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2020-Z025 йилларда Узбекпстон Республикаси БаЕк-молия
академпясинц риво2кпантириш концепцшясини тасдицлаш тiгрисида

Узбекистон Республикаси Президентининг "Банк-молия сохасида
кадрлар тайёрлаш тизимини такомиллаштириш чора-тадбирлари т}грисида"
2019 йил 31 октябрдаги IlK-4503-coH карорида белгиланган Узбекистон
Республикаси банк, молия тизими учун кадрлар тайёрлаш тизимини ислох
килишнинг устувор й}налишларини амалга ошириш, ракамли иктисодиёт
талабларига мос келадиган ммакаJIи кадрлар тайёрлаш жараёнини
сифат жицатдан янги даражага к}тариш, илгор таълим технологиялари
асосида олий таълимни модернизацшI цилиш мацсадида Вазирлар Мацкамаси
карор цилади:

1. ýйидагилар:
2О2О-2О25 йилларда Узбекистон Республикаси Банк-молия

академиясини рпвожлантириш концепцияси 1-иловага;

2020-2025 йилларда Узбекистон Республикаси Банк-молия
академиrIсини ривожлантириш концепциясини амаJIга ошириш б}йича
чора-тадбирлар режаси 2-иловага;

2020J025 йилларда Узбекистон Республикаси Банк-молия
академиясини ривожлантириш концепциясининг максадли кiрсаткичлари
З-иловага;

Узбекистон Республикаси Банк-молия академиясининг тузилмаси
4-иловага;

Узбекистон Республикаси Банк-молия академияси ходимларининг
маJIакасини ошириш ва халкаро хамкорликни ривожлантир}Iшнинг
устувор й}налишлари 5-иловага мувофиц тасдиклансин.

2. ýйидагилар 2О2О-2О25 йилларда Узбекистон РеспубликасlI Банк-
молия академиясини ривожлантириш концепциясининг (кейинги }ринларла
- Концепция) асосий й!налишлари этиб белгилансин:

Узбекистон Республикаси резидентлари ва норезидентларини
1^l (}збек, рус, инглиз) тилда !цитишни назарда тутадиган Узбекистон
Республикаси Банк-молия академиясига (кейинги }ринларда - Академия)
}цишга очик кабул килишни ташкил этиш;

бизнес маъмуриятчилиги сохасида бакалавр ва магистр (ВВА цамда
МВА) академик даражасини берган холда, банк бизнеси ва молияни
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юкори малакаJIи мчтахассисларни хамда рахбар кадрларни таиеDлаш. каита
тайерлаш ва уларнинг малакасини ошириш бvйича таянч олий таълим
муассасаси цисобланади;

Академиянинг бакалавриат ва магистратурсида:

давлат гранти маблаглари цисобидан - фацат давлат органлари ва бошца
давлат ташкилотлари ходимлари;

Академия Кенгаши томонидан тасдиIqланган квота б}йича т!лов-
контракт асосида - Узбекистон Республикаси резидентлари ва норезидентлар
таълим олади.

4. Банк ва молия ташкилотлариниItг юцори бошцарув оргаЕларига хар
йиллl:

а) }з ходимларини АкадемияЕинг камида:

юкори менежмент учун - 80 академик соат;

}рта менежмент r{ун - 100 академик соат;

бошлангич даражадаги менежмент ва ходимлар учун - 120 академик
соатни ташкил этадиган малака ошириш курсларига юбориш;

б) ходимларни бацолаш, }китиш ва ривожлантириш учун мехнатга цак
т}лаш фондининг камида 2 фоизи микдоридаги маблагларни й}налтириш
тавсия этилсин.

5. Академияга:

давлат намуЕасидаги диплом берган цолда, ушбу муассаса }кув
режаJIари ва дастурларига мувофиц "икки диплом" (double degree) модели
асосида магистратурада !щитишни ташкил килиш б!йича етакчи хорижий
таълим муассасалари билан битим тузиш;

бошщаришнинг амалий кiникмаларини шакJIлантиришга царатилган !вув
дастурларини ишлаб чикиш ва жорий цилиш;

роботлаштиришнинг }сиб бораётган таъсири ва сунъий интеллект
технологиялари ривожлаItишини инобатга олиб, мехнат бозоридаги

}згаришларни цисобга оладиган ицтисодиёт ва молия сохасидаги
истикболдаги янги касблар харитасини ишлаб чициш;

давлат Еамунасидаги диплом берган холда, бакалавриат
ва магистратура таълим й!налишлари орц€lли кадрлар тайёрлашни таъминлаш;

халцаро эътироф этилгаЕ корпоратив университетлар ("Сбербанк"
ОАЖ, Credit Suisse, Unicredit ва бошщалар) билан биргаликда щ}шма таълим
дастурларини ишлаб чищиш;

масофадан туриб (электрон) }цитиш орк€tли республика худудларидаги
тижорат банклари филиаллари r{ун таълим дастурларини ташкил килиш
ва }тказиш.

3. Белгилаб к}йилсинки:
Академия Узбекистон Республикасининг банк ва молия сохаси ччун

бакалавриат таълим йiналишлари ва мамстратура мутахассисликлари б}йича
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магистратурада Укишни жах,ондаги таълим фаолиятига оид эЕг яхши
амалиёт ва мехнат бозорининг реал талабларини хисобга олиб ва ишлаб
чикаришдан ажралмаган холда, норматив ва кискартирилган муддатларда
(анъанавий ва масофавий технологиялар асосида) ташкил щилиш (72 ой,
кредит-модуль тизими б}йича);

масофавий ва кечки таълим шакJIларини жорий килиш;
Академиянинг профессор-}цитувчилари фаолиятининг турлари б!йича

вацт нормалари, шунингдек, улар )пrуЕ чекJIанган }кув юкламасини белгилаш;

чет эллик профессор-iкитувчилар билан шартномЕ}лар тузиш;

Академия томонидан к}рсатиладиган хизматлар ва ишлар,
шу жумладаЕ т!лов-контракт асосида !циш нархи ва тарифларини мустакил
белгилаш цуцуци берилсин.

6. ýйидагилар Академия фаолиятини молиялаштириш манбалари этиб
белгилансин:

т}лов-контракт асосида !щитишдан тушадиган маблаглар;

Академиянинг магистратурасига давлат гранти асосида !кишга кабул
цилинган шахсларни }цитиш учун ажратидадиган Узбекистон Республикаси

,Щавлат бюджети маблаглари;

ахборот-маслахат хизматлари к}рсатишдан тушадигаЕ тушумлар;

тижорат банклари депозитлари ва цимматбацо цогозларда бУш
маблагларни жойлаштиритттлан тушадиган даромадлар;

жисмоний ва юридик шахсларнинг цомийлик хайриялари;

халщаро молиrI институтлари ва хорижий ташкилотларнинг грантлари;

"Узбекистон Республикаси Ташки иктисодий фаолият миллий банки"
акциядорлик жамияти томонидан йиллик ажратиладиган маблаглар;

цонун хужжатлари билан такикланмаган бошца манбалар.

7. "Узбекистон Ресгryбликаси Ташци иктисодий фаолият миллий банки"
акциядорлик жамияти:

а) 2020 йил 1 июлга щадар:

Академия ректорини тайинласйн;

Академия уставини тасдицIасиЕ ва 7 кишидан иборат Академия
Кенгашини таъсис этсин хамда унинг таркибига Узбекистон Республикаси
Молия вазирлиги, тижорат банклари рацбарлари ва халкаро экспертлар, шу
жумладан хмкаро молия иIlститутлари вакилларини жалб килсин;

б) 2020 йил 1 авryстга кадар Академия хузуридаги {,исоблаш маркЕlзи,

Молиявий технологиялар б!йича мутахассислар мактаби, Халцаро банк
мактаби, Executive МВА мактабини ташкил килиш, кампуслар куриш ва ушбу
тадбирларни молиялаштириш манбаларини белгилашни IIЕIзарда тутадиган
Академия инфраryзилмасини такомиллаштириш ва моддий-техник базасини
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мустахкамлаш дастури х,амда бизнес-режани ишлаб чикиб тасдикласин ва

ушбу дастур хамда бизнес-режада назарда тутилгаЕ чора-тадбирларни ам€rлга

ошириш учун ер участкаларини ажратиш б}йича Вазирлар Ма>(камасига
белгиланган тартибда таклифлар киритсин.

8,Академия Кенгашига Академия ректориниЕг илтимосномасига
асосан:

Академиянинг тузилмасига }згартиришлар киритиш;

давлат таълим стандартлари, шу жумладан }цув юкJIамаси хажмлари,
мЕIлака талаблари цамда банк ва молиrI фаолияти мутахассисликлари б}йича

}кув режалари ва дастурларини;

Академияга Укишга щабул цилиш б!йича цабул параметрларини
(квоталарини);

профессор-}китувчилар таркибини таЕлаш, бахолаш ва рабатлантириш
тартиби т}грисидаги, бакалавриат ва магистратурага }кишга цабул цилиш
тартиби хакидаги низомларга }згартириш киритиш хамда уларни тасдикlIаш
ХУкУки берилсин.

9. "Узбекистон Ресгryбликаси Ташки иктисодий фаолият миллий банки"
акциядорлик жамияти Академия Кенгаши билан биргаликда Олий ва ipTa
махсус таълим вазирлиги билан келишган холда, узлуксизлик ва узвийлик
тамойиллари асосида банк ва молия сохаси учун юкори малакали кадрлар
тайёрлаш мацсадида2020 йил l сентябрга кадар танлов !тказиш оркали бошr{а
олий таълим муассасаларининг иктисодиёт мутахассисликJIари б}йича
бакалавриат й}налишининг 3-курсидаги иктидорли талабалари Укишини
Академияга кiчириш чораларини к}рсин.

10. Академия:

2021, йил 1 сентябрга кадар таваккаJIчилик юкори б!лган инновацион
лойицаларни молиялаштириш, тадкикот натиж€rларини тижоратлаштириш

r{ун венчур жамгармаси ва бошкарув компаниясини хамда халцаро илмий
маълумотлар базаларида ицгибослар келтирилишини таъминлаган холда,
имий маколмар муаллифларининг ишларини молиялаштириш максадида
Илмий тадцикотларЕи rq}ллаб-цувватлаш жамгармасини ташкил килсин;

2022 йил 1 сентябрга кадар Академия Кенгаши томонидан
белгиланадиган тартибда бакалавриат дастурлари б!йича }кишга кабул
килишни ташкил этсин.

1 l. Узбекистон Ресrryбликаси Президенти цузуридаги ,Щавлат хизматини

ривожлантириш агентлиги кошидаги Мутахассисларни хорижда тайёрлаш ва
ватандошлар билан мулоцот килиш б}йича "Эл-юрт умиди" жамгармасига
Академиянинг педагог ва илмий ходимларини хорижий илгор олий таълим
ва илмий муассасалар, банклар ва бошца молия ташкилотларида малака
ошириш ва стажировка }таш ytyH юборишга амалий ёрдам бериш тавсия
этилсин.
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12. Узбекистон Республикаси Ташки ишлар в.вирлиги Академия
ва етакчи хорижий таълим муассасалари }ртасидаги икки томонлама
муносабатларни ривожлантиришга к!маклашсин.

13. Узбекистон Республикаси ,Щавлат статистика к}митаси Академияни

хар чоракJIи ва йиллик статистика маълумотлари тарцатилиши мажбурий
б!лган р!йхатга киритсин,

14. Узбекистон Республикаси Ахборот технологиялари
ва коммуникацияларини ривожлантириш вазирлиги Академияга 2020 йил
1 ноябрга цадар маълумотларни 1 Гбит/с дан паст б}лмаган тезликда узатишни
таъминлаган х,олда, юкори тезликдаги интернет-алока канали такдим
этилишини таъминласин.

15. Мазкур карорнинг бажарилишини назорат цилиш Узбекистон
Республикаси Бош вазирининг.jринбосари - инвестициялар ва ташци савдо
вазири С.У. Умурзаков ва "Узбекистон Республикаси Ташци иктисодий

фаолият миллий банки" акциядорлик жамияти бошцаруви раиси
А.К. Мирсоатов зиммасига юкJIансин.

Узбекистон Республикасининг
Бош вазири А. Арипов

UмUшry
Bo,Llrul

мз

ҚҲММБ: 09/20/365/0738 
09.06.2020 й.



Вазирлар Мацкамасининг
2020 йил 8 июндаги 3б5-сон карорига

1-илова

202Ь2025 йилларда Йбекистон Республикасп
Бапк-молия академиясиlлп ривоя(.пантириш

КОНЦЕПIЦ{ЯСИ

1-боб. Умумий цоидалар
Ушбу Концепция таълим сифатини яхшилаш, илмий ва инЕовацион

фаолиятни q?марали ташкил этиш, халцаро хамкорликни ривожлантириш,
шуЕингдек, Узбекистон Республикаси Президентининг "Банк-молия соцасида
кадрлар тайёрлаш тизимини такомиллаштириш чора-тадбирлари т}грисида"
2079 i,tил 31 октябрдаги IlK-4503-coH царори ижросини таъминлаш максадида
барча манфаатдор томонларнинг манфаатлари уйгунлигини таъминлаш
асосида банк ва молия сохасиниЕг юI1ори малак€Lпи кадрларга б}лган
эх,тиёжидан келиб чиццан холда ишлаб чикилган.

Ушбу Концепция Узбекистон Республикаси Банк-молия академиясининг
(кейинги !ринларда - Академия) Урта ва узоц муддатли истицболга
м!лжалланган стратегик максадлари, устувор й}налишлари, вазифалари ва
ривожлаЕиш босцичларини белгилайди.

2-боб. Академиядаги жорий холатнинг цисцача тавсифи

Академияда 2019--2020 !кув йили цолатига к}ра, 11та мутахассислик
б!йича 397 та магистратура тингловчиси таълим олмокда, 7 та кафедра
ва 5 та факультет мавжуд.

2019-2020 Укув йили учун кириш тест синовлари давомида
"Инвестицияларни бошrqариш" ва "Пенсия фондларни бошцариш"
мутахассисликлари б}йича Утиш баллари 300 баллдан 96-98 (32 фоиз)
баллгача камайди. Академиянинг барча мутахассисликлари б}йича
2074 йилдаrт бошлаб }ртача !тиш баллари 46,9 фоиздан ошмади. Кириш тест
натижаларига кУра, iтган 5 йил давомида }ртача iтиш нуктаси паст
б}либ цолмоr(да ва пасайишни давом этмокда.

Белгиланган цабул цилиш тартибига мувофиц банк, вазирлик
ва идораларниЕг амалдаги ходимлари Академияга !цишга юцори бошцарув
ва ишбилармонлик салохиятига эга бУлган иш берувчиларнинг тавсиясига
биноан юборилган.

Академиянинг барча битирувчилари магистрлик диссертацияларини
химоя щилишлари шарт, бу халrqаро амалиётда илмий ва педагогик кадрларни
тайёрлашда мажбурий б}гин цисобланади (М.А., M.Sc.). Шу билан бирга,
Академия мацсадли аудиториясининг хусусиятларини - мавжуд ва салохиятли

рацбарлари Укишини инобатга олиб, iцишни лойицаларни бошцариш,
бизнес салохияти ва ходимларци бошцариш кУникмаларини
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ривожлантиришга асосланган холда, диплом бизнес лойихасини химоя
цилгандан сУнг бизЕесни бошцариш б}йича бакалавр ва магистр (ВВА
ва МВА) академик даражасини бериш орцали ташкил этиш максадга
мувофик,дир.

20|9-2020 йилларда 138 нафар тингловчи давлат гранти хисобидан,
159 нафар тингловчи эса т!лов-контракт асосида тахсил олмоrqда. Бунда
Молия вазирлиги, "Агробанк" АТБ, "Киrллок курилиш банк" АТБ
ва "Халк банки" АТ шартномалар б}йича энг йирик буюртмачи цисобланади.
Бу эса цабул жараёнининг бозорга м}лжалланмагани ва етарли даражада
очиц эмаслигини к!рсатмоцда.

Республикада олий таълим муассасаларига rqабул килиш хажми
2016 ilипа нисбатан 92 фоизга }сган б!лса-да, Академияда бу кУрсаткич
20ll йилдан бери б"р хил даражада колмокда. Академияда Укув
хоналарининг етишмаслиги ва замонавий электрон ва масофавий таълим
воситаларидан етарли даражада фойдаланилмаётгани цамров дараrкаси
iсмаслигининг асосий сабабидир.

201.7101.9 йилларда Академиянинг 178 нафар тингловчиси ва 14 нафар

}цитувчиси Германия, Япония, Чехия, Италия ва бошца хорижий
мамлакатларда стажировка Утаган, 2079 йилда хорижда MыIaKa оширган
тингловчилар соЕи икки баробарга ошган. Бироц, тингловчиларнинг
75 фоиздан ортиги ривожланган мамлакатлар тажрибасини шахсан }рганиш
имконига эга эмас, бу эса к}п жи{атдан хорижий тилларни, шу жумладан
рус ва инглиз тилларини билмасликлари билан белгиланади.

Академияда "Банк иши", "Молия", "Солицлар ва солицца тортиш"
мутахассисликлари б!йича хорижий тилларда асосий фанларни }цитиш
деярли мавжуд эмас. бб нафар профессор-irqитувчилардан фаrqат 9 нафари
хорижий тилларни билиш сертификатига эга. Академия хорижий таълим
муассасалари билан биргалиrсда "икки томонлама диплом" бериш
оркали таълим дастурларини амалга оширмайди. Таълим муассасалари
билан халкаро хамкорлик даражаси ва Академия дипломини тан олиш
даражаси етарли эмас.

Профессор-!цитувчиларЕинг базавий лавозим маошлари 2016 йилrа
нисбатан З бараварга, }цитувчиларнинг эса 2,4 бараварrа кУпайди. Бироц,
бу профессор-}китувчилар таркибининг илмий сал,tарадорлигини оширишга
ижобий таъсир к!рсатмади, яъни с}нгги уч йилда чет элда чоп этилган жами
илмий маколalJIар сони 72 тани ташкил этди, холос. Халцаро илмий
нашрларда чоп этилган маколалар ва ицтибос келтирпшлар сони
халцаро рейтингларга киритиш талабларига }кавоб бермайди.

Киска муддатли дастурлар портфелида xmlцapo бозорда цимматли
цогозлар, инвестицион банкинг, }згаришларни бошцариш, ракамли
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ва "юмшоц" кУникмаларни ривожJIантиришга каратилган дастурлар,
}китувчиларни ички }щитиш б!йича долзарб курслар мавжуд эмас. Таълим
мижозларининг коникпш даражаси (NPS индекси) бацоланмайди.

Харажатлар таркибининг 63 фоизи мехнатга x'ак тУлаш фондидан иборат
б}либ, моддий-техник воситаларни янгилаш учун фацат 3,3 фоизи сарфланди,
замонавий компьютерлар ва дастурий таъминот билан жицозлаш даражаси
паст даражада. Академия фаолиятини молиялаштириш илмий салоциятни
ошириш ва етарли даражада жиiозланишини таъминлаш имконини
бермайди.

Бугунги кунда банк ва молиrI сохасида касб-ryнар таълими ва кадрлар
малакасини ошириш тизимида }з ечимини талаб циладиган цуйидаги долзарб
муаммо ва камчиликлар сацланиб щолмокда:

а) каdрларнuнz сmраmе?uк бошцарувu, рацбарларнu бацолаul
в а puз оэ!сл анmuрuш с оцасud а :

банклар ва молия ташкилотларининг стратегик устуворликлари,
шу жумладаЕ ходимларни бошщариш стратегияси етарли даражада
шаклланмаган;

банкларнинг корпоратив мадаЕият кадриятлари ва стратегик
устуворликJIарини щ}ллаб-цувватловчи цамкорликнинг ахлоций меъёрлари
шакJIлантирилмаган;

компетенцияларга асосланган ёндашув етарлича тарщалмаган, рах,бар
кадрлар ва асосий мутахассисларни компетенциялари б}йича хулц-атвор
к!рсаткичлари баён этилмаган, долзарб компетенциялар моделлари
шакJIланмаган,

ходимларни }цитиш ва уларнинг маJIакасини оширишда тизимлилик
етарли эмас, компетенцияларга асосланиб балолаш технологияларидан кеЕг
фойдаланилмайди;

к}пинча мацорат ошиши ва мартаба ошиши }ртасидаги мутаносиблик
бузилади;

кадрлар захираси билан ишлаш етарли эмас;

б) моd duй-mехнuк базанu мусmа4каJйлаul соцасudа :

Академия маблагларининг асосий кисми иш цащига сарфланади, }цув
ва илмий лабораторияларни янгилаш, бино ва иншоотларни куриш
ва таъмирлашга етарлича маблаг й}налтирилмайди;

тингловчилар турар жойи, спорт-согломлаштириш объектлари
ва ижтимоий инфратузилма объектлари мавжуд эмас, буryнги т€tJIабларга
жавоб берадиган моддий-техник база шакJIлантирилмаган;
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масофавиЙ таълимни, шу жумладан худудларда таъминлашга кодир
замонавий компьютерлар ва дастурий таъминот билан таъминлаш даражаси
етарли эмас;

бакалавР й!налишИ тингловчилаРини !цитиШ учун етарли }кув хоншlари
мавжуд эмас;

в) олuй mаълLlлl ва малака oulupula бuлан цамраб олuut соцасudа:

цисца муддатли маJIака ошириш дастурлари билан щамраб олиш !та паст
даражада;

таълим дастурлари мазмунини шакJIлантиришда иш берувчиларнинг
иштироки етарли даражада эмас;

банк ва молия муассасаларида амалий машryлотлар етарли даражада
ташкил этилмаган, тайёрланаётган мутахассисларнинг малака даражаси
мех,нат бозорининг замонавий талабларига етарлича мос келмайди;

дарсликJIар ва ц}шимча адабиётлар етишмаслиги, !щув адабиётининг
сифатини яхшилаш, хорижий адабиётлардан фойда.паниш б}йича ишлар
етарли даражада ташкил этилмаган;

иктидорли ёшлар орасидан тингловчиларни танлаш механизмлари
мавжуд эмас;

педагог ходимларнинг м€цакасини ошириш тизими самарасиз ташкил
этилган;

е) uлмuй-mаdцul1оm ва uнновацuон фаолuяm соцасudа:

илмий фаолият б}йича илмий нашрларнинг тан олинган халкаро
маълумотлар базаларида керакJIи нашр ва ицтибос даражаси таъминланмаган;

инновацион фаолият ва тадкикотлар натижaцарини амалиётга жорий
этиш, илмий ишланмаларни тижоратлаштириш, иктидорли ёшларни илмий-
тадкикот ишларига жалб этиш самарадорлиги етарли эмас, таълим, фан ва
бизнес интеграцияси таъминланмаган;

илмий-тадщикот ишлари банк ва молия фаолияти доирасидаги мавжуд
муаммоларни хал этиш таъминланмаган;

профессор-!китувчилар ва тадкикотчиларнинг илмий фаолиятини
рагбатлантириш механизмлари яратилмаган;

d) Дкаdемuянuне эrcозuбаdорлuzuнu оutuрuш ва рацобаmбарdоuмuzuнu
халцаро мuфсdа mаъмuнлаt u соцасudа :

таълим дастурлари ва таълим тизими халцаро стандартларга т!лищ мос
келмайди, хусусан, кредит-модул тизими жорий этилмаган;

тингловчилар учун зарур б}лган яшаш жойлари ва ижтимоий
инфратузилма объектлари мавжуд эмас.
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3-боб. Банк ва молия соцасида кадрлар тайёрлаш тпзимини
ривожлаптиришнинг стратегик максадлари ва устувор й}налишлари

Рацбар ва мутахассисларни }китишнинг асосий максади касбий
билимларни шакллаЕтириIп, компаЕияларнинг стратегик максадларини
амаJIга ошириш rryн зарур б}лган к}никмаларни шакллантириш ва молия
ташкилотларининг мижозлари талаблариЕи кондиришни юцори даражада
таъминлаrrцир.

ýйидагилар банк ва молия тизимида олий таълимни ривожлантириш
ва кадрлар мiulакасини
лисобланади:

оширишнинг м)цим стратегик максадлари

долзарб билим ва кУникмаларга эга бУлган мутахассисларда мавжуд соха
эцтиёжларини таъминлаш;

барча истицболли рахбар ва мутахассисларни малака ошириш дастурлари
билан щамраб олиш;

замонавий Европа ва Америка стандартларига мувофиц соца олий таълим
тизимини ривожлаЕтириш;

инItовация ва илмий ишланмаларни ривожлантириш ва монетизациrI
тизимини яратиш.

Укитиш ва малака ошириш жараёни хозирги замонга хос б}лган
хусусиятлар билан мураккаблашади:

ахборот аJIмашиш жараёнларини тубдан тезлаштириш ва замонавий
мутахассис томонидан }злаштирищ зарур б}лган билимлар цажмининг
ошиши;

оммабоп маълумотларнинг мавжудлиги ва !цитувчилар илгари эга б!лган
"билимлар монополияси" бекор б!лгани;

}цитувчининг }рни, билимнинг ягона манбасидан, тингловчининг
индивидуЕrл ривожлаЕишини цУллаб-кувватлайдиган ва унга хамрох
б}ладиган мутахассисга айлантирилиши, уЕинг индивидуал касбцй !сиши ва
ривожланишида к}мак берадиган мураббийга айланиши;

маJIака стандартларини тез !згарувчан фаолият шароитларига MyHTшaI\{

цайта к}риб чициш ва мослаштириш зарурати;

рацамли технологияларни амалиётга киритиш ва мунтазам
операцияларни аммга ошириш ryфайли кУл мецнатини босцичма-босцич
роботлаштириш;

"VUCA - дунё" таъсири - башорат килиш цийин б}лган бецарорлик,
мураккаблик ва Еоаниклик билан ажралиб ryрадиган ва цар бир мутахассис }з
цобилиятини тез Узгарувчан дунёга доимий равишда мослаштиришга
мажбурлиги.
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Олий таълим тизимини ривожлантиришо банк ва молия тизими
ходимлари малакасини ошириш узок муддатли, максадли, истицболли
вазифалардан келиб чиццан цолда куйидаrи устувор й}налишлар асосида
амалга оширилади:

профессионал компетенцияларни бошцариш тизимини ташкил этиlл;

абиryриентлар ва магистраryрага кабул килинаётганларнинг сифат
даражасини ошириш;

банк, молия тизими рацбарлари ва мутахассисларининг ривожланиш
ва м€Lпака ошириш дастурлари билан цамраб олинишини кенгайтириш;

молиявий мустакиллик ва баркарорликни таъминлаш, моддий-техника
таъминотини мустахкамлаш;

кадрлар буюртмачилари, тингловчилар ва ходимларнинг юцори даражада
I(оницишига эришиш;

илмий салоциятни ривожлантириш;
Академиянинг х€lлкаро тан олиниши ва рацобатбарлошлигини

таъминлаIll-

1-ý. Профессионал компетенцияларни бошцариш тизимини ташкил
этиш

Малакали кадрлар тайёрлашни таъминлаш yryH цуйидаги тадбирлар
орк€tли стандартлаш, бацолаш ва касбий малакаларни ривожJIаIrтириш
тизимини яратиш зарур:

ходимларнинг Уз ишлари муваффациятли бажарилишини
таъминлайдиган хатти-царакатларни тавсифловчи компетеЕциялар
моделларини ишлаб чикиш;

етарли б}лмаган билим, к}никма, цобилият ва далилларни аницлаш
имконини берувчи компетенцияларни бацолаш тизимини жорий этиш;

Академия тингловчисини таълим ва ривожланиш натижаларига боглик
индивидуал ривожланиш траекторияси кейинги уч йилга шакллантирилади ва
истикболи цар йили цайта к!риб чикилади;

кадрлар буюртмачилари рахбарларининг бевосита иштирокида Академия
битирувчиларининг касбий камолоти режасини тузиш ишларини ташкил
этиш.

Ходимлар малакасини ошириш ва уларни Укитиш жараёни иш
жараёнининг ажралмас кисми бiлиб, цуйидаги приЕципларга мувофиц
тизимли равишда амалга оширилиши керак:

асослан2анлuк ва dолзарблuк - Укитиш инсоЕнинг энг ёркин
истеъдодларини ривожлантириш ва мухим камчиликларини бартараф этиш
yt{yн сохаларни бацолаш натижалари асосида амалга оширилади, таълим
дастури бизнеснинг устувор эхтиёжларидан келиб чищкан холда тузилади;
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.t|Lавэюуdлuк ва uнduвudуаллик - тингловчи цафтанинг х,ар кандаЙ кунида
24 соат давомида онлайн таълим тизимига кириш имкониятига эга б}либ,
мустащил равишда индивидуал ривожланиш траекторияси учун тавсия этилган
мавзулар орасидан танлаб олинади;

яхлulплuк ва muзuJtлlапuк - таълим мазмуни цисца хабарлар, бир вактниЕг
!зида битта муаммо ва тегишли ечимлар б}йича ягона билим тизимига
богланган ryрли форматлар шакJIида такдим этилади;

к!нuкллаларнu фп цuрралtлtuzu - шахслараро, профессион€Iл ва ракамли
к!никмаларни интеграциялаш;

наmuэюаdорлuкнu назорапt цLululu - }rqyB материаллариЕи }злаштириш
даражасини доимий бацолаш, тингловчилар ва мижозларнинг фикр-
мулохЕвЕIларини йигиш;

амалuй ёнdаtuув - Укув я<араёнининг амалий к}никмаларни
шакJIлантиришга йУналтирилганлиги.

Барча даражадаги мутахассислар ва рацбарларни iцитиш ва
ривоlкJIантириш Узини iзи }ргатадиган ташкилотнинг маданиятига
асослапади ва уйгун тарзда амалга ошириладп:

иш жойида !сиш, янги ривожланиш вазифалари, лойицалар ва жамоавий
ишларни амалга ошириш жараёнида;

мураббийлар ва устозлар ёрдамида бевосита рацбар кУмагида
ривожлаIrиш;

долзарб профессионал билим ва к!никмаларга эга б!лиш имконини
берувчи таълим дастурлари 6!йича !цитиш.

Ходимларнинг ривоrlспаниш дастурлари муваффациятли б}лиши
учун инсон таълим муцитида муптазам, тизимли iзаро интенсив
муносабатда б}лиши шарт, шунинг учун ходимларниЕг барча
даражалари учуп iкитиш давомийлигининг минимал йиллик
стандартлари цуйидагича белгиланади:

80 академик соат - юкори бошцарув учун;

l00 академик соат - Урта бошщарув учун;

120 академик соат - бошлангич даражадаги бошщарув ва ходимлар у{ун.
Ходимларни бацолаш, Уцитиш ва ривожJIантириш харажатларини

бюджетлаштириш б}йича тавсия этилган минимал стандарт банк ва молия
соцасидаги ташкилотлар мецнатга цац т}лаш фондининг 2 фоизи мицдорида
белгиланади.

Академияда таълим дасryрлари б}йича }китиш куйидаги
форматларда амалга оширилади:

аралаш таълим - анъаIiавий кундузги таълим шаклларини махсус ахборот
технологияларидан фойдалаItадиган элементлар билан бирлаштириш;
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масофавий таълим - масофавий таълим технологиялари хамда ахборот-
телекоммуникация тармокларидан фойдаланган цолда, таълим олувчилар ва
}цитувчиларнинг билвосита !заро хамкорлиги оркЕlли }rqитиш;

электрон таълим - ахборот технологиялари, техник воситалар,
шунингдек, ахборот-телекоммуникация тармоцларидан фойдаланган холда,
зарур ахборот узатишни таъминлайдиган !цитиш;

юзма-юз !китиш - тингловчиларнинг !китувчи билан бевосита !заро
хамкорлигида аудитория машгулотлари.

Академиянинг таълим дастурлари портфели цуйидаги дастурларни
}з ичига олади:

ходимларнинг ихтисослаштирилган касбий малакаJIарини
ривожлантириш, тартибга солиш органлари талабларини бажариш ва устувор
компетецияларни ривожлантиришга царатилган мажбурий дастурлар;

тингловчилар ривожланишининг индивидуал траекторияси
белгиланган касбий маJIаксшарни ривожлантиришга каратилган
дастурлари;

рацбарларнинг даражасига караб белгиланадиган касбий малакаларини
ривожлантиришга царатилган дастурлар.

2-ý. Магистратурага кирувчи номзодлар ва абиryриентларнинг сифат
даражасини ошириш

Магистраryрага кирувчи абиryриентлар ва номзодларнинг сифат
даражасиЕи хамда ахолининг молиявий саводхонлигини ошириш максадида
куйидаги тадбирлар }тказилмощда:

2020 }цув йилидан бошлаб, таълимнинг узлуксизлигига эришиш
мацсадида тармок мутахассислари учуЕ бакалавриат, магистратура ва
докторантурани ташкил этиш;

бошца олий таълим муассасаJIарининг бакалавриат дастурл ари б!ftпча
тиЕгловчиларни Академияда белгиланган тартибда танловдан }тганидан
кейин !цишга цабул цилиш.

Марказий банк ва бошка давлат органлари билан биргаликда:

цар йили }рта мактаб }кувчилари ва коллеж талабалари }ртасида
молиявий саводхонлик б}йича республика олимпиадасини !тказиш;

ахолининг молиявий саводхонлигини оширишга, инвестицияларни,
солицларни ва т!ловларни, пенсия ва тартибга солиш яЕгиликJIарини,
жамгармаларни сащлаб колиш 1чун }зига хос ва янги воситапар хакида
хабардорликЕи оширишга каратилган теледастурини яратиш;

банк ва молиJI мутахассисликJIари б!йича олий таълим муассасшIари ва
корпоратив университетларнинг тингловчилари }ртасида хар йили банк иши

билан
танлов

ҚҲММБ: 09/20/365/0738 
09.06.2020 й.



9

ва молия соцасига оид масалалар б!йича х€lлщаро кейс-чемпионатлар ва
олимпиад€}ларни }тказиш;

илмий-тадцицот т}гараклари фаолиятини ташкил этиш ва ицтидорли
ёшларни жалб этган холда олимпиада, таЕловлар совриндорлари иштирокида
лойица-тадцицот ишлар доирасида алохида ечимларни ишлаб чикиб,
телевиденида ёритиб боришни ташкил этиш;

цар йили иктидорли ёшлар, ихтисослаштирилган олимпиадЕIлар ва
танловлар голиблари }лrун стипендиялар ташкил этиш.

Тошкент шацри ва вилоятлар марказларида Академия битирувчилари
уюшмасининг б!лимларини ташкил цилиш ва уларнинг асосий вазифаси
!кишни тамомлагандан с}нг юкори мiulакани саклаб колиш ва иктидорли
ёшларни таълим лойицшlари, ижтимоий ва бизнес лойицаларга жалб
щилишдир.

3-ý. Банк, молия тизими рахбарлари ва мутахассисларпнинг
ривоrкланиш ва малака ошириш дастурлари билан цамраб олинишини

кенгаитириш

Соца рацбарлари ва мутахассисларини ривожлантириш цамда малакани
ошириш дастурлари билан цамраб олишни кенгайтириш максадида цуйидаги
тадбирлар }тказилмоцда;

2020)02l VKyB йилида масофадан электрон таълимни таъминловчи
ластчDии-техник комплекслаDни ишлаб чикиш ва жорий этиш:

шахсий масофавий таълим ва ривожланиш асиЕхрон усулларини к}ллаш;

маълумотлар базасига 2417 реал ваrqтда кириш ва }цитиш имкониJIтини
таъминлаш;

бацолаш Еатижалари, мустацил иш ва фойдаланувчи Укитиш тарихи
асосида компетенциrIларни ривожлантириш б!йича ztпохида тавсиялар ишлаб
чикишни автоматлаштириш;

тингловчиларнинг шахсини аниклаш, оралик ва якуний аттестациядан
!тиш вацтида, шу жумладан синов/имтихон вактида х,аракатларини доимий
назорат килиш;

курслар, амалий машгулотлар, уй вазифалари, тестлар ва Tin Сап Api
шаклидаги (масофавий таълим сохасидаги дастурларнинг бир ryри б}либ,
!кув тизимларини цар цандай турдаги !кув машryлотларини кузатиш ва цайд
этиш оркали }заро мулоцот килиш имконини беради), шу жумладан рееr-tо-
рееr шакJIидаги якуний аттестациялардан фойдаланиш (тенгларга тенглар
!ргатиш);

якуний аттестацияга тайёргарлик к}риш учун тест }йин форматларини
кУллаш;

тингловчиларнинг билимларини контактсиз бацолаш;
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мобил ва
таъминлаш;

электрон кутyбхонани бойитиш , шry жумладан:

электрон ва аудио китоблар базасини кенгайтириш;

ойлик ахборот-тацлилий видеоблог юритиш;

экспертларнинг видеолавхаларини жойлаштириш;

ахборот-тах,лил журншIининг электрон шакJIини татбиц килиш;

таълим, бизнес ва Узини }зи ривожлантириш соN€Iларига оид адабиётлар
билан бойитиш;

когозли кутубхона фондини ращамлаштириш;

масофавий электрон таълимнинг дастурий-техник комплекслари
ишлашини таъминловчи ахборот-цисоблаш марказиЕи яратиш;

Академияни юцори тезликдаги Интернет жацон ахборот тармоги билан
узлуксиз таъминлаш, тингловчиларни мустакил Укиши учун инфратузилма
имкониятларини кеЕгайтириш.

4-ý. Молиявий мустациллик ва барцарорликни таъминлаш,
моддий-техника таъминотини мустацкамлаш

Академиянинг молиявий мустакиллиги ва барцарорлигини таъминлаш,
моддий-техник таъминотини мустахкамлаш мащсадида цуйидаги тадбирлар
амапга оширилмоцда:

пулли таълим ва ахборот-маслахат хизматларини ривожлаIrтириш;
Академия томонидан т!лов-контракт асосида цабул килиш

кУрсаткичлари ва тартибни илмий сЕIлоцият ва бозор шароитларидан келиб
чицкан Nолда мустакил равишда белгилаш;

бакмавриат, магистратура ва ахборот-маслахат хизматлари йУналишлари
б!йича хизматлар (контракт) щийматини мустакил белгилаш;

хар йили Академия экспертларининг профессионал малакаси
доирасидаги масалалар б}йича лойиха-изланиш ишлари ва ахборот-маслахат
хизматларини бажариш учун банклар, молиJI муассасЕrлари ва бошка
ташкилотлар буюртмалари портфелини шакJIлантириш;

цар чоракда банк ва молия сохаси фаолиятининг муаммоларини батафсил
к!риб чикадиган илмий-амалий конференциялар }тказиш, тармощни

ривожJIантиришга к}маклашувчи ташаббусларни ишлаб чициш, кейинчалик
бизнес-инкубатор ва бизнес-акселератор доирасида амалга ошириш;

Академия битирувчилари ва }щитувчиларига цамда тадбиркорликни
бошловчиларга илмий тадцицотлар ва ишланмаJIар Еатижаларини
тижоратлаштириш учун банк ва молиlI сохасида инновацион бизнесларни
яратишга имкон берувчи бизнес-инкубатор яратиш;

веб-иловалар орк€Lпи }цув жараёнининг шаффофлигини
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банк, молия ва ицтисодиётнинг бошца субъектларига бизнесни
инновацион }згартириш, ривожланиш жараёнларини }рганиш ва инновацион
лойицалар бошrqаруви б!йича хизматлар к!рсатувчи бизнес-акселератор
яратиш;

амалий й}налишдаги инновацион технологик ишланмаларни
молиялаштириш }п{ун венчур жамгармасини ташкил этиш (инновацион
корхонЕrлар ва лойицалар (стартаплар) билаттт ишлашга й!налтирилган ва
юкори даромад олиш максадида юкори даражада таваккаJI киладиган
корхонларнинг щимматли когозлари ёки улушига инвестиция сарфлайдиган
таваккiLпчиликка й}налтирилган инвестиция жамгармаси). Одатда,
лойицаларнинг 70-80 фоизи даромад келтирмаса хам, цолган 20-30 фоизи
барча зарарларни цоплаши мумкин);

Академияда нотижорат ташкилотнинг максадли капитаJI (эндаумент)
жамгармасини шакJLпантириш (муассис, цомийлар, краудфандерлар ва бошца
манбалардан тушган пул маблаглари ва мулк цисобидан шакллантириладиган
эЕдаумент-жамгарма ишончли бошцарувга бошцарув компаниJIсига даромад
олиш максадида берилади);

Академиянинг замонавий моддий-техник базасини ташкил этиш ва илмий
салохиятини ривожлантириш учун халкаро молия институтларининг
граЕтлари ва техник ёрдамларини жалб этиш.

5-ý. Кадрлар буюртмачиларининг талабиЕи юкори даражада
кондиришга эришиш

Мутахассисларни }цитиш натижаларига к!ра, кадрлар буюртмачилари
талабиЕинг юцори даражада кондирилишини цосил килиш максадида
куЙидаги тадбирлар амалга оширилмокда:

Академия цузурида кадрлар буюртмачилари ва чет эллик шериклар билан
хамкорликда корпоратив мактаблар ва кафедраларни ташкил этиш, уларнинг
манфаатларини коЕдириш, стратегик устуворликJIар ва корпоратив
маданиrIтига цатъийликни таъминлаш;

Узбекистон Республикаси банклари рацбарлари ва халкаро экспертлар,
шу жумладан халкаро молиrI институтлари вакиллари - умумий 7 кишидан
иборат, ушбу Концепцияни бажариш r{ун !з фаолиятини амаJIга ошириш
тартиби ва цоидаларини мустацил равишда белгиловчи Академия кенгашиЕи
ташкил килиш. Уццнг ваколаIцдqцрзqцда куйидагилар тасдиклаЕади :

Академиянинг устави ва тузилмаси;

давлат таълим стандартлари, шу жумладан }кув юкламаси цажми, M IaKa
талаблари, банк ва молия фаолияти мутахассисликJIари б}йича !кув режалари
ва дастурлари;

Академияга Укишга кабул килиш б}йича кУрсаткичлар (квота);

профессор-}китувчилар таркибини танлаш, бацолаш ва рагбатлантириш
тартиби т}грисидаги Еизом;
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бакалавриат ва магистратурага }цишга щабул килишЕи ташкил этиш
т}грисидаги низом ва Академия фаолиятини такомиJIлаштиришни
таъминлайдиган бошка тартиб ва цоидЕ}лар;

тингловчиларни ишлаб чикариrrцан ФкрЕlJIмаган цолда, рацамJIи
технологиялардан фойдаланиб !китишни таъминлаш максадида 2020 йилдаg
бошлаб Академия магистратурасида масофадан ва кечки таълим шакJIлари
б}йича кадрлар тайёрлашни ташкил этиш;

таълим жараёнида }китиладигал фан б!йича долзарб профессионал
тажрибага эга бУлган амалиётчи-мутахассисларнинг иштирокини ташкил
этиш, шунингдек, профессор-Укитувчиларнинг банкларда, тегишли тармоц
корхоналарида ва муассасаларида кисман бандлигини таъминлаш.

хар йили комплекс чооа-тадбиолаDItи амалга ошиDиш кVзда тутилмокда:

тегишли Укув режzrларини, дастурларини ишлаб чиIqиш ва
мутахассисларни }з вацтида тайёрлаш максадида кадрлар буюртмачилари
томонидан уч iтил олдин мутахассисларга б}лган эцтиёжларни
режarлаштириш;

Академия Кенгаши билан келишилган х,олда Укув режалари,
магистратура дастурларини цайта к}риб чициш;

кадрлар буюртмачилари талабномалари асосида киска муддатли Уцув
даст}?лари портфелини шаюшантириш, цайта к}риб чициш ва янгилаш;

тижорат банклари ва молия ташкилотлари рацбарларини Академиянинг
энг яхши тингловчилари ва тингловчиларига ментор сифатида бириктириш;

}киryвчилар, тингловчилар ва магистратура тингловчиларининг
банкларда ва тегишли соха ташкилотларида таълим жараёнидан б}ш
вацтларида цисман бандлигини ташкил этиш;

банклар, корхонаJIар ва ташкилотлар буюртмаси бiйича бажариладиган

реал бизнес лойицалар ва тадщикотлар асосида тингловчиларнинг ишлаб
чикариш, маJIака ва бошца амалиётларини ташкил этиш;

банкларга, корхоналарга, муассасаJIарга, илмий-тадцицот марказларига ва
иЕститутларга цар х,афтаrrик сафарларни ташкил этиш, ишлаб чикарипцаги
мавжуд муаммоларга янги ечимларни топиш, тажрибали амалиётчиларни lrryB
жараёнига фаол жалб этиш, ишлаб чицариш инфраryзилмасидан кенг

фойдаланиш ва }щув жараёнида амалий мисоллар келтириш;

ицтисодиётнинг банк ва молия сектори долзарб муаммоларидан келиб
чикцан цолда, битирув малакавий ишлари, магистрлик ва докторлик
диссертациялари мавзуларини аницлаш;

бизнес маъN{чDиятчилининг б ва магистD (ВВА ва МВА) таълим
йУналиши бУйича максадли таълим дастурини яратиш хамда танкидий ва
ижодий фикрлаш к!никмаларини rriакллантириш, тизимли тахлил килиш,
тадбиркорлик к}никмаларини ривожJIантиришга каратилган диплом бизнес
лойицасини химоя цилиш асосида мЕIлака даражаси бериш;
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}З Устида ишлаш )п{ун таълим даст}?лари б}йича соатларнинг 50 фоиз
улушини }рнатиш;

битирувчилар малакаларининг иш берувчи талабларига мувофицлигини
аницлаш, кадрлар тайёрлашда й}л ц}йилган камчиликJIарни аЕиклаш ва
бартараф этиш мацсадида цар йили буюртмачилар }ртасида с!ров }тказиш.

б-ý. Илмий салоциятнп ривожлантириш
Академиянинг илмий салохиятини ривожлантириш, профессор-

}цитувчилар таркибини янгилаш максадида цуйидаги тадбирлар

!тказилмоцда
профессор-vкитyвчилар таркибидан квота белгилаш:

юцори даражадаги ицтибосга эга илмий маколалар муаллифлари учун (иш
хаци ва релокация бiйича алоцида шарт-шароитлар яратиб берилишини
таъминлаш орцали) доимий ва лойихавий ишларга жаJIб килиш, камида l0
фоиз;

профессион,tп сохада катта ютукларга эришган юкори малакапи чет эллик
}rqитувчи ва мутахассисларни жалб цилиш (Тошкент шахрида фаолият
юритаётган чет эл олий таълим муассасалари филиалларининг профессор-
!цитувчиларини иш хаки даражасидан паст б!лмаган шарт-шароитларни
яратиб), камида l0 фоиз;

жорий статистик ва тахлилий ахборотлар, макроиктисодий к}рсаткичлар,
банк ва молия сохасининг бошца кУрсаткичларини ваколатли давлат
органлари томонидан хар чоракда такдим этиб бориш;

Марказий банк, вазирликлар, агентликлар ва идорalJIар х,узуридаги илмий-
тадщицот институтлари билан тацлилий материаллар ва цисоботларни !заро
аJIмашиш, илмий-тадкикот институтлари ходимларини Академия
ихтисослашувига мувофиц илмий-тадцицот фаолияти 6!йича }цитиш ва

уларнинг иштирокини, хамкорликни ташкил этиш;

илмий-тадцицот фаолияти доирасида амалга оширилган ишланмarларга
интеллектуал x'уцуклар химоясини таъминлаш;

фанлараро тадкицотларни ривожлантириш, етакчи мацаллий ва халкаро
илмий-тадцицот институтлари ва таълим муассасЕrлари билан щ}шма тадкицот
лойихаларини ишлаб чикиш;

Академия тингловчиларини кУнгиллилар ва ассистент-тадкикотчилар
сифатида грантлар б!йича илмий-тадцицот ишларига жалб этиш;

Академияда !китиладиган мутахассисликлар б}йича докторлик
диссертацияларини (Doctor of Science) химоя цилиш б}йича Илмий кенгаш
ишини кайта тиклаш ва цайта ташкил этиш;

Академия томонидан давлат таълим стандартларини банк-молия

фаолиятининг замонавий талабларига мувофицлигини таъминлаш максадида
такомиллаштириш;
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назарий ишланмаларни молиялаштириш учун илмий тадкикотларни
молиялаштириш жамгармасини ташкил этиш;

халцаро илмий маълумотлар базаларидаги Академиянинг профессорлари
ва Укитувчиларига тегишли илмий-тадцицот нашрларидан энг к!п ицтибос
келтирилган илмий ишларни рагбатлантириш;

илмий матнларнинг }зига хослиги ва янгилигини назорат цилувчи
'Оплагиатга царши" тизимни !збек, рус ва инглиз тилларида
такомиллаштириш;

танлов асосида танлаб олинган ва !кув адабиётларига муаллифлик
цукукларига эга б!лган профессор-!китувчиларнинг Йиллик yrvB
юкламаларини таксимлаш механизмларини такомиллаштириш, бунда
уларнинг умумий йиллик юкламасида вактIlинг камида 20 фоизини }цув
машгулотларини }ткакзишга ажратилган соатлар х,исобидан Уцув
адабиётларини яратиш учун назарда ryтиш;

профессор-}китувчиларни илмий-тадкицот ишларидан ажратишга йУл
к!ймаслик учун профессорнинг шахсий ёрдамчиси лавозимиt{и жорий этиш,

7-ý. Халцаро эътироф ва рацобатбардошликни таъминлаш
Академиянинг халкаро даражада тан олиItиши ва рацобатбардошлигини

ошириш максадида куйидаги тадбирлар !тказилмоrqда:
2020 йилда етакчи хорижий банкларнинг (Сбербанк, Газпромбанк,

Внешэкономбанк ва бошцалар) корпоратив университетлари ва }кув
марказлари билан биргаликда кУшма дастурларни амшIга ошириш;

2020 йилдан бошлаб, Укув жараёнида мацаллий экспертизадан
}тказмасдан, жацон рейтингларига кирувчи олий таълим муассасалари ва
корпоратив университетлар томонидан чоп этиладиган ва фойдаланиладиган
!цув адабиётларидан фойдаланиш;

тингловчиларни халкаро тест натижалари (IELTS, TOEFL, GМАТ, GRE
ёки уларнинг мукобиллари) асосида ва 2020 йилдан бошлаб Академия
томонидаЕ белгиланган тартибда }тказиладиган сухбат асосида
магистратурага цабул килиш;

2021 i,lилда ходимларни бошrqариш ва ривожлантириш б}йича халкаро
ташкилотларнинг энг яхши аммиётларини (Association for Talent
Development, Socieý fo Нumап Resource Management ва бошцалар) киритиш,
уларда фаол иштирок этиш ва ц!ллаш;

тингловчиларнинг амалиёт !тиши ва ишга жойлашишига X,ар томонлама
к}маклашувчи "Касбий камолот маркази"ни ташкил этиш ва 202l йилда:я
бошлаб энг яхши иш берувчилар рейтингини шакJIлаЕтириш.

2020-2021 Укув йилида:

тингловчиларни синхрон таржима билан таъминлаш оркаJIи Академияда
yr тилда (}збек, рус ва инглиз тилларида) !китишни ташкил этиш;
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чет тилларни }ртача даражадан юцори билган ва халцаро
сертификатларга эга б}лган Академия профессор-}китувчилари ва
тингловчилари улушини 100 фоизга етк€lзиш;

Академиянинг Укув режаларини кредит-модул тизимига !тказиш;
хорижий компетенция марказлари билан хамкорликда 500 нафар

тингловчи учун молиявий технологиялар б!йича мутахассислар мактабини
ишга тушириш;

2022 йилrа келиб, шацар ташцарисида чет эллик }цитувчилар ва
тингловчиларни яшаш, овкатланиш ва Укитиш ylyH цулай шарт-шароитлар
яратиш максадида 1000 кишига м}лжалланган кампус курилишиIrи бошлаш.

2021-2022 Vкув йилида:

таълим тУлик хорижий тилларда олиб бориладиган таълим й}налиrrrлари,
мутахассисликJIари ва факультетларнинг саJIмогини 50 фоизга етказиш;

халкаро профессион.tл сертификатлаш имтихонларига (СFА, FRМ,
АССА, СРА, CIA, СМА ва бошцалар) тайёргарлик к}риш учун шарт-
шароитлар яратиш;

тингловчининг касбий камолот режасига боглик равиrттла индивидуал
таълим й}налишларини ривожлантиришда ташкилий ва услубий (tutor) ёрлам
тизимини жорий этиш.

2022102З Yкув йилида:

2025 йилrача Академиянинг банк ва молия сохасидаги х,шцаро таълим
марк€lзи сифатида имижини яратиш учун РR-стратегиясини ишлаб чикиш ва
ам€шга ошириш;

20221025 йилларда чет эл фукароларини Академияга }цишга жалб
килиш б!йича Узбекистон Республикаси Ташци ишлар всlзирлигининг
дипломатик ваколатхонаJIари билан фаол цамкорлик цилиш;

хорижий олий таълим муассасЕIпари билан цамкорликда 202З йилга
м}лжалланган "икки диплом" ц!шма дастурларини амалга ошириш;

2024-2025 VKyB йилида:

чет эллик }киryвчилар ва тиЕгловчиларнинг умумий сонини 2025 йилда
20 фоизга етказиш;

Академиянинг хорижий мамлакатлардаги филиалларини ташкил этиш.

хар йили халкаро эътироф ва обатдошликни ошиDиш бVйича
комплекс чора-тадбирларни амалга ошириш:

хорижий олий таълим муассас€шари ва корпоратив университетлар билан
хамкорликда камида битга янги ýшма таълим дастурини (ёки амалиётни)
ишга тушириш;
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профессор-Уцитувчилар фаолиятини Академиянинг халкаро рейтингини
оширишни таъминловчи мезонлар асосида бацолаш;

!цув ва илмий жараёнларни таъминлаш учун замонавий дасryрий
мацсулотлар ва компьютер техникаси сотиб олишни \ар йили
молиялаштиришни таъминлаш;

"Эл-юрт умиди" жамгармаси к}магида профессор-!китувчиларни
}цишга, стажировкадан Утишга, хорижий мамлакатларда малака оширишга
й}налтириш;

профессор-}щитувчилар ва докторантларни хорижий олий таълим
муассас€rлари ва корпоратив университетларга дарс бериш учун хамкорлик
доирасида й!налтириш.

4-боб. Концепцияни амалга оширишдан кутиладиган натпжалар

Академияни 2025 йипача ривожлантиришда Концепция доирасида
белгиланган вазифаларни бажариш оркч}ли цуйидаги натижаларга эришиш
к}зда тутилмоцда.

Курилиш ва ишга тушириш:

Академиянинг масофавий таълим тизими ва дастурий комплексининг
ишлашини таъминловчи {исоблаш марказини;

2021r йилдан бошrлаб икки йил ичида камида 500 мутахассислар
тайёрлашни таъминлайдиган Молиявий ахборот технологиялар
мутахассислари мактабини ишга тушириш;

202З ilилдан бошлаб кундузги, кечки ва масофавий таълимда камида 1000
нафар бакалавр ва магистрларни цабул килишни таъминловчи Халцаро банк
мактабини;

2024 йилдан боцшаб етакчи хорижий бизнес мактаблари билан
цамкорликда Executive МВА рацбарлариItи !цитиш дастурлари кампусини
ишга тушириш;

Академиянинг халщаро тан олинишини таъминлаш, нуфузли халкаро
ташкилотларнинг талабларига жавоб берадиган бизнес мактабларни

р}йхатига киритиш (Association of MBAs, Еurореап Council for Business
Education ва бошкалар);

2024 йилда кадрлар буюртмачилари, талабалар, тингловчилар,
битирувчилар ва ходимларнинг конициш даражасини (NPS индекси) 90
бирликкача ошириш;

банк ва молиrI сохаси рацбарларининг (шу жумладаIr худудларда,
биринчи навбатда, масофавий ва электрон таълим, цисца муддатли курслар ва
тренинглар оркали) камида 80 фоизини цамраб олиш даражасини таъминлаш;
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Академиянинг
ва магистратурага
50 фоизга ошириш;

натижалари б}йича абитуриентлар
шахсларнинг сифат даражасини

кириш
}кишга

синовлари
кираётдан

2020-2025 йиллар давомида камида 150 та илмий мацола ва тадцикот
натижалариЕи хЕlлкаро маълумотлар базаларида индексация ва иrlтибос билан
нашр этишни таъминлаш;

50 миллион АЩШ доллардан кам б}лмаган эндаумент-жамгармани
шакллантириш оркали Академия жорий фаолиятининг 2025 йилгача т!лищ
!зини !зи молиялаштирилишини таъминлаш.
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Вазирлар Махкамасининг
2020 йил 8 июндаги З65-сон карорига

2-илова

2020-2025 йилларда Узбекистон Республикаси Банк-молия академиясини
риво?r&пантириш концепциясини амалга ошшрпш бiйича

ЧОРА-ТАДБИРЛАР РЕЖАСИ

Т/р Тадбирлар номи Амалга ошириш механизмлари Муллатлар Масъул ижрочилар

I. Академия магистратурасига кириш учуЕ номзод абитуриентларнинг сифат даражасипи ошприш

1 Банк иши ва молия соцасида
Бизнесни бошцариш магистри
(МВА) й!на.пишидаги дастурларга
цобилиятли ёшларни }щитиш учун
хар йили 50 та грант ва
стипеЕдиялар €Dкратиш.

1. Меъёрий ва услубий базани
тайёрлаш.
2. Грант ва стипендиялар олиш

имкониятлари т!грисида кенг маълумот
беришни ташкил этиш.

З. Молиялаштиришни таъминлаш.

2020 йил
июль

"Узмиллийбанк" АЖ

Умумтаълим мактабларининг
юкори синфлари (9-1 1 синфлар),
лицей }цувчилари ва коллеж
талаблари, олий таълим
муассасаJIарининг бакалавриат
талабалари орасида молиявий
саводхонлик б!йича {ар йили

республика олимпиадаларини
}тказиш.

1. Меъёрий ва услубий базани
тайёрлаш.

2. Уцитувчиларни тайёрлаш.
З. Чора-тадбирларни амалга ошириш.

202| йил
март

"Узмиллийбанк" АЖ,
Банк-молия академияси,

Марказий банк

J Олий таълим муассасаJIари
талабалари }ртасида банк иши ва
молия б}йича цар йили х.rлкаро
кейс-чемпионат }тказиш.

1. Меъёрий ва услубий бжанп
тайёрлаш.
2. Чет эллик хамкорлар билан

келишиш.
3. Чора-тадбирларни амалга ошириш.

2022 йил
апрель

Банк-молия академияси,
"Узмиллийбанк" АЖ,

Марказий банк

2.
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Т/р Тадбирлар номи Амалга ошириш механизмлари Муддатлар Масъул ижрочилар
II. Банк ва молия тизими рацбарлари ва мутахассисларпни малака ошириш ва ривоrкпантириш

дастурлари орцали }цитиш камровини кенгайтириш
4 Корпоратив маданиrIтни

ривожлантириш ва стратегик
максадларга эришиш учун
Академия хузурида
"Узмиллийбанк" АЖ корпоратив
мактабини ташкил этиш.

1. Корпоратив мактабда Укийдиган
ходимлар тоифасини тасдицлаш.
2. Лавозим даражалари б!йича }кув

режаларини тасдиклаш.
3. Рацбар кадрларнинг камида

80 фоизини цамраб олиш.

2020 йил
июль

2020 iтил
авryст

2020 йил
декабрь

Банк-молия академияси,
"Узмиллийбанк" АЖ

III. Молиявий мустациллик ва баркарорликни таъминлаш, моддий-техник таъминотни мустацкамлаш

5 Академиянинг инфраryзилмаси
ва моддий-техник бъзаси:ни

ривожлантириш дастури билан
бизнес-режасини иrrrлаб чициш ва
тасдиклаш.

1. Академиянинг 2020-2021 йилларга
м}лжалланган даромад ва
харажатларининг тахминий режасини
шакJIлаЕтириш.
2. {исоблаш марк€lзи ва учта

Кампусни (Молиявий технологиялар
6!йича мутахассислар мактаби,
Халцаро банк мактаби, юкори
даражадаги рацбарлар (Executive МВА)
мактаби) цуриш лойица-смета
цужжатларини молиялаштириш
манбаларини аницлагаЕ х,олда ишлаб
чикиш.
З. Ер r{асткаси ажратиш б}йича

Вазирлар Махкамасига таклиф
кцритиш.

2020 йил
август

"Узмиллийбанк" АЖ,
Банк-молr.rя академияси
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Т/р Тадбпрлар номи Амалга ошириш механизмлари Муллатлар Масъул ия(рочилар
6 Маълумотларни 1 Гбит/с дан

паст б}лмаган тезликда узатишни
таъмиЕлаган холда, юкори
тезликдаги интернет-алока
каналини такдим килиш.

1. Лойицалаштириш.
2. Пудратчиларни ёллаш.
3. Молиялаштиришни таъминлаш.
4. Объектни цабул цилиш.
5. Академияга фойдаланишга бериш.

2020 tтил
октябрь

"Узмиллийбанк" АЖ,
Ахборот технологиялари ва

коммуникацияларини
ривожJIантириш вазирлиги

7 Молиявий технологиялар
6!йича мутахассислар мактаби
кампусини ц,?иш.

l. 500 }ринли
лойицалаштириш.

2. Пудратчиларни ёллаш.
3. Молиялаштиришни таъминлаш.
4. Объектни цабул цилиш.
5. Академияни максадли капитЕuI

(эндаумент) жамгармасига бериш.

кампусни 2020 йил
декабрь
2021 йпл

февраль

2021йпл
декабрь

"Узмиллийбанк" АЖ

8 Хорижий тажрибани !рганган
холда, нотижорат ташкилотлар
максадли капитаJI жамгармаларини
ташкил этиш б!йича таклиф ишлаб
чикиш.

Вазирлар
киритиш.

Мацкамасига таклиф 202l йил
апрель

Банк-молия академиrIси,
"Узмиллийбанк" АЖ

9 Камида минг нафар бакалавр ва
магистрнинг Укиши ва яшаши учун
шароит яратган цолда, Халцаро
банк мактаби кампусини куриш.

1. Кампусни лойицалаштириш.
2. Пудратчиларни ёллаш.
3. Молиялаштиришни таъминлаш.
4. Объектни цабул щилиш.
5. Академиянинг Эндаумент фондига

}тказиш.

2021' йил
июль

2022 йиtt
авryст

"Узмиллийбанк" АЖ

10. Масофалан }китиш тизими
фаолиятини таъминловчи
{исоблаш марк.tзини щуриш.

1. {исоблаш марказини
лойицалаштириш.

2. Техник жихозларни сотиб олиш.
3. Бинони кайта жихозлаш.

2021, йил
декабрь

"Узмиллийбанк" АЖ

ҚҲММБ: 09/20/365/0738 
09.06.2020 й.
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Т/р Тадбирлар номп Амалга ошириш механизмлари Муддатлар Масъул ижрочилар
l1. Масофадан электрон }китиш

дасryрий-техник мажмуасини
харид щилиш ва жорий этиш.

l. .Щасryрий таъминотдан фойдаланиш
ХУКУЦИЕИ ОЛИШ.

2. Уцув материалларини давлат тилига
таржима килиш.

3. Ишгатушириш.
4. Академияга фойдаланишга бериш.

202| йил
декабрь

"Узмиллийбанк" АЖ'
Банк-молия академияси

|2. Таваккалчилик юкори б!лган
инновацион лойицаларни
молиялаштириш ва тадкицот
натижаларини тижоратлаштириш
учун венчур жамгармаси ва
бошщарув компаниrIсиЕи ташкил
килиш.

1. Меъёрий ва услубий базани
тайёрлаш.

2. Малакали мутахассисларни танлаш.
3. Фонднинг 1 млрл с}м мицдоридаги

бошлангич капитalлини шакJIлантириш.
4. Щонунчиликда !рнатилган тартибда

Бошцарув компаниясиЕи
шакллантириш.

2021' iтил
декабрь

Банк-молия академияси,

Капитал бозорини

ривожлантириш агентлиги

1з. Юцори бошцарув дарФкадаги
рацбарларни (Executive I\BA)
}цитиш дастурлари кампусини
цуриш

1. Кампусни лойицалаштириш.
2. Пудратчиларни ёллаш.
3. Молиялаштиришни таъмиЕлаш.
4. Объектни цабул цилиш.
5. Академиянинг Эндаумент фондига

!тказиш.

2022 йил
авп/ст

2024 йил
май

"Узмиллийбанк" АЖ

IY. Илмий салохпятни ривожлантириш

|4. Академияни долзарб статистик
ва тахлилий ахборот билан
таъмиЕлаш.

Академияни чоракпик статистик ва
тацлилий материаллар олувчи
муассас€rлар р}йхатига киритиш.

2020 i,tиtl
июль

,Щавлат статистика ц}митаси

ҚҲММБ: 09/20/365/0738 
09.06.2020 й.
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Т/р Тадбирлар номи Амалга оширпш механизмлари Муддатлар Масъул ижрочилар
l5. укитувчиларини

м€Lпака оширишга
1. Уцитувчиларни". илмий

салоx,иятини ривожлантиришнингиндивидуzrл траекториясини
шакллантириш.
2. Щастурларни танлаш.
3. Молиялаштиришни таъминлаш.

2020 йил
июль

Банк-молия академияси,
"Эл-юрт умиди" жамгармаси

16. Укитишни
тизимига чтказиш.

кредит-модул 1. Меъёрий ва услубий базани
тайёрлаш.

2. Уцитувчиларни тайёрлаш.
3. Тизимни татбиц цилиш.

2020 i,lпл
сентябрь

Банк-молия академияси

|7. Халцаро илмий маълумотлар
бжасида илмий мацолалар
муаллифлари ишларини
молиJIлаштириш учун илмий
тадкикотларЕи ц!ллаб-щувватлаш
жамгармасини ташкил этиш.

2020 йил
декабрь

Банк-молия академияси

l8. Талаба_парнинг индивидуал
таълим й!налишларини ишлаб
чикишда ташкилий-услубий ёрдам
тизимини жорий килиш.

1. Индивидуал таълим
й!на-rrишларини ишлаб чицишда
}тказишнинг ташкилий, хуцуций ва

услубий (}китувчиларни }китиш,
тизимни жорий килиш ва бошкалар)
чора-тадбирлар режасини тасдиклаш.
2. Чора-тадбирлар режасини амаJIга

ошириш.

2021' йил
январь

Банк-молия академиJIси

l9. Банк ва молия сохасининг
истикболдаги касблар харитасини
ишлаб чикиш.

l. Истицболдагикасблархаритасини
ишлаб чикиш.
2. Узбек, рус ва инглиз тилларида

нашр килиш.

2021, йил
февраль

Банк-молия академияси

Академия
!цитиш ва
й!налтириш.

Меъёрий ва услубий базани тайёрлаш.

ҚҲММБ: 09/20/365/0738 
09.06.2020 й.
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Т/р Тадбирлар воми Амалга ошириш мехаЕизмларп муддатлар Масьул ижрочилар

Y. Академиянинг халцаро микёсда тан олиниши ва рацобатбардошлигини таъминлаш

20. Академиянинг халкаро

рейтингини оширишни
таъминловчи мезонлар асосида

iкиryвчиларни бацолаш.

l. Профессор-iкитувчилар таркибини
танлаш, бахолаш ва рагбатлантириш
тартиби т}грисидаги Еизомни ишлаб
чикиш.
2. Низомни Академия Кенгаши

томонидан тасдиклаш.
3. Бахолашни }тказиш.

2020 йутл
июль

2020йпл
июJIь

Банк-молия академиrIси

2l. Синхрон таржимани
таъминлаган холда уч тилда
!китишни ташкил килиш (}збек,

рус, инглиз).

l. Синхрон таржимонлар хизматини
ташкил цилиш.
2. Рус ва иЕглиз тилларида дарс

берадиган !китувчиларни таклиф
килиш.

2020 i,lил
авryст

Банк-молия академияси

22. Норматив-цуцуций цужжатларга
ушбу карорлан келиб чикадиган
}згартириш ва к!шимчалар
т}грисида таклифлар ишлаб
чикиш.

Вазирлар Махкамасига таклифлар
киритиш.

2020 i,tuл
авгчст

Банк-молия академияси,
"Узмиллийбанк" АЖ

2з. Ишлаб чикаритrцан ажралмаган
холда, |2 ойлик Бизнесни
бошцариш магистри (]vIВА)
дастурларини очиш.

l. Yr{yB режаси ва дастурларини ишлаб
чикиш ва тасдиклаш.
2. Уцув-услубий мажмуани тайёрлаш

ва тасдиклаш.
3. Тингловчиларни т}плаш.

2020 йил
октябрь

Банк-молия академияси

24. Хорижий стажировкаларнинг
янги дастурларини хар iтпли ипrа
тушириш.

1. Стажировкани ташкил килиш учуЕ
устувор й}налишларни танлаш.

2. Музокара }тказиш.
3. Молиялаштиришни таъмиЕлаш.

2021' йил
авryст

Банк-молия академияси,
тижорат банклари

ҚҲММБ: 09/20/365/0738 
09.06.2020 й.
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Т/р Тадбирлар номи Амалга ошириш мехаЕизмлари Муллатлар Масъул ижрочилар
25. Халцаро профессионал

сертификат имтицонларига
тайёрлаш учун шароит яратиш
(сFА, FRM, АссА, срА, CIA,
смА).

1. Ущиryвчиларни тайёрлаш.
2. Yr<yB дастурларини келишиш.
3. Уцитишни ташкил килиш учун

шароитни таъминJIаш.

2о22 йил
декабрь

Банк-молия академияси

26. Академиянинг халкаро
обр}сини шакллантириш.

Чет эллик цаr,rкорлар ва Узбекистон
Республикаси дипломатик
ваколатхоналари билан биргаликда
РR-стратегияни ишлаб чициш ва амапга
ошириш.

202З йил
сентябрь

Банк-молия академияси,
"Узмиллийбанк" АЖ,

Ташщи ишлар вазирлиги

27. Хорижий тилда тУлик Укийдиган
тмабаларнинг солиштирма
вазнини 50 фоизгача етказиш.

1. Уцитувчиларни жалб килиш.
2. Укув-режа ва даст}?ларЕи

тайёрлаш.
3. Татrабаларни жалб цилиш.

202З йил
декабрь

Банк-молия академиrIси

28. Хорижий
Академия
очиш.

мамлакатларда
ваколатхон€rларини

1. Меъёрий ва услубий базани
тайёрлаш.
2. Чет эллик хамкорлар билан

келишиш.
3. Чора-тадбирларни амалга ошириш.

2024 йил
май

Банк-молия академияси,
"Узмиллийбанк" АЖ

ҚҲММБ: 09/20/365/0738 
09.06.2020 й.



Вазирлар МацкаI,1асининг
2020 йил 8 июндаги 365-сон карорига

3-илова

202О-2025 йилларда Узбекистов Республикаси Банк-молия академиясини ривожлантириш концепцияспнинг
МАЦСАДЛИ КУРСАТКИtIЛАРИ

Кiрсаткич номи Улчов бирлиги
Йиллар б}йича

Масъул ижрочилар
2020 2021, 2022 202з 2024

Бакалавриат ва магистратурани ривожлантириш

1 Кириш танлови натижаJIари
б}йича iгиш балли

50 60 70 Банк-молия академияси

2 Мижозларнинг коникиш
даражаси

NPS индекси 50 60 70 80 90 Банк-молия академияси

J Хорижий тилда Укийдиган
талабалар улуши

Фоизларда
(талабалар умумий
сонига нисбатан)

10 20 50 Банк-молия академияси

4 Чет эллик талабшар улуши Фоизларда
(та,табалар умумий
сонига нисбатан)

10 15 20 Банк-молия академияси

5 Чет эллик профессор-

}киryвчилар улуши
Фоизларда

(профессор-

}киryвчилар сонига
нисбатан)

5 10 15 20 20
Банк-молия академIrIси,

"Эл-юрт умиди" жамгармаси

Т/р

Балл
(100 дан)

70 70

30 40

ҚҲММБ: 09/20/365/0738 
09.06.2020 й.



Tip К}рсаткич поми Улчов бирлиги Масъул ижрочилар
2020 202l 2022 202з 2024

Уцишга цабул цилиш жараёнини кенгайтириш

6

.Щавлат гранти асосида цабул
килиш

Бакалаврлар сони
20 20 250 250 250

Банк-молия академиJIси
Магистрлар сони

100 200 250 250 250

7

Т}лов-контракг асосида
цабул цилиш*

Бакалаврлар сони
20 20 250 250

Банк-молия академияси
Магистрлар сони

100 200 250 250 250

Бакалавриат, магистраryра ва кадрларни кайта тайёрлаш, уларнинг малакасини оширпш бiйича yr(yB дастурлари
йiпалишлари**

8 Бакалавриат таълим
йуналишлари

l. Бизнесни бошцариш бакалаври (ВВД)
- Банк иши;
- Молия;

2, Бакалавр (BSc)
- Ицгисодиёт;
- MeHeжMerrT;
- Бухгалтерия хисоби ва аудит.

Банк-молия академияси

9 Магистраryра
мутахассисликлари

l. Бизнесни бошцариш магистри (МВА)
- Банк иши;
- Молия;

2. Магистри (MSc)
,Щавлат молиясини бошцариш;

Банк-молия академиrIси

2

Йиллар б}йича

250

ҚҲММБ: 09/20/365/0738 
09.06.2020 й.



з

Т/р К}рсаткич номи Улчов бирлиги
Ииллар бiйича

Масъул ияtрочилар
2020 2021, 2022 202з 2024

Солицлар ва соликца тортиш;
Икгисодиётни монетар тартибга солиш;
Бухгалтерия цисоби, аудити ва нtворати;
Пенсия фондларини бошцариш.

10 Кадрларни цайта тайёрлаш
ва малакасини ошириш }кув
дастурлари

l. .Щавлат молияси, бюджет ва солиц сиёсати.
2. Ицгисодий сиёсат ва тахлил.
З. Аюивларни бошцариш, сугурта ва инвестиция бизнеси.
4. Банк ишининг хукуций ва меъёрий асослари.
5. Стратегик менежмент ва ходимларни бошцариш.
6. Валюта, пул-кредит сиёсати ва хисоб-китоб

муносабатлари.
7. Корпоратив молиJI ва лойшqыtарни молиялаштириш.
8. Хатарларни бошцариш ва бизнес хавфсизлиги.
9. Операцион ва сифат менежменти.

Банк-молия академIUIси

Уцув дасryрларини такомиллаштириш

11 Ама;tий к}никмшlарни
оширишга царатилган
машгулотлар (кейслар),
мутахассислик предметлари
б}йича амалий машгулотлар
улуши

Фоизларда
(машryлотлар

сонига нисбатан)
35 45 55 70 Банк-молия академияси

12 Рацбарларни м.шака
ошириш курслари билан
цамраб олиш даражаси

Фоизларда
(банк ва молия

соцасидаги барча
20 25 30 з5 50

Банк-молия академиrIси,
Марказий банк, Молия

вiвирлиги,,Щавлат солиц

80

ҚҲММБ: 09/20/365/0738 
09.06.2020 й.
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Т/р Кiрсаткич номи Улчов бирлиги
Ииллар бiйича

Масьул ияtрочплар
2020 202I 2022 2023 2024

кУмитаси, Капитал бозорини
ривожJIантириш агентлиги,

Сугурта бозорини
ривожлантириш агентлиги,

.Щавлат активларини
бошцариш агентлиги,

тижорат баншtари,
в:вирлик ва идоралар

Илмий-тадцицот фаолпятп самарадорлиги
ва натижадорлигпнп ошпрпш

lз Тадцицотлар олиб
бориладиган илмий
мавзулар

Мавзулар сони 5 10 12 |2 15 Банк-молия академияси

14 Илмий ходимларнинг

}ртача ёши Еши (йилларда) 45 45 44 42 42 Банк-молия академияси

15 Академиянинг илмий
салохияти (илмий даражага
эга б}лган профессор-

}китувчилари улуши)

Фоизларда
(профессор-

!киryвчилар сонига
нисбатан)

50 55 60 70 70 Банк-молия академияси

16 "Scopus", "ScienceDirect",
"Web of Science" ва бошка

Индексли
журналларда чоп

10 20 30 40 50 Банк-молия академIIJ{си

даражадаги
рах,барлар сонига

нисбатан)

ҚҲММБ: 09/20/365/0738 
09.06.2020 й.
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Т/р Кiрсаткич номи Улчов бирлиги
Йиллар бiйича

Масьул ижрочилар
2020 202| 2о22 202з 2024

халцаро илмий-техник
маълумотлар базаси
журналларидаги мацолa}лар

этилган маколаJIар
сони

|7 "Хирш" (h-индекс)

5 ва ундан юкори индексга
эга профессор-}киryвчилар

Профессор-
}киryвчилар сони

l 10 10 10 Банк-молия академияси

Халцаро илмий-техник хамкорликни кенгайтириш

18 Хорижий мамлакатларда
малака оширган ёки
стажировка !таган
профессор-}китувчилар
улуши (охирги 2 йил
давомида)

Фоизларда
(профессор-

}киryвчилар сонига
нисбатан)

25 з0 40 60
Банк-молия академи;lси,

"Эл-юрт умиди" жамгармаси

19 Хорижий олий таълим
муассасалари ва корпоратив
университетлар билан
ц}шма дастурлар асосида
}китишни ташкил килиш

Мавжуд дастурлар
сони (жами) 1 4 5

"Узмиллийбанк'ЪЖ,
Банк-молия академиlIси

Академиянинг моддий-техник базасини ривожлантириш

5

50

2 з

ҚҲММБ: 09/20/365/0738 
09.06.2020 й.
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Т/р К}рсаткич номи Улчов бирлиги
Йпллар бiйича

Масъул ия(рочилар
2020 202L 2022 2023 20z4

20 Электрон шаюIдаги !цув ва
илмий адаби*глар
мавжудлиги

Фоизларда

ýкув ва илмий
адабиётлар сонига

нисбатан)

20 30 40 50 60 Банк-молия академиJIси

Таълим жараёнларини
бошцаришнинг ахборот
тизимларини жорий щилиш

Фоизларда
(жараёнларга

нисбатан)
20 з0 40 50 60 Банк-молия академшIси

22
Замонавий компьютер ва
техника билан
таъмиIIJIанганлик дарzDкаси

Фоизларда
(тингловчилар ва

}киryвчилар сонига
нисбатан)

50 100 100 l00
"Узмиллийбанк"АЖ,

Банк-молия академияси

Уциryвчиларпи моддий рагбатлантириш
1,э Профессор-}китувчиларга

устама ýлаш ва
мукофотлаш

Фоизларда
(окладга нисбатан)

40 60 100 100 Банк-молия академияси

*) Т!лов-конrпракm асосudа цабул цuлuнаduzан muнzловчltлар сонu (квоmасu) Дкаdелаuя Ke+zalau царорuzа к!ра jзеарuluu
мумкuн.
**) Бoultja й!налuulпар ва 

^tуmахассuслuклар 
mалаб мавuсуdлuzлеа асосланu6, Дкаdемtlя рекmорu mасduцлаzан 4олdа аJчrал?а

оtuuрtlлаdu.

2l

30

80

ҚҲММБ: 09/20/365/0738 
09.06.2020 й.



Узбекистоп Республикаси Бапк-молия академиясининг тузплмаси

I

I
Акалемия Кенгаши 1111

Магистратура зQ)

Бакалавриат з(2)

Комлетенцияларни

ривожJIантириш
департаменти З(2)

Молиявий ахборот
технологиялари З(2)

мутахассислари мактаби

| Б"r"ру"чr,,rчруо.u"ч"u
1( 1)

Халцаро банк мактаби
з(2)

Иrоri. Жамu l 02 нафар, tay асумлаdан бошtlадлв хоdlмларu - 57 нафар, ,пехнuк ва xlвM@m lурсапувчu хоdлLwлар бунdан .муспасно.
Акаdемuя кенеашu хоdtlмларнttнz чекланzан сонu ва Дкаdемuя tпуllлмасuaа i)RzарDluрuulлар кuрuпuш ryln/\uza эеа.
+\ Ал,лапuй ttlаdцuцопltар маркоuарч хоdлLuларuнuнz coHu уlабу марказлар пашкuл элпuлzанdаtl фrc белечttанzан парпuбdа анuцланаdu.

рЕктор

Махсус департаментлар
Молиявий-иктисодий иlrrлар

бУйича прореrгор

Режа-иктисодиёт
б}лими з(2)

Уцув-методик департаменти
,l(4)

fIедагогик технологиялар
ва инновациялар б!лими

2(l)

Халцаро дасryрларни
ривожлантириш б!лими

з(з)

Инсон ресурсларини
ривожлантириш б}лими

з(2)
Бухгалтерия З(3)Уцув-методик б!лими

Синхрон таржима
хизмати 5(2)

Маркетинг ва
жамоатчилик билан

шоцалар б}лими 2(2)

Имтшlон жараёrлари
администрацi{яси сектори

2(l )Х}жалик б}лими з(3)
Ишлаб чикариш билан
алокалар ва стажировка

бiлими
Бизкес-акселератор з11;Ахборот-ноширлик

маркази ва типография 4(2)

Таълим сифати ва илмий
тадкикотлар tlазорати

б}лими 2Q)

Эп"пrро" Уr<у" 
"u4(2)шrмий ресурсларни

ривожjIаЕтириш марказиКасбий камолот маркази
Бизнес-инкубатор з111

Лойицаларни бошцариш
офиси 5(2)

Спорт-согломлаштириш
комплекси 4(2)

Ахборот технологиялари
б!лими 4(2)

Мижозлар билан
з(l)иlllлаш хизмати

Секретариат ва архивз11;
мехмонхона
комплекси 6(3)

Мелиа-студия з(l)
Юрисконсульт l(l)Тиббий-санитария

хизмати З(2)
Амалий тадкикотлар

марказлари*

Executive МВА 3(2)

Вазирлар Мацка.масининг
2020 йил 8 шондаги 365-сон карорига

4-илова
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Вазирлар Малкамасининг
2020 iтил 8 июндаги 365-сон карорига

5-илова

Узбекистоп Республикаси Бапк_молия академияси ходимларининг маJIакасини ошириш
вд халцаро хамкорликни ривоlклантиришнинг

УСТУВОР ИУНАЛИШЛАРИ

Tlp Хорижий
хамкор

Мамлакат
{,амкорлик

шакли
(предмети)

{амкорликнинr илмий
й}налиши

Амалиёт (стажировка) iташ
(йиллар кесимида)

2020 202l 2о22 202з 2024 2025

I. Хорижий илмий, таълим муассасалари ва молия иЕстптуглари ва профессиопал ташкилотлар
билап ташкил этилгаЕ халцаро аJtоцалар б}йича

Молия вазирлиги
хузwидаги Сиёсат

тадкикотлари
институти

Япония {mtкорлик
шартномаси

,Щавлат молиясини
тартибга солиш

тажрибасини тадкиц этиш

lTa
дастур

1та
дастур

1та
дастур

lTa
дастур

1та
дастур

2
Лондон-

Метрополитен
Университети

Буюк
Бритаяия

{амкорлик
шартномаси

Банк бизнесини
ривожлантириш

тажрибасини тадкик этиш

1та
даст)р

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

lTa
дастур

з
Бремерцафен

амалий Фанлар
уIIиверситети

Германия

Банк, молия ва
иЕвестицияларни
ривожJIантириш

тахрибасини тадцик этиш

1та
дастур

1та
дастур

1та
даст}р

1та
дастур

1та
даст}р

4 .Щойче Баrк Германия {амкорлик
шартномаси

Банк бизнесини
ривожJIiu{тириш

тажрибасини тадкик этиш

1та
даст}р

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

5

Герцензее
миллий банки
Укув маркази

Швейцария {амкорлик
шартномаси

Банкларни тартибга
солишни ривожлантириш
тажрибасини тадкик этиш

1та
дастур

1та
дастур

1та
даст}р

1та
дастур

1та
дастур

6
Европа амалий

фанлар ва менежмент
инстит}ти

Чехия {амкорлик
шартномаси

Банк, молия ва
инвестицияларни

1та
дастур

1та
даст}р

lTa
даст)р

1та
дастур

1та
дастур

1.

{аrr,rкорлик
шартномаси
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2

Tlp Хорпжий
хамкор

Мамлакат
{амкорлик

шдкпи
(предмети)

{амкорликнинг илмий
йiналиши

Амалиёт (стаясировка) }таш
(йиллар кесимrца)

2020 202| 2022 202з 2024 2025

ривожлантириш
тажрибасини тадцик этиш

7
Кеймюнг

Университети
Корея {амкорлик

шартномаси

Банк, молия ва
иЕвестицияларни
ривожлантириш

тажрибасини тадцищ этиш

1та
дастур

lTa
даст}р

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

8
Ёджу Технология

инстит}ти
Корея {амкорлик

шартномаси

Бапк, молия ва
инвестицияларни
ривожлантириш

тажрибасини тадцик этиш

1та
дастур

1та
дастур

1та
даст}р

1та
дастур

1та
дастур

9
Шанхай

Университети
Хитой {амкорлик

шартЕомаси

Банк, молия ва
инвестицияларни
ривожлa}нтириш

тажрибасини тадкик этиш

1та
дастур

1та
дастур

1та
даст}р

1та
дастур

10.

менежментни
ривожлантириш

институти
Сингапур {аrr.rкорлик

шартномаси

Банк, молия ва
инвестицияларни
ривожJIантириш

тажрибасини тадкик этиш

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

1та
даст}р

1та
дастур

11.
Молия илмий-

тадкикот институти
Россия {аrrлкорлик

шартномаси

Балк, молия ва
ицвестицияларни
ривожлантириш

тажрибасини тадциц этиш

1та
даст)р

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

12.
Банк иши

олий мактаби
Польша {амкорлик

шартномаси

Банк, молия ва
инвестицияларни
ривожлантириш

тажрибасини тадкик этиш

1та
дастур

lTa
дастур

1та
дастур

lTa
дастур

1та
дастур

Вена бирлашган
институги

Австрия {амкорлик
шартномаси

Банк, молия ва
инвестицияларни

1та
дастур

1та
даст}р

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

lз.

г] I

ҚҲММБ: 09/20/365/0738 
09.06.2020 й.



Хорижпй
цамкор

Мамлакат
{,амкорлик

шакпи
(предмети)

{амкорлпкнипг илмий
йiналиши

Амалиёт (стажировка) }таш
(йиллар кесимида)

2020 202| 2022 202з 2024 2025

ривожлантириш
тажрибасини тадкик этиш

|4. Лиепае университети Латвия {амкорлик
шартномаси

Банк, молия ва
инвестицияларни
ривожJIантириш

тажрибасини тадкик этиш

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

II. {амкорликни ривожлантиришЕипг истикбо.lцаги й}налишлари

15.

<Сбербанк России>
ОАЖ Корпоратив

университети
Россия {амкорлик

шартномаси
Корпоратив Укитиш

тажрибасини }рганиш
1та

дастур
1та

дастур
1та

даст}р
1та

дастур
1та

даст)?
1та

дастур

16.
Иктисодиёт

олий мактаби
Россия {амкорлик

шартЕомаси
Бизнес таълимот

тажрибасини }рганиш
1та

дастур
1та

дастур
1та

дастур
1та

дастур
1та

дастур

|7.
Москва давлат
университети

Россия {амкорлик
шартномаси

Бизнес таълимот
тажрибасини Урганиш

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

18.
Санкт-петербург

давлат университети
Россия {амкорлик

шартномаси
Бизнес таълимот

тажрибасини ýрганиш
lTa

дастур
1та

дастур
1та

дастур
1та

дастур

19.
credit suiss
Корпоратив

уЕиверситети
Швейцария {амкорлик

шартномаси
Корпоратив }цитиш

тажрибасини !рганиш
1та

дастур
1та

дастур
1та

дастур
1та

даст}р

20.
Banco santander

Корпоратив
университети

Испания {амкорлик
шартномаси

Корпоратив Укитиш
тажрибасини !рганиш

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

2|.
вапсо do Brasil

Корпоратив
университети

Бразилия {амкорлик
шартномаси

Корпоратив Укитиш
тажрибасини }рганиш

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

22
Молия вазирлиги

Укув маркази
Ипдонезия {амкорлик

шартЕомаси
Корпоратив Уцитиш

тажрибасини Урганиш
lTa

дастур
1та

даст}р
1та

дастур
1та

дастур

J

т/р

1та
дастур
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т/р
Хорижий
цдмкор

Мамлакат
{амкорлик

шаIсли
(предмети)

{амкорликнинг илмий
йiналиши

Амалиёт (стажировка) iташ
(йиллар кесимида)

2020 202l 2022 202з 2024 2025

2з.

Global corrncil of
Соrроrаtе Universities

Халцаро
таIIIкилот

Буюк
Британия

Аъзолик
шартномаси

Халцаро стандартларга
мувофиц аккредитациялаш

Аъзо
б!лиш

Аъзо
б}лиш

Аъзо
б}лиш

24.
Association for talent

development
Халцаро
тilшкилот

Акш
Аъзолик

шартномаси

Истеъдодлиларни
ривожJIантириш

тажрибасини }рганиш

Аъзо
б}лиш

Аъзо
б!лиш

Аъзо
б}лиш

Аъзо
б}лиш

25
Global Business
school Network

Халцаро
тzlшкилот

Акш
Аъзолик

шартномаси
Бизнес таълимот

тажрибасини }рганиш
Аъзо

б!лиш
Аъзо

б}лиш
Аъзо

б}лиш
Аъзо

б}лиш

Association to
Advance Collegiate
schools of Business

Халцаро
ташкилот
Нидерланд

ия

Аъзолик
шартномаси

Халцаро стандартларга
мувофищ аккредитацияпаш

Аъзо
б}лиш

Аъзо
б!лиш

Аъзо
б}лиш

2,7.

Association оf MBAs Халцаро
ташкилот

Буюк
Британия

Аъзолик
шартномаси

Халцаро стандартларга
мувофиц аккредитациялаш

Аъзо
б}лиш

Аъзо
б!лиш

Аъзо
б}лиш

Аъзо
б}лиш

28.
Еurореап Quality

Improvement System
Халцаро

ташкилот
Чехия

Аъзолик
шартномаси

Халцаро стандартларга
мувофиц аккредитациял.rш

Аъзо
б!лиш

Аъзо
б}лиш

Аъзо
б}лиш

Аъзо
б}лиш

29.
European Council for
Business Education

Ха,тцаро
ташкилот
Бельгия

Аъзолик
шартномаси

Халцаро стандартларга
мувофиц аккредитациялаш

Аъзо
б}лиш

Аъзо
б}лиш

Аъзо
б}лиш

Аъзо
б!лиш

з0.
General Electric

Корпоратив
университети

Акш \амкорлик
шартномаси

Корпоратив }цитиш
тажрибасини !рганиш

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

31.
Apple Корпоратив

Университети
AKIII {амкорлик

шартномаси
Корпоратив !цитиш

тажрибасини }рганиш
1та

дастур
1та

дастур
1та

дастур
1та

дастур
lTa

дастур

26.

Аъзо
б!лиш

1та
дастур
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т/р Хорижий
хамкор

Мамлакат
{амкорлик

пIакли
(предмети)

{амкорликнинг илмий
йiналиши

Амалпёт (стажировка) iгаш
(йиллар кесимида)

2020 2021 2022 202з 2024

Гарварл
Университети Акш {амкорлик

шартномаси
Бизнес таълимот

тажрибасини }рганиш
iTa

дастур
1та

дастур
1та

дастур
lTa

дастур
1та

даст}р

J.).

Массачусетс
технология

университети
Акш {а.rкорлик

шартномаси
Бизнес таълимот

тажрибасини !рганиш
1та

дастур
1та

дастур
1та

дастур
1та

даст}?

-54.
Беркли Калифорния

университети
Ацп {а,rкорлик

шартномаси
Бизнес таълимот

тажрибасини }рганиш
1та

дастур
1та

дастур
1та

дастур
lTa

дастур
1та

даст}р

з5.
Колумбия

Университети Акш {амкорлик
шартномаси

Бизнес таълимот
тажрибасини iрганиш

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

lTa
дастур

lTa
дастур

з6.
Стенфорл

Университети Ацп {амкорлик
шартномаси

Бизнес таълимот
тажрибасини }рганиш

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

5l. Оксфорд
Университети

Буюк
Британия

{амкорлик
шартномаси

Бизнес таълимот
тажрибасини !рганиш

1та
дастур

1та
дастур

lTa
дастур

1та
дастур

38.
Кембридж

Университети
Буюк

Британия
{амкорлик
шартномаси

Бизнес таълимот
таrrtрибасини iрганиш

1та
дастур

1та
дастур

1та
даст}р

1та
дастур

з9.
Лондон бизнес

мактаби
Буюк

Британия
\амкорлик
шартномаси

Бизнес таълимот
тажрибасини }рганиш

1та
дастур

1та
дастур

lTa
дастур

1та
дастур

40.
Мельбурн

Университети
Австралия {амкорлик

шартномаси
Бизнес таълимот

тажрибасини }рганиш
1та

дастур
lTa

дасц,р
1та

дастур
Назарбаев

Универститети Щозогистон
{амкорлик
шартномаси

Бизнес таълимот
тажрибасини }рганиш

1та
даст},р

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

1та
даст}р

42.
ALMAU

Университети
(озогистон {амкорлик

шартЕомаси
Бизнес таълимот

тажрибасини }рганиш
1та

дастур
1та

даст},lэ

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

1та
дастур

Изох, Хаlцаро цсL|rlкорлuкнuнz самараdорлuzu ва усmувор фна,tuuь,tарu, молuя]аumuрuлu ш||конuялfutарu ва dолзарб вазuфаларudан келuб чul9цан

4олёа, Акаёемuя рекmорu mомонudан белzuпанаёu,

2025

з2.

1та
дастур

41.
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