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JHepreTHKa BasHPJMIH Xy3ypuaa “Muumii AucneryepianKk MapKkasu”
JAABJAT YHHTAP KOPXOHACHHH TAIUKHJI THII TYFPHCHIA

Vibekucton  Pecriybnuxacm  Ilpesumentununr — “2022-2026  iwmapra
MYyIDKaiaHrad  SHru V36EKUCTOHHMAT TApakKUET CTPATETHsICH TYFpUCHIA”
2022 pwmn 28 suBapmaru I1®—60-con PapMOHM MXPOCHHM TabMHUHIIAII XaMmIa
V36eKiCcTOH SroHa PHEpreTrka TH3UMHHH PHBOXKIAHTHPHIL, SIEKTP SHEPrUSICHHU
AIIa0 YMKApHMII Ba HUCTEBbMOJ KWIMII GalaHCH CaKIaHMIIMHM Xamja Mapkasuii
Ocué Oupramrad SHEPreTHKa TH3MMHMHHHI 0apKapop MIUIAIIMHA TabMHHIIAIIL
Makcaauna Basupnap MaxkaMacu Kapop KHJIaau:

1. Duepretuka Basupiaurd, Monusa Basupnurd, MKruconuit TapakkuéT Ba
KaMOaraJUIMKHA KUCKAPTHDHUIN BasupJurd, JlaBnaT aKTHBIAPHHH OOLIKApHILI
arentiur xamaa “McKinsey & Company” XajlKapo KOHCAJITHHI KOMITAHUSCHHUHT

DHepreTuKa BasMpPIUTH Xy3ypunaa “Muuiui JucreTdepnvik MapKasu’ JAaBiar
VHATAp KOPXOHAcWHM (KeWHHrH YpuHiapaa — Mummuil jucrneTdepink MapKasu)
TAIIKWJI 3THIL;

Munuit [ucreT4eparK Mapkasura “Y30eKUCTOH MUJUTHH 3JIEKTP TapMOKJIApH™~
AX xampa “Xymyauit snektp TapMoxaapy” AYKHUHT MAITUM, perHoHal Ba Xy Iy Ui
JUCTIETYEPIUK (yHKUMSUIAPYHYA YTKA3HII TYFPUCHAATH TaKIH(QIIaph MabKyJUIaHCHH.

2. Kyinparunap Mwuiaii  gucrieTdepiuK MapKasHHMHI acoCHil Basudanapu
3THO OEeNTUIaHCHH:

SATOHA DJJIEKTPp JHEPreTHKa TU3UMUHH peal BaAKT pexuMiapuga OIepaTHB
60m1<apmn Ba YHUHTI MIIOHWIN UITAINMHA TabMHHJIALI,

ATOHA DJIEKTP OJHEpPreTMKa TH3WMH TapKUOMIra KHPYBYM KOPXOHalapHHUHT
JMCIIETYEPITUK OOIIKAPYBHUHH aMalira OIIHpHUIL,

5MeKTp 3Heprusicura OynraH Tamab Ba TaxiudaaH KenuO YMKHO, LIyHUHTTEK,
5IEKTp SHEPrUsACHHM MINNa0 YHKapHIl Ba YHHHT HCTE€BMOJ KWIMHHMIINIA TabCHP
KATyBYM 6apya OMHJUIADHH XHCOOTa OJraH Xonja, YHA MIUIa0 dYHKapuil Ba
MCTEHMOJI KWIHMINHUHT Xap COATJIMK PEXXVMUHH IIaK/UTaHTUPUILI,

ArOHA DJIEKTP OJHECPreTuKa TU3UMHHHHT TCXHHK Ba I/IK,TI/ICOI[I/Iﬁ XuxaTtaaH
OHT MaK6YJ'I pexuMiIapa HIUIalliHE TaAbMHAHIIAIL,
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ATOHa DJEKTp OSHepreTMka TU3UMMHUHI KYIOIHH JaBjiariap JHEPreTHKa
THU3MMJIapy OWJIaH napaielb paBUilla UIUIAl PeXUMIAPUHN OOIIKAPHIIL,

Munnuii JUceTYEpIIMK MapKa3yd XOJUMIIAPUHHUHT XOPWXKJa JOUMUN paBUIIA
Majaka OIIMPUINMHYU TabMHHJIAIl XaMJa MaJlaKalld XOPWXKUH MyTaXacCHCIAPHH
Munnuii tucneTdyepiarK MapKasura aub KUJIHILL

aBapys PeXXUMIIAPH 03ara KeMTUIIMHYHT OJJIUHU OJIHIN, yJIapHu OapTapad) STHI
Ba aBapusi pPeXUMHU Oaprapad STWITaHIaH KEeWHH TU3MMHUHT HIIOHYJIMIMTHHU
THKJIAIL.

3. bomkapys XOOUMIIApUHUHI YMyMHH 4YeKJIlaHraH coHu 259 nadap mTar
O6upnurugan ubopar DHepreTUKa BasUPIUTU Xy3ypula “Muwuidil JuCTIeTYEPIIUK
MapKka3u” JaBjaT YHUTap KOPXOHACH Ty3WJIMacy UjioBara MyBOGUK TacIUKIaHCHH.

4. benruyragHCUHKH:

Muinid  TUCTIETYEpIVK MapKasUHUHT acocHil OOLIKapyB IyJbTH TOINKEHT
waxpu, Amaobon TymanH, Mcrukboin kyuacu 21-y#i MaH3mnmaru OuMHOIA Xamja
3axupa OowKapyB mysibTH TomkeHT maxpu, FOHycobox Tymanu, Ocué Kydacu
42-yiina MaH3WIAaru OMHOA )KOMNAIITHPUIIA/IN;

Muuuii  JUCneTYepiMK MapKasUHUHT aMaijiard OoLIKapyB TMYJBTH COOHWK
“¥V36exsnepro” AXK GmHOCHIaH “V36EeKMCTOH MMILIHI deKkTp TapMokmapu” AXK
O6uHocHura y4 ol MygaaTaa Kydupuiiaay;

Muwumii JucrieTYepIuK MapKa3uHUHI acocuil OOILIKapyB ITyJBTH TYJIHUK HIIra
TYIITaHAaH CYHr acocwil XamJa 3axupa OOIIKapyB IIyJNbTiapd y4 OH Mynanar
rapajuieNb UIUIanu Iy,

Muinit apcreTdepiuK Mapkasd (aosUATH TYNHK TalUKWJI 3THITaHJAH CYHT
“V36exucToH MMM daextp Tapmokiapu” AXK xamma “Xymymuil  omextp
tapMokiapu” AXpa Ttermuumga pene XUMOs Ba aBTOMATHKa KypUIMallapUHU
DKCIUTyaTallWsl KWJIHII, SHEPTUs OKUMHU pPEeXUMIAPUHHM HIUIA0 YHKHII, 3JEKTP
KypWIMaTapuHUA TabMHUpra YMKAPUIIHU TAIIKUAI KUIMIO (QyHKIUSUIAPUA CHUTYalMOH-
TaXJIUI OoIKapMallapy KYpUHUIIIA caKiad KOIHHAIY;

“¥36exucToH MMIUIMHA dMekTp TapMmoknapu”  AMXK, “Xydymumit 371eKTp
tapMoktapu” AXK JlaBnaT akTuBIapuHU OOIIKAapUII areHTIUIM OmiaH OMprajvkaa
Mungii  [UCIIETYEPIUK MapKa3sWHHMHT XyAayaud dunuammapu Tynuk Qaonusar
KYypcaTullli y4yH 3apyp HHBEHTapiap, ajlloka BocUTajJapu Ba Oomka Oapda
yCKyHanap OwiaH >XMXO3JIaHTaH XOHalapra TeKWH (QoHAalaHUIl XyKyKH acocHia
YKOMIaIITHPUIIaIH,

3HEpreTHKa OOBEKTIApHHMHI Oapua AUCIETYEpIMK OYFuHiIapuia MaBxKys
5JEKTP KypUJIMalapHUHT Te3Kop OomkapyB GYHCyHyBHM KaiTa KYpuO YMKHIIYHIa
Kajaap *opuil Teskop OoIIKapyB OYiicyHyBH amala CakJIaHaIH.

5. Kyimmparunap Muwuuit JACTIETYEPIIAK MapKasu baomuATHHHA
MOJIHMSUTAIITAPUIN MaHbanapy 3THO OeITuIaHCHH:

“Uccuxmuk  snektp cranuusuiapn” A, “V36eKHCTOH MWIITHH  BJEKTp
tapmokapu” AXK, “Xymyauil snexrp Tapmoknapu” AX Ba “V36exruaposnepro” AX



XaMa 9JICKTPp SHCPIrusiCHHN HIniad YHMKAPYB4H1 Ba TaKCUMIJIOBUYHN 6OIHKa TallIKWJIOT/Iapra
mapTHoMa acocuga JUCIICTYCPIIMK XU3MAaTUHA KS"pcaTI/IIlI,Z[aH Tymiaaural Ma6narnap;

XalKapo MOJIUS TAalIKWIOTIApX Ba XOPWXHK XYKyMaT MOJIMS TallKHIOTIApH
MabJariapu;

XOMHUHIIMK XalpHsulapd Ba KOHYHUMIIMK XYXOKaTiapu OWIAaH TaKuKjiaHMara
Oomka MmanOanap.

6. Monust Basupiauru OHepreTMKa BasUpJIMIU OwiaH Oupranwkaga Oup oif
Myaaataa Mwuuii  JucneTdepiMK MapKasMHUHI J1apoMaj] Ba  XapakaTiapu
CMETaCHHM TACAUKIACHH.

7. DHepreTuKa Ba3UpJIUTy OUp oif MyagaTaa:

a) KydugaruinapHd Hazapa TyYTyBuM Mwuimii  IucneTdyepiuk  MapKasu
TYFpUCHIArd HU30MHH U120 YMKCHH Ba Bazupnap Maxxamacura KHPHTCHH:

Mumuit  gucrieT4epiuK Mapkasyd  (aoNMATWHMA — TalKWJ  OTHII, YHWHT
Bazuanapy, GyHKIUIIApU, XyKyK Ba MaxOypusatTiapu;

“Uccukmuk  daektp crammanapu” AX, “V36ekdHCTOH Muwminii 97IeKTp
tapmokiapu” AXK, “Xynmynuii anextp tapMmokiapu” AX, “V36eKanp03Hepro” AX
Ba WHPHUK UCTEHMONYMIIAD XamJa JIoMuxXanap acocuia SAroHa SHEPreTHKa TH3NMHTA
yJlaHaéTrad SHrY KyBBaTiap MUUIMHA AUCTIETYepIUK MapKa3d TOMOHHIaH (aonusaTu
noupacuaa OepUiaraH TOMIIUPUKIAPHUHT CY¥3CH3 Oaskapriiiiii MaxOypuiIury;

6OIJ_IKa JaBJIaTJIIAPpHUHT 3JICKTP SHEPIETUKA TU3HUMH Omtan napajuiciib paBuliia
HauIam KOuaaJIapyuHAHT aHUKITaHUIIN

JNIEKTP PHEPreTHKa TU3MMH OOBEKTIapUaard acoCHil JJIEKTp KypHIMalapHHU
TapMUpJIAII EKH CHHOB-CO3JIAIll YIyH YAKApHII Ba KaiiTa UIITa KUPUTHIL,

Mwmnuii  gucHeT4epiaMK — MapKasd  TYFPUAAH-TYFPU  JAHUCIETYEPIIHK
IerapTaMeHTH, pejle XMMOsI Ba aBTOMaTHKa OYIIMMH, pecllyOlrKa siIroHa SHEpreTHKa
TU3UMHUHHU Ba YJApHUHT KyHH OYIMHManapu OpKalIH TE3KOpP-TEXHUK OOLIKapyBHHU
amaJira OIUpPHIL;

6) Muwimuii  AUCHIETYEPIUK MapKasUHUHT YCTaBUHH, YHUHI MOJUABUIL-
UKTHCOAUH  (GaoNmusaT KypcaTKUYiapuHM HMHOOaTra oJraH xoija, Muiini
OUCTIETYEPIUK MapKasd XOAMMIIAPUHUHI MeEXHaTHUIra XakK TyjJalml Ba YyJIapHU
parGaTIaHTUpPUIN TapTUOMHM HIIad YMKCHH Ba OenrwiaHrad TapTHOAa
TaCJIUKJIACHH;

B) DHepreTHUKa Ba3sUPJIUIVHUHI TalIKWIMM Ty3WJIMAacHMHH Ba MapKasui
anmapaTUHUHT OOLIKAPYB XOAMMJIADU YMYMMH YeKJIaHIaH COHM Ba TY3HJIMAaCHHH
ysrapTHpuin TYFpucuaa Taknud wmuab dYmkcuH Ba Basupnap Maxkamacura
KUPUTCHH.

8. Dnepretnka Basupiaury, MKrucommit Tapakkuér Ba KaMOaraJUIMKHH
KUCKAPTHPHII Ba3UPIIUTry, Momus BasUpNUIMHUHT “VICCHKIINK 3JIEKTp CTaHLUAIapH”
AX Ba “Xynyawit snektp TapMokitapn” AXK THUsUMumary TalIKWIOTIApHH yIilOy
KaMHUATIAPHUHT Xyayaud ¢uinaiapy 3TuO KalTa TalKWI 3THLI TaKIUQIapura
PO3UIIUK OEpUIICHH.
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9. DHepreTHKa BasHPIHTH, “Y36eKHCTOH MMM 3nekTp TapMokimapn” AJXK,
“Nynynuii anexktp tapMokiapu” AJK maskyp Kapop TanabmapuiaH Kejaud 4YUKHO,
“Y36eKncTOH MIJUIHEE 3neKTp TapMmoknapu” AXK Ba xymyauit 3IEKTP TapMOKJIapu
KOPXOHAJIApUHUHI TallKWIANA Ty3WJIMacHMHM Kaiita xypub umxu6, KysaTtys
KEHralura TacAuKJIa YIyH KHPUTHIAIIUHA TaAbMUHJIACHH.

10. Maskyp KapOpHHHT OakapulIMIIMHH  Ha3opaT KWIMIml  Basupiap
MaxkamacuHUHT ['eonorus, 3HepreTvka, CaHoaT Ba YHHUHT 0a3aBHil TapMOKJIApHHH
PUBOIAHTHPMIN Macajalapy JAelapTaMeHTH XaMaa Y30eKucToH Pecrmy6imkacu
sHepretuka Bazupu A.C. CynTaHOB 3MMMacura FOKJIaHCHH.
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Bazupnap MaxkamacHHUHT
2022 itun “24” maptaarul26-cos Kapopura

HIIOBa

JHePreTHKa BasUpJINry Xy3ypaaara “Muniani JucneT4epnK MapKa3u” JaBJaT YHHTAP KOPXOHACH

HupekTop ypuutocapu

Penenn XMMos Ba aBTOMaTHKa

OynuMu
10
DNeKTp peKUMIAPUHN
xucobnam 6§ aMMu
10

HikTucommii pexxumnap 6¥nuMu
7

Mapxazuii
MHHTaKaBHii
JIVUCTIETIEPITHK
Gomkapmacu
14

TomkeHT maxap
JUCTIETYEPANK OYImMu
11

TomxkeHT Xy gy nuit
JUCHETIEPIHK 6YIMu
11

Km3zax xynyamit
JHUCTIETHEPIUK &Y TiMU
10

Cupaapé Xymyauit
JUCneTIepauK 6¥mumMu

JupexkTopHUHT GupuHaH YpusGocapy —

KanyOnii-F ap6uit
MUHTaKaBUiA
JHCTIETYEPIIHK
Bomkapmacu
16

Camapkasz Xy .y it
JUCHETIEPAHK O TuMHU
11

Hasownii xyayamit
JIUCTIETIEPIIHK OY MU
7

Byxopo xynynuii
JHCTIETYEPIHK OYTHMH
10

Bowxkapys xooumnapununz ymymuii yexnanzan conu — 259 nagap.
Texnux ea xuzmam Kypcamyeuu X00UMAp COHU OeNSUNAHZAH HOPMANAP2a MYyEOpUK, QHUKTAHAOMN.
Jnepzemuxa Q3uUPIULU2A MASKYP MAWMKUTUI MY3UIMA2d Y32apmupuul 64 KyWuMyanap Kupumui Xykyku 6epunaou.

TY3NJIMACHA

Jlupextop

Gom qucneTyep

IMapkuii
MHHTaKaBHii
JIUCHETICPIHK
formKxapMacu
14

®daprona Xysyuii
JHCIETYEPIUK 6YIUMU
12

AHIIDKOH Xy Ry auit
ucnerdepauk 6 aMMu
12

Hamanran xymyauit
JUCTIeTYEPNIUK OY MMM
12

Jlucneryepinik aemapTaMenTH

Ilumonuii-Fap6uit
MHHTaKaBui
JHCTIETYEPIIUK
OomxapMacu

Kopakamoructon
XyAyIUid AyucneTyepiuK
OymIMH

1

Xopasm Xyxynuit
JUCHETYEPIHK OYIHIMHI
10

12

KanyGuit
MHHTaKaBHii
JIACTICTYEPIIK
Gomkapmacu
11

CypxoHzapé Xyayauit
JUCTICTYEPNUK OYIMMHA
9

Kauxanape xymyamii
JycneTdepnuk 6ymmu
11

IOpuckoncymsT
Kanpnap 6unan nuian
6yitnaa 6y nmu
2
Byxrantep
IT 6ymumu
3
Hazopar Ba Mypoxaatiap

6unas uman 6ymumMu

1





