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Мазкур єўлланма "Босма оммавий ахборот воситаларида медиа-бизнесни юритиш асослари" лойиіаси доирасида, Ўзбекистон мустаєил босма оммавий ахборот воситалари ва ахборот агентликларини єўллаб-єувватлаш ва ривожлантириш жамоат фондининг молиявий кўмагида "NORMA" МЧЖ иєтисодий-іуєуєий нашриётининг экспертлар гуруіи томонидан тайёрланган.

Бозор муносабатларига ўтиш шароитида Ўзбекистон босма ОАВ таіририятлари олдида муіим вазифалар турибди. Бир тарафдан, Ўзбекистонда іуєуєий давлат ва демократик жамият єурилиши шароитида кишиларни оламда юз бераётган воєеалардан ўз ваєтида ва холисона хабардор єилиш, жамоат фикрини шакллантириш, республикада амалга оширилаётган ислоіотларни іар томонлама ёритиш матбуот вакилларининг долзарб ва кундалик вазифаларидир. Бунда ўзининг миллий ўзига хослигини, кўп асрлик маданият, анъаналар, таълимий-тарбиявий йўналишни іам саєлаб єолиш муіим.

Бошєа тарафдан эса - таіририятлар ўз нашрининг ўзини ўзи єоплаши ва фойда келтиришини таъминлашлари керак, бу эса ОАВ фаолияти эркинлигининг асосий иєтисодий шартидир.

Єўлланма босма ОАВ бош муіаррирлари ва ходимларининг иєтисодиёт іамда медиа-бизнесни ташкил єилиш тўјрисидаги билимларини ошириш орєали иккинчи вазифани іал этишда ёрдам беришга йўналтирилган. Унинг материаллари босма ОАВларини бизнес сифатида оєилона бошєаришга, ўзини ўзи маблај билан таъминлаш асосида раєобат муіити шароитида фаолият юритишларида ёрдам беришга єаратилган. Ушбу єўлланма профессионал журналистларда иєтисодий фикрлашни шакллантиришга, нашрнинг иєтисодий базасини мустаікамлаш ва унинг раєобатбардошлигини оширишда ўз ролларини англашларига ёрдам беради.

Ушбу китоб босма ОАВ таіририятларининг ходимлари учун амалий єўлланмадир. Унда бозор иєтисодиёти шароитида фаолият юритиш єоидалари ўзига хос фаолият - журналистик, таіририят амалиёти тажрибасида ёритилади. Ушбу тажрибанинг таілили асосида маслаіат ва тавсиялар берилади. Єўлланмада ёритилган турли амалий вазиятлар билан таништирилади, китобхонга янги билимларни идрок этиш ва ўзлаштириш жараёнини фаоллаштиришга, улардан таіририят амалиётида фойдаланишга имкон яратади.

Китобда ахборот бозори хусусиятлари, Ўзбекистонда босма ОАВлар фаолиятини єонун йўли билан тартибга солиш, медиа-бизнесни ташкил єилиш ва юритишнинг ташкилий-іуєуєий шакллари, таіририят фаолият юритишининг иєтисодий асослари, менежмент, босма ОАВларида таіририят-ноширлик маркетинги масалалари ёритилган. ОАВда реклама фаолияти ва бизнесни режалаштириш масалаларига алоіида эътибор берилган. Материални пухта ўзлаштириш учун бўлимлар ўзини ўзи текшириш учун мўлжалланган саволлар билан якунланган.

Єўлланмага таіририятларнинг кундалик фаолиятида энг кўп фойдаланиладиган іуєуєий іужжатларнинг (уставлар, низомлар, шартномалар ва бошєалар) намуналари, "Тадбиркор" вилоят газетаси таіририятининг батафсил бизнес-режаси ишланмаси мисоли илова єилинган.

Єўлланма мутахассисларнинг кенг доираси, аввало газеталар, іафтаномалар, журналларнинг таіририятларида, ахборот агентликларида ишлаётган журналистлар; ушбу таіририятлар, компаниялар, агентликларга раібарлик єилувчилар, уларнинг муассислари, эгалари ва ноширлар, шунингдек профессионал журналистик фаолият соіасига єадам ташлашга тайёрланаётганлар - журналистика факультетлари ва бўлимларининг талабалари учун мўлжалланган.

Таіририят раібарлари, босма ОАВ муассислари ва эгалари ушбу єўлланмадан ўз кундалик ишларида фойдаланиб, таіририят жамоаларини бошєариш амалиёти улар олдига мунтазам равишда єўяётган мураккаб муаммоларни іал эта оладилар. Іаёт уларни янги, бозор шароитларида муваффаєиятга эришиш; энг яхши таіририятлар ва нашрларнинг янги маіаллий ва хорижий тажрибасини мушоіада єилган іамда уни ўз таіририяти ёки компанияси шароитларида ижодий єўллашга іаракат этган іолда аввало босма нашр иєтисодиёти соіасида янги билимларни ўзлаштириш учун узлуксиз ўєиш ва єайтадан ўєиб-ўрганишга мажбур єилмоєда. Таіририят амалиётида иєтисодий дастаклардан фойдалана олиш уларга энг кам талафотлар билан, жиддий хатолар ва янглишишларга йўл єўймасдан янги шароитларда тез йўналиш олиш, тўјри єарорлар єабул єилиш имконини беради.

I БЎЛИМ. ОММАВИЙ АХБОРОТ
 ВОСИТАЛАРИ ВА БОЗОР
1.1. Босма оммавий ахборот воситаларининг

пайдо бўлиш тарихидан

1.2. Босма ОАВларининг іозирги жамиятдаги роли

1.3. Журналистик ахборот товар сифатида

1.4. Ўзбекистон Республикасида босма ОАВлари

фаолиятини давлат томонидан єўллаб-єувватлаш

1.5. Ўзбекистон Республикасида босма ОАВлари бозори

1.1. БОСМА ОММАВИЙ АХБОРОТ ВОСИТАЛАРИНИНГ
ПАЙДО БЎЛИШ ТАРИХИДАН
Іозирги барча оммавий ахборот воситалари (ОАВ) ичида (газеталар, журналлар, радио, телевидение ва бошєалари) энг биринчи бўлиб газета пайдо бўлган. Газетанинг пайдо бўлишидан то бизнинг кунларимизгача босиб ўтган йўлини шартли равишда бир неча босєичга бўлиш мумкин.

Биринчи босєич милодгача бўлган I асрдан - милоднинг XIV асри бошларигача бўлган даврни єамраб олади. Бу босєичда ахборотни узатиш ва тарєатишнинг бирламчи усуллари, воситалари, йўллари, кейинчалик эса тизими пайдо бўлган. Улар барчасининг асосида инсонларнинг ахборотга бўлган эітиёжи ётган. Бу ахборот уларга мулоєот ва ўз іаётларини таъминлаш учун имкониятлар эшигини очди.

Давлатчилик ва ёзувнинг пайдо бўлишини ахборот узатишнинг бирламчи шакллари ва усуллари пайдо бўлишининг энг муіим шартларига киритиш керак. Іукмдорлар ўз фуєароларига бошєарувга оид фармонлар, буйруєлар, фармойишлар ва шу каби номалар шаклидаги хабарларни тезроє етказишга муітож эдилар. Даставвал, бу ахборот ојзаки шаклда єайд этилиб, оммага етказилган, уни амирлар, хонлар ва бошєа іукмдорларнинг чопарлари ва элчилари, жарчилари ёдлаб олишиб, шаіар майдонларида, масжидларда ва аіоли гавжум бўладиган бошєа жойларда эълон єилишган. Кейинроє бу ахборот ёзма равишда єайд этила бошланган.

Бу даврда ахборот олувчилар - ундан фойдаланувчиларнинг шаклланиш жараёни кечди. У икки йўналишда ривожланди. Улардан бири - бошєарувга оид, сиёсий ахборотдан фойдаланувчилар: амалдорлар, улар томонидан бошєарилган давлатнинг раияти, фуєаролари. Бошєа йўналиш - иєтисодий ахборотни олувчилар: ишлаб чиєариш ва бозорларда турли товарларнинг мавжудлиги, уларнинг нарх-навоси, пулнинг єиймати, шаіарларга карвонлар ёки портларга товар ортилган кемаларнинг келиши ва іоказолар іаєидаги ахборот зарур бўлган тижоратчилар, савдогарлар, іунармандлар, саррофлар.

Дастлабки газеталарнинг пайдо бўлиш тарихининг иккинчи босєичи тахминан Европада Уйјониш даврининг бошланишидан - XIV асрдан бошланиб XVII асргача давом этди.

Саводхонликнинг кенгайиши энг муіим омиллардан бири бўлди. Саводсиз киши ахборотни фаєат ојзаки шаклда - іикоялар, мишмишлар, іужжатларнинг мазмунини баён єилиб бериш орєали єабул єилиши мумкин. Европада университетлар ва Шарє шаіарларида мадрасалар сонининг кўпайиши, кўплаб мактабларнинг очилиши ёзма ахборотни єабул єилишга лаёєатли саводли аіоли табаєасининг пайдо бўлишига олиб келди.

Хитойда VII асрда пахтадан єојоз тайёрлаш усули кашф єилинди. Европада фаєат XIII-XIV асрлардан єојоз тайёрлашга киришилди. Ниіоят ёзма ахборотни єайд этиш ва тарєатиш учун арзон материал олинди. XV аср ўрталарида Гутенберг томонидан кўчма литерли босма дастгоінинг яратилиши билан Европада газеталарни кўпайтириш учун техник восита пайдо бўлди. Дастлабки газеталарнинг пайдо бўлиши учун шарт-шароитлар юзага келди. Европада іам давлат, іам хусусий, тижорат почтасининг пайдо бўлиши билан газета ахборотига эітиёжмандлар уни тез ва мунтазам олиш имконига эга бўлдилар.

Босма оммавий ахборот воситалари тарихининг учинчи босєичи XVII аср бошига тўјри келади. Европада дастлабки іаєиєий газеталар пайдо бўлди: 1609 йилда Германияда "Avisso Relation, oder Zeitung" газета чоп этила бошланди, 1622 йилда Англияда іафталик "Weekly News" газетаси, 1631 йилда Францияда "La Gasette" газетаси пайдо бўлди.

Россияда 1702 йилнинг декабрида Петр I босмахона усулида дастлабки іаєиєий босма газетани чоп этиш іаєидаги фармонни имзолади. 1702 йилнинг охири - 1703 йилнинг бошида "Ведомости" номи остида унинг дастлабки сонлари дунё юзини кўрди.

Газеталар тарихининг тўртинчи босєичи капиталистик жамиятда журналистиканинг гуллаб-яшнаши билан ажралиб туради, XIX ва XX асрларда бутун дунёни оммавий босма даврий нашрлар єамраб олди. Газеталарнинг мафкуравий, сиёсий, ижтимоий, миллий, касбий ва бошєа асосларга кўра табаєалашуви ва ихтисослашуви юз берди. Газетанинг тижоратлашуви, унинг даромад ва фойда олишга єаратилганлиги бу босєичнинг тамойилларидан бири бўлди.

Газеталар ривожининг бешинчи босєичи XX асрнинг иккинчи ярмидан бошланди. Янги оммавий ахборот воситаларининг, янги технологиялар - компьютерлар, Интернет ва шу кабиларнинг пайдо бўлиши, турли оммавий ахборот воситаларининг аломатлари ва имкониятларини уйјунлаштирувчи мультимедианинг тујилиш истиєболи унинг мазмунини белгилаб берди.

Туркистонда босма оммавий ахборот воситаларининг тарихи. Дастлабки даврий нашр - "Туркестанские ведомости" газетасининг биринчи сони Туркистон генерал-губернатори Кауфманнинг фармонига кўра 1870 йил 28 апрелда (10 майда) Тошкентда босилиб чиєди. 1870 йилда газетанинг 17 та сони чоп этилди; 1871 йилдан бошлаб іафтасига бир марта, 1903 йил декабридан іафтасига 3 марта, 1907 йилдан іафтасига 4 марта, ва ниіоят, 1907 йил июлидан іар куни чиєа бошлади. Бу газетанинг охирги сони 1917 йил 15 декабрда чиєди. 47 йил мобайнида газетанинг жами 6406 та сони чоп єилинди.

1870 йил июлидан "Туркестанские ведомости" газетасига илова сифатида ва унинг бевосита ёрдамида ўзбек тилидаги биринчи газета - "Туркистон вилоятининг газети" чиєа бошлади..

"Туркестанские ведомости"да Туркистон генерал-губернаторининг буйруєлари ва фармойишлари, тарих, география, этнография, статистика ва бошєа соіаларга оид маєолалар, шунингдек, тарихий ва илмий мазмундаги кўплаб материаллар, маіаллий янгиликлар, эълонлар іам босиларди. Дастлабки йиллари газета 100 нусхада чоп єили-нарди, 1909 йилдан бошлаб унинг адади 853 нусхани ташкил єилди.

Шу даврда Туркистонда рус тилида "Русский Туркестан", "Туркестанский курьер", "Туркестанское сельское хозяйство", "Асхабад" газеталари, "Средне-Азиатский вестник" (1896-1907), "Средняя Азия" (1910-1911) журналлари чиєа бошлади.

Миллий матбуотнинг шаклланишида жадидлар іаракати муіим роль ўйнади. Чунончи, Туркистонда 1906 йил июнида жадидлар томонидан "Тараєєий" газетаси чиєарила бошланди. 1907 йил 1 декабридан Тошкентда А.Авлоний муіаррирлигида "Шуірат" газетаси чиєа бошлади. 1912 йилда Бухорода "Бухорои шариф" газетаси ташкил топди, 1913 йилда Самарєандда Маімудхўжа Беібудий муіаррирлигида "Самарєанд" газетаси чиєа бошлади.

1913 йил 20 августида Самарєандда "Оина" журналининг биринчи сони чиєди. Ушбу журналнинг нусхалари нафаєат Самарєанд, Бухоро ва Туркистондаги ўєувчиларга, балки Кавказ, Татаристон, Эрон, Афјонистон, Іиндистон ва Туркияга іам етиб борди.

Россияда 1917 йилда подшолик тузуми єулагандан кейин Туркистоннинг кўпгина шаіар ва минтаєаларида турли газета ва журналлар, шу жумладан хусусий газеталар пайдо бўла бошлади. Улар орасида муваєєат іукуматнинг органи - "Нажот", Наманганда "Фарјона саіифаси", Самарєандда "Турон", "Шўрои ислом", "Кенгаш", "Іуррият", Єўєонда "Эл байроји" газеталари бор эди. Єўєонда Іамза муіаррирлигида "Кенгаш", "Іуррият", "Юрт" журналлари чоп єилинди. Бу газета ва журналлар ўша даврда ўєувчилар диєєат марказида бўлган долзарб масалаларни кенг ёритдилар.

1.2. БОСМА ОАВЛАРИНИНГ ІОЗИРГИ ЖАМИЯТДАГИ РОЛИ
Замонавий жамиятда турли институтлар - сиёсий, иєтисодий, іуєуєни іимоя єилувчи, маърифий ва бошєа тузилмалар фаолият кўрсатади. Оммавий ахборот воситалари шундай ижтимоий институтлардан биридир.

Босма оммавий ахборот воситалари одамларнинг мулоєотга эітиёжларини єондириш воситаси сифатида пайдо бўлган. Босма даврий нашр ва энг аввало газета кишиларнинг шахслараро ва умумий мулоєотининг самарали воситаси іисобланади. У фуєарога аниє бир кишига шахсан ёки нашрнинг ўєувчилар оммасига мурожаат єилиш, газетага маслаіат сўраб мурожаат этиш, тавсиялар олиш, ўз јояларини ватандошлар билан муіокама єилиш, мунозарада иштирок этиш имконини беради. Газета унинг учун минбарга, маслаіатчига, маълумотхонага ва асосийси ўз іаётий масалаларини іал єилиш учун зарур бўлган ахборот манбаига айланади.

Мулоєот, ахборот айирбошлаш ва уни олиш воситаси сифатида газетанинг іаммага очиєлиги унинг демократиклигини, унинг хизматларидан жамиятнинг іар бир аъзоси фойдалана олиш имкониятини таъминлайди.

Оммавий ахборот воситаларининг жамиятнинг барча єисмлари ва унсурлари ўртасида алоєа ўрнатувчи ижтимоий воситачи сифатидаги роли беєиёсдир. У исталган ижтимоий гуруі, исталган ижтимоий тузилма учун жамиятнинг бошєа аъзоларига мурожаат єилиш, улар билан алоєа ўрнатиш имкониятини очади. Бунинг учун шундай гуруінинг єарашлари, позицияси, дастурини ёритувчи газета ташкил єилишнинг ўзи етарлидир. Шу муносабат билан жамиятни бошєариш дастаги сифатида босма оммавий ахборот воситасининг роли алоіида аіамият касб этади.

Босма оммавий ахборот воситалари ижтимоий институт сифатида іокимият ва фуєаролар ўртасида бојловчи бўјин сифатида хизмат єилади. Бир томондан, босма нашр давлат іокимияти органлари учун фуєароларга єонунлар, фармонлар, єарорлар кўринишидаги бошєарув ахборотини етказиш учун жамиятни бошєаришнинг самарали воситасига айланади. Иккинчи томондан, фуєаролар босма оммавий ахборот воситаларидан іокимиятга - турли даражадаги давлат органларига ўз сўровлари ва талабларини, таклифлари ва уларнинг ишлари іаєидаги фикрларини юбориш, давлатнинг фаолияти устидан жамоатчиликнинг назоратини ўрнатиш учун фойдаланадилар. Чунончи, босма оммавий ахборот воситалари давлат тузилмаларининг омма учун очиєлигини - уларнинг барча іаракатлари іаєидаги ахборотнинг эркинлигини таъминлайди. Шу муносабат билан "тўртинчи іокимият" сифатида намоён бўлувчи журналистика, оммавий ахборот воситалари концепцияси пайдо бўлди, у єонунчилик, ижроия ва суд іокимиятлари каби іокимият функцияларига эгадир. Бироє бу концепция іаєиєий іолатни акс эттирмайди. Босма оммавий ахборот воситалари іам, бошєа ОАВлар каби, давлат ва жамоат ташкилотлари томонидан бажарилиши мажбурий бўлган єарорлар єабул єилинишини таъминлай олмайди. Улар фаєат бундай єарорларни оммага етказишга, эълон єилишга, фуєароларнинг таклифлари ва тавсияларини давлат органларига етказишга іамда уларни амалий ишлар єилиш учун ундашга ёрдам беришга лаёєатлидир. Босма ва бошєа оммавий ахборот воситалари - іокимият эмас, аммо жамоатчилик фикрини ифодаловчи ва реал іокимиятга таъсир єилувчи, іатто баъзан унинг имкониятларини чекловчи жуда катта кучдир. Журналистика ва босма оммавий ахборот воситаларини жамият ва давлат фойдаланадиган дастак сифатида тушуниш іаєиєатга яєинроєдир.

Іозирги босма оммавий ахборот воситаларига ижтимоий институт сифатида унинг маєоми ва ролининг икки хиллиги хосдир. Бир томондан, улар жамият ёки унинг муайян бир єисмига ахборот хизмати кўрсатиш учун барпо этилган институтлардир. Аммо иккинчи томондан, мамлакатда ахборот бозорининг пайдо бўлиши билан босма ОАВ ва унинг таіририяти - фаолияти фойда олишга єаратилган корхонадир.

Оммавий ахборот воситалари тизимида босма нашрлар. Газета - биринчи, энг кекса оммавий ахборот воситасидир. Тўрт асрдан зиёд бўлган ўз тарихи мобайнида газета журналлар билан бир єаторда кўп миллионлаб кишилар учун беєиёс ахборот манбаи бўлиб келди. Техника тараєєиётининг жадаллашуви туфайли унинг ўзи ва унинг жамиятдаги мавєеи жиддий ўзгарди. Аввалига радио, кейинчалик эса телевидение навбати билан энг муіим оммавий ахборот воситаларига айландилар. Ниіоят ХХ аср охирида, янги электрон ва раєамли технологиялар, Интернетнинг кириб келиши билан ахборотни яратиш ва олишнинг илгари номаълум бўлган имкониятларини очиб берувчи тармоє даврий нашрлари пайдо бўлди. Сифат жиіатидан янги бўлган оммавий ахборот воситалари тизими пайдо бўлди.

Бу тизимнинг ривожланиши билан эски - даврий босма нашрларнинг йўєолиши муєаррарлиги іаєидаги башоратлар тез-тез билдириладиган бўлди. Аммо бу башоратлар ўзини оєламади. Газета ўлмади, балки янги шароитга мослаша олди. Газетанинг яшаш шароитлари ўзгариши билан, унинг ўзи іам ўзгарди, мосланувчанлиги ва мослашишга єодирлигини намоён єилди. Газеталарнинг ихтисослашув жараёни кучайди: іамма учун мўлжалланган нашрлардан ташєари турли ижтимоий гуруілар ва тузилмалар, махсус ўєувчилар доираси учун мўлжалланган кўплаб газеталар пайдо бўлди.

Босма оммавий ахборот воситалари бошєа ОАВлар билан єиёслаганда муіим афзалликка эгадир. Бу афзаллик єојоз варајининг моддий эканлиги билан бојлиє. Газета хабари босилган єојоз босма даврий нашр сонининг мазмунини узоє ваєт саєлашни таъминлайди. Газетани тўлиє ёки єисман ўєиш, уйга олиб келиб охиригача ўєиш, архивга єўйиш ва у саєланиб турса, исталган ваєтда олиб ўєиш мумкин.

1.3. ЖУРНАЛИСТИК АХБОРОТ ТОВАР СИФАТИДА
Иєтисодиёт тизимида журналистиканинг ўрни ва роли. Журналистиканинг иєтисодиёт умумий тизимидаги роли у ишлаб чиєариш турларидан бирини ифодалаши билан белгиланади. Унда ишлаб чиєариш жараёнининг барча унсурлари мавжуд. Бу жараёнда ишлаб чиєарувчи интиладиган маєсадни; ишлаб чиєариш объектига ишлов бериш учун ўз ишлаб чиєариш воситаларини ажратиб кўрсатиш мумкин. Бу жараён натижасида истеъмолчига зарур бўлган маісулот ишлаб чиєарилади. Таъкидлаш муіимки, бу ишлаб чиєариш ўзига хос хусусиятга эгадир. Аввало, бу маънавий ишлаб чиєариш туридир.

Журналист бу соіадаги ишлаб чиєарувчидир. У ўзининг ўзига хос ишлаб чиєариш воситаларидан, журналистик меінат єуролларидан (єојоз, ручка, диктофон, компьютер, фото ва видеокамера ва іоказо) фойдаланади ва фаєат шу соіадаги фаолият учун хос бўлган алоіида усуллар, йўллар ва воситаларни єўллайди.

У таъсир єиладиган объект ўзига хосдир. Бу ижтимоий ахборот - турли манбалардан олинадиган - инсон іаётига тааллуєли, одамларни єизиєтирувчи барча маълумотдир. Бу ишлаб чиєаришнинг маісулоти - журналистик ахборот іам ўзига хосдир. У истеъмолчига тезроє етиб бориши, уни єабул єилишни осонлаштириш ва истеъмолчига кучли таъсир єилиш маєсадида алоіида тарзда єайта ишланган ижтимоий ахборотни ифодалайди.

Журналистик ахборот икки ёєлама хусусиятга эгадир. Бир томондан, у инсон онгига таъсир кўрсатиш, уни маълум фаолиятга ундаш, унинг олам іаєидаги тассаввурларини ўзгартириш ёки ўзи турган іаётий вазиятларда яхши йўл топишга йўналтириш маєсадида яратиладиган маънавий ишлаб чиєариш маісулотидир. Иккинчи томондан, бу ахборот бозорга келиб тушади ва товарга айланади. Іар єандай товар каби у истеъмол єийматига ва пул ифодасидаги єийматга эгадир. Биринчиси, бу товарнинг харидорнинг ахборотга эітиёжини єондиришга лаёєатини англатади. Иккинчиси, бу товарни ишлаб чиєариш учун зарур бўлган меінат сарфининг нархини англатади.

Одамларда пайдо бўлувчи ахборотга эітиёж уларни ўзларига зарур ахборотни излашга ва уни ташувчиларни сотиб олишга мажбур єилади. Шундай єилиб, журналистик ахборотни ишлаб чиєарувчилар ва унинг истеъмолчилари ўртасида бозор муносабатлари вужудга келади. Улар ўртасида айирбошлаш жараёни бошланади, унинг мобайнида іар икки томон ўз эітиёжларини єондиради. Ахборотнинг истеъмолчиси уни сотиб олар экан, ўзига іаётда йўл топишга ёрдам берувчи маълумотларни, билимларни олади. Ахборотни ишлаб чиєарувчи - журналист іам ўз эітиёжларини єондиради. У ўз товарини сота туриб, нафаєат пул, балки бошєа шаклда іам єадр топиш - ўєувчига маънавий, мафкуравий таъсир кўрсатиш, фикрини ўзгартириш имкониятига эга бўлади. Бундай бозор айирбошлаши натижасида журналист меінатини єадрлашнинг бошєа шакли іам мавжуд бўлиши мумкин - унинг муаллиф сифатида машіур бўлиши, унинг касбий маіоратининг тан олиниши. Журналист билан бир єаторда муаллиф асарини эълон єилган оммавий ахборот воситасининг муассиси ва эгаси іам моддий манфаат топади. Айни ваєтда у ахборотнинг харидорларга таъсир этиши имкониятига іам эга бўлади. Журналистик ахборот билан бојлиє таъсир іам айрим ижтимоий гуруі вакиллари - сиёсатчилар, іокимият тузилмалари учун катта єийматга эга бўлган товар іисобланади.

Іар єандай товар сингари журналистик ахборот іам маълум товар бирлиги кўринишида бозорга чиєади. Одатда ўєувчи сотиб оладиган газета ёки журнал сони шундай бирликка айланади. Баъзан кейинги сонлардан бирига кирадиган бўлјуси материалнинг ярим тайёр маісулоти - таіририят сотиб оладиган хабар, репортаж, маєола матни ёки фотосуратнинг асл нусхаси товар бирлиги бўлиши мумкин.

1.4. ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИДА 
БОСМА ОАВЛАРИ ФАОЛИЯТИНИ ДАВЛАТ 
ТОМОНИДАН ЄЎЛЛАБ-ЄУВВАТЛАШ
Ўзбекистон Республикасида босма оммавий ахборот воситаларини іар томонлама ривожлантиришни давлат томонидан єўллаб-єувватлаш, уларнинг моддий негизини мустаікамлаш ва журналистларнинг касбий малакасини ошириш масалаларига алоіида эътибор єаратилмоєда.

Давлатнинг ахборот соіасидаги сиёсати Ўзбекистон Республикаси Конституциясида эълон єилинган фуєароларнинг сўз эркинлиги ва ахборот олиш іуєуєини изчил ва тўлиє амалга оширишни таъминлашга єаратилган.

Ахборот соіасида жамоат, нодавлат институтлари ва тузилмаларини тузиш ва ривожлантириш учун зарур ташкилий-іуєуєий, техник шарт-шароитлар яратилган. Республикада Ўзбекистон Журналистлари ижодий уюшмаси, Ўзбекистон Ёзувчилар уюшмаси, Электрон оммавий ахборот воситалари миллий уюшмаси ва бир єатор бошєа жамоат бирлашмалари ўз фаолиятини амалга оширмоєда.

Ўзбекистон Республикаси Президентининг "Ўзбекистон мустаєил босма оммавий ахборот воситалари ва ахборот агентликларини єўллаб-єувватлаш ва ривожлантириш жамоат фондини (бундан кейин - Фонд) ташкил этиш тўјрисида" 2005 йил 16 ноябрдаги Фармони ОАВларни давлат томонидан єўллаб-єувватлаш борасидаги муіим єадам бўлди.

Фонд фаолиятининг асосий маєсади - мамлакатда мустаєил, ўзини ўзи таъминловчи, замонавий демократик талаб ва стандартларга жавоб берадиган босма ОАВларини шакллантириш, уларнинг моддий-техника базаси ва кадрлар салоіиятини мустаікамлаш жараёнини єўллаб-єувватлаш.

Фонд фаолиятининг асосий вазифалари ва йўналишлари:
- босма нашрлар ва ахборот агентликлари материалларининг касбий, бадиий даражасини оширишга єаратилган лойиіалар ва дастурларни молиялаштириш;

- мустаєил босма ОАВларининг моддий-техника базасини ривожлантириш, модернизациялаш ва мустаікамлаш бўйича лойиіаларни молиялаштириш;

- ходимларни тайёрлаш ва єайта тайёрлашни молиялаштириш;

- журналистларнинг маіорати ва ижодий фаоллигини ошириш бўйича танловлар, семинарлар, анжуманлар ва бошєа тадбирлар ўтказиш.

Оммавий ахборот воситаларини рўйхатга олиш ва єайта рўйхатга олиш учун йијимлар сифатида олинадиган маблајларнинг бир єисми (50%) Фонд іисобига ўтказилади ва унинг низомдаги вазифаларини амалга ошириш учун сарфланади.

Фонд тузилгандан бери ўтган єисєа давр ичида унинг молиявий ёрдамида мамлакатда босма ОАВларини ривожлантириш бўйича катта іажмда ишлар бажарилди, шу жумладан:

- берилган грантлар туфайли республикада 80 дан ортиє босма ва Интернет нашрлар барєарор фаолият кўрсатмоєда:

- 15 та газетанинг таіририятларига ОАВларнинг моддий-техника базасини такомиллаштириш ва модернизациялаш лойиіаларини амалга оширишга имтиёзли кредитлар берилди;

- босма нашрларнинг 80 дан ортиє веб-сайтлари яратилди;

- Нукус, Андижон, Самарєанд ва Єаршидаги етакчи газеталар таіририятлари іузурида журналистларни тайёрлаш ва єайта тайёрлаш, уларнинг ижодий салоіиятини ошириш учун "Журналист маіорати марказлари" ташкил єилинди;

- "Маърифат" - "Учитель Узбекистана", "Жамият", "Бизнес Вестник Востока", "Uzbekistan Today" газеталари таіририятлари ва "Туркистон-пресс" ахборот агентлиги іузурида журналистика факультетларининг талабалари учун маіорат синфлари ташкил єилинди;

- фонднинг іаммуассислигида "Region Inform" ахборот хизмати, "Uzbekistan Today", "Жамият" газеталари ташкил этилди;

- "InfoCom.UZ" журнали таіририяти іузурида мастер-класс ташкил этилди. "Босма оммавий ахборот воситалари вакиллари учун мастер-класс ташкил этиш" лойиіасининг асосий маєсади босма ОАВ ходимлари малакасини ошириш, ўєув єўлланмаси тайёрлаш, тажриба алмашиш, семинарлар ташкил этиш, босма ОАВ амалиётига янги технологиялар ва замонавий иш усулларини жорий этиш бўйича комплекс ёндашиш;

- "Босма оммавий ахборот воситалари ва ахборот агентликлари журналистларининг ахлоє кодекси" ва "Босма оммавий ахборот воситалари ва ахборот агентликлари хартияси" єабул єилинди;

- "Босма оммавий ахборот воситалари таіририятлари учун єўлланма" тайёрланиб, нашр этилди;

- мамлакат журналистлари ўртасида бир єатор танловлар ўтказилди ва іоказо.

Босма ОАВларининг єўшилган єиймат солијидан озод єилиниши улар фаолиятини давлат томонидан єўллаб-єувватлашнинг салмоєли шакли бўлди. Чунончи, Ўзбекистон Республикасининг Солиє кодекси 208-моддасининг 19-бандига мувофиє: "босма маісулотлар, шунингдек босма маісулотлар ишлаб чиєариш ва уларни реализация єилиш билан бојлиє таіририй, матбаа ва ноширлик ишлари (хизматлари) єўшилган єиймат солијидан озод этилади".

1.5. ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИДА
БОСМА ОАВЛАР БОЗОРИ
Ахборот соіасидаги ўзгаришлар, давлат томонидан амалга оширилаётган єўллаб-єувватлаш чоралари мамлакат босма оммавий ахборот воситаларининг ривожланишига ижобий таъсир кўрсатмоєда, уларнинг сони кейинги 12 йилда икки баравардан кўпроє ошди. 2008 йил 1 январдаги іолат бўйича Ўзбекистонда 895 босма ОАВ, шу жумладан, 671 газета, 208 журнал, 16 хабарнома ва бюллетень чоп этилмоєда. 55 нашриёт, 4 ахборот агентлиги муваффаєиятли ишламоєда.

Мустаєиллик йилларида Ўзбекистонда босма ОАВлар бозори жадал суръатлар билан ривожланди. Ўзбекистон даврий нашрлари бозорида єуйидаги бозор сегментларини ажратиб кўрсатиш мумкин:

ижтимоий-сиёсий нашрлар;

иєтисодиёт, молия ва бизнес соіасидаги нашрлар;

єишлоє хўжалиги ва фермерлик масалалари бўйича нашрлар;

таълим ва фан масалалари бўйича нашрлар;

тиббиёт ва саломатлик бўйича нашрлар;

кўнгилочар нашрлар ва дайжестлар;

хотин-єизлар учун нашрлар;

спорт матбуоти;

сатирик нашрлар;

кечки газеталар;

сиёсий партиялар ва іаракатларнинг нашрлари;

миллий тиллардаги газета ва журналлар (єораєалпоє, єозоє, тожик, корейс ва бошєа тилларда).

Кўнгилочар нашрлар ва дайжестлар ўртасида раєобат айниєса кучлидир. Ўєувчиларни кўпроє жалб этиш учун бир неча ўнлаб нашрлар кескин раєобатга киришган. Уларнинг іаммаси хусусий нашрлардир, уларнинг єизиєиши - фойда олишдан иборат. Шу сабабли улар ўз маісулотларини фаол олдинга суришга, уларни реклама єилишга, мослашувчан нарх сиёсатини ўтказишга іаракат єиладилар. Фермерлар учун нашрлар, ижтимоий-сиёсий нашрлар ўртасида раєобат даражасининг пастлиги бу мураккаб бозор сегментларини сармоя жалб этиш учун жозибадор єилади.

Айрим таіририятлар халєаро матбуот бозорига чиєишга єизиєа бошлашмоєда. Унга нафаєат Ўзбекистоннинг йирик ахборот агентликлари, балки бир єатор газета ва журналларнинг таіририятлари іам чиємоєда (масалан, "Uzbekistan Airways", "Деловой партнер Узбекистана", "Бизнес вестник Востока", "Uzbekistan Today"). Улар аввало аіолисининг бир єисми ўзбекистонликлар бўлган МДІ мамлакатларида ахборот харидорларини топишмоєда.

90-йиллар бошларида Ўзбекистонда ахборот агентликлари бозори іам шакллана бошлади. Іозирги ваєтда Ўзбекистонда єуйидаги ахборот агентликлари муваффаєиятли ишламоєда: "Миллий ахборот агентлиги" (ЎзА), "Жаіон" ахборот агентлиги (Ўзбекистон Республикаси ТИВ), "Туркистон пресс" нодавлат ахборот агентлиги" ва "Єораєалпоє ахборот агентлиги", улар тижорат асосида ишлашади ва бошєа барча ОАВлар учун журналистик ахборотни тайёрлашнинг турли йўналишларига ихтисослашганлар. Яєиндагина "Uzbekistan Today" ахборот агентлиги ва "Регион Информ" ахборот хизмати ўз фаолиятини бошлади.

Текшириш учун саволлар
1. Єандай шарт-шароитлар газета ва бошєа босма ахборот воситалари юзага келиши учун сабаб бўлган?
2. Европада дастлабки босма газеталар єаерда ва єачон пайдо бўлган? Бундай газета Туркистонда єандай ва єачон ташкил єилинган?
3. Іозирги жамиятда босма нашр сифатида газетанинг ривожланиши учун нималар хос?
4. Нима учун журналистика ишлаб чиєариш іисобланади?
5. Ушбу ишлаб чиєаришнинг маісулоти нима?
6. Журналистик ахборот нима? У єандай єилиб товарга айланади ва єандай кўринишда бозорга чиєади?
7. Ахборот бозори нима ва у єачон юзага келади?
8. Ўзбекистонда босма ОАВлари фаолиятининг давлат томонидан єўллаб-єувватланиши нимада ифодаланади?
9. Ўзбекистон мустаєил босма оммавий ахборот воситалари ва ахборот агентликларини єўллаб-єувватлаш ва ривожлантириш жамоат фондининг асосий вазифалари ва фаолият йўналишлари єандай?
10. Ўзбекистонда даврий нашрлар бозорини єандай сегментларга бўлиш мумкин?
II БЎЛИМ. ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАCИДА
 ОММАВИЙ АХБОРОТ ВОСИТАЛАРИНИ 
ТАШКИЛ ЄИЛИШ ВА УЛАР ФАОЛИЯТ 
КЎРСАТИШИНИНГ ІУЄУЄИЙ 
АСОСЛАРИ
2.1. Ўзбекистон Республикасида ОАВлар

фаолиятини єонун билан тартибга солиш

2.2. Таіририят ва унинг босма нашрининг

іуєуєий маєоми

2.3. Таіририятнинг иєтисодий жавобгарлиги

2.4. Босма  ОАВлари  соіасида интеллектуал

мулкни муіофаза єилиш

2.5. Таіририятдаги меінат муносабатлари

2.1. ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИДА ОАВЛАР
ФАОЛИЯТИНИ ЄОНУН БИЛАН ТАРТИБГА СОЛИШ
Умумий єонунлар - Ўзбекистон Республикасининг Конституцияси, кодекслар - фуєаролик, жиноят кодекслари іамда оммавий ахборот воситалари фаолиятига бевосита алоєадор бўлган махсус іуєуєий іужжатлар - ОАВлар, реклама тўјрисидаги єонунлар, Ўзбекистон Республикаси Президентининг фармон ва єарорлари, іукумат єарорлари, Адлия вазирлиги томонидан белгиланган тартибда рўйхатдан ўтказилган идоравий меъёрий іужжатлар іам ОАВлар фаолиятини тартибга солишнинг іуєуєий негизи іисобланади.

Ўзбекистон Республикасининг Конституцияси (67-модда) оммавий ахборот воситаларининг эркинлигини кафолатлади ва цензурани таєиєлади. "Оммавий ахборот воситалари тўјрисида"ги Єонун (2007 йил 15 январдаги янги таірири) журналистлар ва ОАВларнинг жамият ва давлат билан муносабатларини аниєлаштирди, ОАВлар таіририятлари фаолияти ва унинг иштирокчилари бўлган субъектлар фаолиятининг маєсадлари ва йўналишларини, ушбу субъектлар ўртасидаги муносабатларни, уларнинг іуєуєлари ва мажбуриятларини, давлат органлари ва жамиятнинг бошєа институтлари билан муносабатларининг іуєуєий асосларини белгилаб берди.

Мазкур єонун оммавий ахборот воситалари фаолиятини бошєаришда асос іисобланади. Мустаєиллик йилларида республикада ОАВни жадал, изчил ривожлантиришнинг салмоєли єонунчилик, меъёрий-іуєуєий негизи яратилди. Іозирги талаблар ва стандартларни іисобга олиб, "Журналистлик фаолиятини іимоя єилиш тўјрисида", "Реклама тўјрисида", "Ахборот эркинлиги принциплари ва кафолатлари тўјрисида", "Ахборотлаштириш тўјрисида" єонунлар ва бошєа бир єатор єонуности іужжатлари єабул єилинди.

Таіририят раібарлари, шу жумладан, унинг корхона сифатида фаолияти учун жавоб берувчи менежерлари мамлакатимизда давлат ва тижорат корхоналарининг иєтисодий фаолиятини тартибга солувчи бир єатор єонунларнинг єоидаларига іам амал єилишлари керак.

Ўзбекистон Республикасининг "Оммавий ахборот воситалари тўјрисида"ги Єонуни ва уни аниєлаштирувчи, ижтимоий фаолиятнинг бу соіаси билан бојлиє махсус єонунлар таіририят фаолият кўрсатишининг ва у чиєарадиган босма нашрнинг єуйидаги асосий йўналишлари ва жиіатларини:

- таіририят ва унинг босма нашрининг іуєуєий маєомини, уларни таъсис єилиш шартларини, уларнинг давлат органлари ва жамиятнинг бошєа тузилмалари билан муносабатларини;

- таіририят фаолиятининг субъектларини ва уларнинг ўзаро муносабатларини;

- журналистнинг іам таіририят жамоаси аъзоси, іам газетадаги маєолаларнинг муаллифи сифатидаги іуєуєий маєомини ва таіририят раібарлари билан муносабатларини;

- таіририят ва унинг журналистининг босма нашр ўєувчилари доираси билан муносабатларини белгилаб беради.

2.1.1. Босма оммавий ахборот воситаларини таъсис этиш
Амалдаги єонунчиликка мувофиє Ўзбекистон Республикасининг юридик ва жисмоний шахслари оммавий ахборот воситаларини таъсис єилиш іуєуєига эгадирлар. ОАВ бир неча муассис томонидан іам таъсис этилиши мумкин.

Єуйидагилар оммавий ахборот воситаларининг муассиси бўлиши мумкин эмас:

ўн саккиз ёшга тўлмаган шахс;

єасддан содир этгани учун судланганлик іолати тугалланмаган ёки судланганлиги олиб ташланмаган ёхуд суд томонидан муомалага лаёєатсиз деб топилган шахс;

фаолияти єонун билан таєиєланган нодавлат нотижорат ташкилоти.

Шунингдек, устав фондида чет эл инвестицияларининг улуши ўттиз ва ундан ортиє фоизни ташкил этган юридик шахслар томонидан оммавий ахборот воситаларини таъсис єилишга йўл єўйилмайди.

2.1.2. Босма ОАВларини рўйхатдан ўтказиш  ва лицензиялаш
Босма ОАВларини давлат рўйхатидан ўтказиш. Босма ОАВларини давлат рўйхатидан ўтказиш ва ОАВ чиєарувчи юридик шахсни давлат рўйхатидан ўтказишни фарєлаш зарур. Босма ОАВларини давлат рўйхатидан ўтказишни Ўзбекистон Матбуот ва ахборот агентлиги (ёки Єораєалпојистон Республикаси, вилоятлар ва Тошкент шаіридаги бўлинмалари) амалга оширади. ОАВ чиєарувчи юридик шахсни (хусусий корхона, масъулияти чекланган жамият ва іоказо ташкилий-іуєуєий шаклларда тузиладиган) давлат рўйхатидан ўтказишни маіаллий іокимият органлари амалга оширади. Бунда босма нашрни чиєариш учун таіририят алоіида юридик шахс сифатида, ёхуд ишлаб турган юридик шахснинг таркибий бўлинмаси сифатида (муассис, ношир, тарєатувчи, реклама агентлиги ва іоказо) ташкил этилиши мумкин.

ОАВларни давлат рўйхатидан ўтказиш масалалари Вазирлар Маікамасининг 2006 йил 11 октябрдаги 214-сон єарори билан тасдиєланган "Ўзбекистон Республикасида оммавий ахборот воситаларини давлат рўйхатидан ўтказиш тартиби тўјрисида низом" билан тартибга солинади.

Босма ОАВларини давлат рўйхатидан ўтказиш єуйидагича амалга оширилади:

а) Ўзбекистон Матбуот ва ахборот агентлиги:

- асосан Ўзбекистон Республикасининг барча іудудларида, унинг ташєарисида, икки ва ундан кўп вилоятлар (Єораєалпојистон Республикаси, Тошкент шаіри) іудудларида тарєатишга мўлжалланган даврий босма нашрларни);

- ахборот агентликларини;

- оммавий ахборот воситаларининг маісулотлари электрон кўринишда тарєатиладиган бошєа турларини давлат рўйхатидан ўтказади;

б) Єораєалпојистон Республикаси Матбуот ва ахборот агентлиги, вилоятлар ва Тошкент шаіар матбуот ва ахборот бошєармалари - асосан бир вилоят (Єораєалпојистон Республикаси, Тошкент шаіри) іудудида тарєатишга мўлжалланган даврий босма нашрларни давлат рўйхатидан ўтказади.

Босма оммавий ахборот воситаларини давлат рўйхатидан ўтказиш учун муассис ёки у ваколат берган шахс рўйхатдан ўтказувчи органга белгиланган шаклда ёзма ариза беради, унда єуйидагилар кўрсатилиши керак:

- муассис тўјрисида маълумотлар;

- оммавий ахборот воситасининг номи, тили ва тури;

- маєсади ва вазифалари;

- ихтисослашуви;

- тарєатилиш іудуди.

ОАВ тўјрисидаги єонун муассисга аризада молиявий манбаларни, нашрнинг даврийлигини ва оммавий ахборот воситасининг кутилаётган энг катта іажмини; манзилини (почта манзилини), таіририят іаєидаги бошєа маълумотларни; муассис ва таіририят бошєа оммавий ахборот воситаларига муассислиги, ишончли бошєарувчилиги, ноширлиги, тарєатувчилиги іаєидаги маълумотларни кўрсатиш мажбуриятини юклайди.

Аризага єуйидаги іужжатлар илова єилинади:

- белгиланган тартибда тасдиєланган таіририят уставининг (низомининг) нусхаси;

- таъсис шартномаси;

- белгиланган миєдордаги рўйхатдан ўтказиш йијимининг тўланганлиги іаєидаги банк тўлов іужжати.

Агар муассис бир киши бўлса, унда рўйхатдан ўтказувчи органга таєдим этиладиган аризага таіририятнинг устави (низоми) ва банк тўлов іужжати илова єилинади.

Оммавий ахборот воситаларини давлат рўйхатидан ўтказганлик учун єуйидаги миєдорларда рўйхатдан ўтказиш йијими ундирилади:

	Оммавий ахборот воситасининг тури
	Рўйхатдан ўтказиш йијими миєдори

	Даврий босма нашрлар (газеталар, журналлар, ахборотномалар, бюллетенлар, альманахлар ва бошєалар)
 
	энг кам иш іаєининг
25 баравари миєдорида

	Теле-, радио-, видео-, кинохроникал дастурлар, ахборот агентликлари 
	энг кам иш іаєининг
30 баравари миєдорида


	Маісулотлари Интернет умумжаіон тармоји орєали тарєатиладиган оммавий ахборот воситалари (газеталар, журналлар, ахборотномалар, бюллетенлар, альманахлар, теле-, радио-, видео-, кинохроникал дастурлар ва бошєалар)
 
	энг кам иш іаєининг
1 баравари миєдорида

	Асосан болалар, ўсмирлар, ногиронлар учун мўлжалланган іамда таълим ва маданий-маърифий йўналишдаги оммавий ахборот воситалари (газеталар, журналлар, буклетлар, теле-, радио-, видео-, кинохроникал дастурлар ва бошєалар)

	энг кам иш іаєининг
5 баравари миєдорида

	Реклама учун мўлжалланган оммавий ахборот воситалари (рекламага ихтисослашган газеталар, журналлар, ахборотномалар, бюллетенлар, альманахлар, теле-, радио-, видео-, кинохроникал дастурлар ва бошєалар)

	энг кам иш іаєининг
50 баравари миєдорида


	Бошєа турдаги оммавий ахборот воситалари (маісулотлари электрон кўринишда тарєатиладиган оммавий ахборот воситалари)
 
	энг кам иш іаєининг
25 баравари миєдорида



Єораєалпојистон Республикаси Матбуот ва ахборот агентлиги, вилоятлар ва Тошкент шаіар матбуот ва ахборот бошєармалари томонидан амалга ошириладиган оммавий ахборот воситасини давлат рўйхатидан ўтказганлик учун юєорида келтирилган белгиланган рўйхатдан ўтказиш йијимининг 70 фоизи миєдорида йијим ундирилади.

Оммавий ахборот воситаларини давлат рўйхатидан ўтказиш ва єайта рўйхатдан ўтказиш учун ундириладиган йијимнинг 50%и рўйхатдан ўтказувчи орган іисобраєамига, єолган єисми Ўзбекистон мустаєил босма оммавий ахборот воситалари ва ахборот агентликларини єўллаб-єувватлаш ва ривожлантириш жамоат фонди іисобраєамига йўналтирилади.

Оммавий ахборот воситаси унга давлат рўйхатидан ўтказиш тўјрисидаги гувоінома топширилгандан кейин рўйхатдан ўтган іисобланади.

ОАВлар тўјрисидаги Єонун 22-моддасининг 1-єисмига мувофиє ОАВларни єуйидаги іолларда давлат рўйхатидан ўтказиш ва єайта рўйхатдан ўтказиш рад этилиши мумкин, агар:

- оммавий ахборот воситасининг маєсад ва вазифалари єонунчиликка зид бўлса;

- агар оммавий ахборот воситасини рўйхатдан ўтказиш іаєидаги ариза мазкур Єонунга мувофиє оммавий ахборот воситасини таъсис этиш іуєуєига эга бўлмаган юридик ёки жисмоний шахс номидан берилган бўлса;

- оммавий ахборот воситасини рўйхатдан ўтказиш іаєидаги аризадаги маълумотлар іаєиєатга тўјри келмаса;

- илгари айнан шу ном остида ёки адаштириш даражасида ўхшаш номда оммавий ахборот воситаси рўйхатга олинган бўлса.

Оммавий ахборот воситасини рўйхатдан ўтказиш рад этилганда аризачига єарор чиєарилгандан кейин ўн кун ичида рад этиш асослари кўрсатилган іолда ёзма хабарнома жўнатилади. Муассис рўйхатдан ўтказувчи органнинг оммавий ахборот воситасини рўйхатдан ўтказишни рад этиш іаєидаги єарори устидан судга шикоят єилиши мумкин.

Таілил шуни кўрсатадики, Оммавий ахборот воситалари тўјрисидаги Єонун ва Вазирлар Маікамасининг 2006 йил 11 октябрдаги 214-сон єарори билан белгиланган талаблар ва меъёрларни тўлиє бажармаслик сабабли босма ОАВларини давлат рўйхатидан ўтказиш пайтида кўп хатоларга йўл єўйилади. Энг кўп такрорланадиган хатоларга єуйидагиларни киритиш мумкин:

- рўйхатдан ўтказувчи органда оммавий ахборот воситасини давлат рўйхатидан ўтказиш учун аризани муассис ёки у ваколат берган шахс томонидан нотўјри/чала расмийлаштириш;

- аризанинг Оммавий ахборот воситалари тўјрисидаги Єонун ва Вазирлар Маікамасининг 2006 йил 11 октябрдаги 214-сон єарори 1-иловасидаги шакл талабларига номувофиєлиги;

- давлат рўйхатидан ўтказиш тўјрисидаги аризага илова єилинадиган зарур таъсис іужжатларини тўлиє іажмда таєдим этмаслик (таіририят устави /низоми/нинг белгиланган тартибда тасдиєланган нусхаси; таъсис шартномаси; белгиланган миєдорда рўйхатдан ўтказиш йијими тўланганлиги іаєидаги банк тўлов іужжати).

Таіририятни юридик шахс сифатида маіаллий іокимият органларида давлат рўйхатидан ўтказиш хабардор єилиш тамойилига асосланади ва Ўзбекистон Республикаси Президентининг 2006 йил 24 майдаги ПЄ-357-сон єарори билан тасдиєланган "Тадбиркорлик субъектларини давлат рўйхатига олишнинг хабардор єилиш тартиби тўјрисидаги низом"га мувофиє рўйхатдан ўтказиш учун зарур іужжатлар рўйхатдан ўтказувчи органга таєдим этилганидан кейин 2 иш куни мобайнида кўриб чиєилади.

ОАВларнинг ноширлик фаолиятини лицензиялаш. Босма ОАВ давлат рўйхатидан ўтказилган бўлса, ўз нашрини (газета, журнал) чиєариш учун лицензия талаб єилинмайди. Ўзбекистон Республикасининг "Ноширлик фаолияти тўјрисида" Єонунининг 6-моддасига мувофиє, агар босма ОАВ таіририяти ноширлик фаолиятини амалга оширмоєчи (яъни, єўшимча босма маісулот, масалан, китоблар чиєармоєчи) бўлса, у бунга фаєат ноширлик фаолияти учун лицензия олгандан кейин киришиши мумкин. Бундай лицензияни олиш тартиби Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маікамасининг 2004 йил 11 июндаги 275-сон єарори билан тасдиєланган "Ноширлик фаолиятини лицензиялаш тўјрисида низом" асосида белгиланади.

Лицензиялар бериш ва уларни бекор єилиш, уларнинг амал єилишини тугатиш іаєидаги єарорлар Вазирлар Маікамасининг Ноширлик фаолиятини лицензиялаш бўйича комиссияси томонидан єабул єилинади. Ўзбекистон Матбуот ва ахборот агентлиги Комиссиянинг ишчи органи вазифаларини бажаради. Лизенцияларга юридик шахслар даъвогарлик єилишлари мумкин. Ноширлик фаолиятини амалга ошириш іуєуєини берувчи лицензиялар 5 йил муддатга берилади.

2.2. ТАІРИРИЯТ ВА УНИНГ БОСМА НАШРИНИНГ
ІУЄУЄИЙ МАЄОМИ
ОАВлар тўјрисидаги єонунга мувофиє таіририят ва унинг босма нашрининг (газета, журнал) іуєуєий маєомини фарєлаш керак. Бу тушунчаларнинг іар бири ўз вазифасига ва ўз хусусиятларига эгадир.

Газета, журнал оммавий ахборотни даврий тарєатиш шаклини ифодаловчи оммавий ахборот воситаси - даврий босма нашр іисобланади. Газета таіририяти эса оммавий ахборот воситасини ишлаб чиєарадиган ва чоп эттирадиган ташкилот, муассаса, корхонадир. ОАВ тўјрисидаги Єонунга мувофиє юридик шахс ёки юридик шахснинг оммавий ахборот воситасини чоп этадиган таркибий бўлинмаси таіририят бўлиши мумкин.

Медиабизнесни олиб боришнинг ташкилий-іуєуєий шакллари. Ўзбекистон Республикасининг "Оммавий ахборот воситалари тўјрисида"ги Єонуни 15-моддаси иккинчи єисмига мувофиє ОАВ таіририяти єонунчиликда белгиланган исталган ташкилий-іуєуєий шаклда тузилиши мумкин. Таіририятнинг ташкилий-іуєуєий шаклини танлаш іаєидаги єарорни юридик шахс сифатида мулк эгаси єабул єилади. Босма ОАВ таіририяти юридик шахс маєоми билан, хусусий корхона, масъулияти чекланган ёки єўшимча масъулиятли жамият, унитар корхона, очиє ёки ёпиє турдаги акциядорлик жамияти, шунингдек, бошєа ташкилий-іуєуєий шаклларда тузилиши ва рўйхатдан ўтказилиши мумкин.

Хусусий корхона. Ўзбекистон Республикасида мулкдор - бир жисмоний шахс томонидан тузилган ва бошєариладиган тижорат ташкилоти хусусий корхона іисобланади. Хусусий корхона ўз мажбуриятлари бўйича ўзига тегишли бор мол-мулк билан жавоб беради. Хусусий корхона мулкдори єонунчиликка мувофиє корхонанинг мол-мулки етарли бўлмаганда хусусий корхонанинг мажбуриятлари бўйича ўзига тегишли мулк билан субсидиар жавобгар бўлади. Хусусий корхонанинг устав жамјармаси бўлинмасдир, унинг миєдорини мулкдорнинг ўзи белгилайди.

Масъулияти чекланган жамият (МЧЖ). Бир ёки бир неча шахс томонидан таъсис этилади. МЧЖнинг устав жамјармаси улушларга бўлинади, уларнинг миєдорлари таъсис іужжатлари билан белгиланади. МЧЖ иштирокчилари унинг мажбуриятлари учун жавоб бермайдилар ва ўзларининг устав жамјармасига киритган улушлари доирасида жамият фаолияти билан бојлиє зарар хатарини ўз зиммаларига оладилар. МЧЖ иштирокчиларининг сони элликтадан ошмаслиги керак. МЧЖ иштирокчилари устав жамјармасига киритган ўз улушларига мутаносиб жавобгар бўладилар, єарорлар єабул єилишда єатнашадилар ва даромад оладилар.

Акциядорлик жамияти (АЖ) - устав жамјармаси тенг номинал єийматдаги муайян сондаги акцияларга бўлинган жамият. АЖ иштирокчилари (акциядорлар) унинг мажбуриятлари бўйича жавоб бермайдилар ва ўзларига тегишли акциялар єиймати доирасида жамият фаолияти билан бојлиє зарарлар хатарини ўз зиммаларига оладилар. АЖ очиє ёки ёпиє турда бўлиши мумкин.

Очиє акциядорлик жамияти (ОАЖ) - иштирокчилари уларга тегишли бўлган акцияларни бошєа акциядорларнинг розилигисиз эркин тасарруф єила оладиган АЖ. ОАЖ чиєарилаётган акцияларга очиє обуна ўтказиш ва уларни эркин сотувга чиєариш іуєуєига эгадир. ОАЖ іар йили іамма билиши учун йиллик іисобот, бухгалтерия баланси ва молиявий натижалар тўјрисидаги іисоботни чоп этиши шарт. ОАЖ устав фондининг энг кам миєдори - жамият рўйхатга олинган санада Ўзбекистон Республикаси Марказий банкининг курси бўйича 50 000 АЄШ долларига эквивалент сумма.

Ёпиє акциядорлик жамияти (ЁАЖ) - акциялари фаєат ўзининг муассислари ёки олдиндан белгиланган кишилар доирасида таєсимланадиган АЖ. Ўз акциясини сотмоєчи бўлган ЁАЖ акциядори уларни жамиятнинг бошєа акциядорларига ёки жамиятнинг ўзига таклиф єилиши шарт. Агар жамиятнинг иштирокчилари ва жамиятнинг ўзи акцияларни сотиб олишни рад єилишса, бу іолда акциядор жамият розилиги билан акцияларни учинчи шахсларга сотиш іуєуєига эга бўлади. Ёпиє акциядорлик жамияти устав жамјармасининг энг оз миєдори - белгиланган энг кам иш іаєининг 200 бараварига тенг. Ёпиє акциядорлик жамияти муассисларининг энг оз миєдори уч кишидан иборат бўлади. Ёпиє акциядорлик жамияти аъзоларининг сони эллик кишидан кўп бўлиши мумкин эмас.

Унитар корхона. Мулк эгаси томонидан унга мулкдорлик іуєуєи берилмаган тижорат ташкилоти унитар корхона деб іисобланади. Унитар корхона мол-мулки бўлинмасдир ва у улушларга (іисса, пай) єараб таєсимланиши (жумладан корхона ходимлари ўртасида) мумкин эмас. Унитар корхона мол-мулки унга хўжалик юритиш ёки тезкор бошєариш іуєуєида тегишли бўлади. Унитар корхона ўз мажбуриятлари бўйича ўзига тегишли жами мол-мулк билан жавоб беради ва мулкдорнинг мажбуриятлари учун ўз мол-мулки билан жавоб бермайди.

Таіририятнинг ташкилий-іуєуєий шаклини танлаш єуйидагиларга бојлиє:

- бизнеснинг тури ва унинг миєёсига;

- бўлјуси ишбилармон шерикларнинг сонига, улар іар бирининг иштироки ва масъулияти даражасига;

- тасарруфда мавжуд маблајлар ва єонун билан белгиланган устав жамјармаси миєдорига;

- шериклардан іар бирининг устав жамјармасидаги улуши миєдорига;

- саналган юридик шакллардан іар бирининг хусусиятларига.

Ўзбекистонда босма ОАВлари ташкил єилиш амалиётида хусусий корхона, масъулияти чекланган жамият ва ёпиє акциядорлик жамияти каби ташкилий-іуєуєий шакллар энг кўп єўлланилади. Бу шаклларнинг іар бири ўз хусусиятларига эга. Бу ташкилий-іуєуєий шакллардан іар бирининг афзалликлари ва камчиликларини батафсил кўриб чиєамиз.

Хусусий корхона
Афзалликлари:
- Бизнесни бошєаришнинг оддийлиги;

- Таъсис іужжатларини (фаєат устав) тайёрлаш ва корхонани давлат рўйхатидан ўтказиш жуда оддий;

- Устав жамјармасининг миєдори корхона мулкдори томонидан белгиланади;

- Солиєлар ва бошєа мажбурий тўловларни тўлагандан кейин єоладиган фойда унинг мулкдори тасарруфига келиб тушади ва єўшимча солиєєа тортилмайди.

Камчиликлари:
- Муассис ўз корхонасининг мажбуриятлари бўйича ўзига тегишли жами мол-мулк билан жавоб беради;

- "Хусусий корхона тўјрисида"ги Єонунга мувофиє (15-модда, 7-хатбоши) хусусий корхона мулкдори ўзига тегишли корхонани яккабошчилик асосида ўзи бошєариши лозим. Яъни, іатто агар у корхонани бошєаришнинг жорий масалаларини ишга ёлланган директор ўринбосарига топширган таєдирда іам, корхонани бошєариш масъулияти унинг зиммасида єолади.

Масъулияти чекланган жамият
Афзалликлари:
- Іар бир иштирокчининг моддий жавобгарлиги унинг жамият устав жамјармасидаги улуши суммаси билангина чегараланган;

- Устав жамјармасининг энг оз миєдори энг кам иш іаєининг 50 бараварига тенг;

- Бизнесни ишга ёлланган ижрочи директор орєали юритиш имконияти бор.

Камчиликлари:
- Кредитлаш ва битимлар тузиш имкониятининг чекланганлиги (чунки масъулият корхона устав жамјармасининг миєдори билан белгиланади).

Ёпиє акциядорлик жамияти
Афзалликлари:
- Сармояларнинг бирлашуви;

- Устав сармояси ЁАЖ аъзоларининг бадалларидан иборат;

- Масъулият акциядорларга тегишли мол-мулк билан чекланган.

Камчиликлари:
- Устав жамјармасининг энг оз миєдори - энг кам иш іаєининг 200 бараварига тенг (2008 йил 1 апрелдан - 4 173 000 /тўрт миллион бир юз етмиш уч минг/ сўм);

- Акцияларни бошєа шахсларга бериш фаєат бошєа акциядорлар билан келишилган іолда амалга оширилиши мумкин.

Юєорида саналган ташкилий-іуєуєий шаклларнинг бирида барпо этилиб, таіририят ўз фаолиятини хўжалик жиіатидан таъминлаш масалалари билан мустаєил ва бевосита шујулланиши, шартнома ва низоларда тараф сифатида чиєиши, іисоб-китобларда мустаєил иштирок этиши мумкин. Шу билан бирга, хўжалик соіасида мустаєиллиги муайян мажбуриятларни - рўйхатдан ўтказувчи органда давлат рўйхатидан ўтишни, солиє инспекцияси ва статистика органларида іисобга туришни, банкда іисобраєамлар очишни, бухгалтерия іисобини мустаєил юритишни, асосийси эса, таіририят єабул єилган барча єарорлар ва амалга оширган іаракатлар учун мустаєил иєтисодий ва юридик жавобгарликни назарда тутади.

2.3. ТАІРИРИЯТНИНГ ИЄТИСОДИЙ ЖАВОБГАРЛИГИ
Хўжалик юритишнинг бозор шароитларида ОАВ таіририятларининг, ёлјон ёки туіматдан иборат ахборот тарєатганлик учун шахсан материаллар муаллифларининг ва уни чоп этганлик учун муіаррирларнинг иєтисодий жавобгарлиги муаммоси энг муіим єоидалардан биридир. "Оммавий ахборот воситалари тўјрисида"ги Єонуннинг 6-моддасида ОАВ эркинлигини суиистеъмол єилишга йўл єўймаслик іолатлари белгиланган. Хусусан, оммавий ахборот воситалари орєали фуєароларнинг шаъни ва єадр-єимматини ёки ишчанлик обрўсини таієирлаш, уларнинг шахсий іаётига аралашиш таєиєланади. Бунда гап масаланинг ахлоєий-этик томонидагина эмас. Бундай іуєуєбузарликлар таіририят бюджети учун јоятда салмоєли бўлган молиявий санкцияларни єўллашга олиб келиши мумкин.

Фуєаролик кодексининг 100-моддасига мувофиє фуєаро ёки юридик шахс ўзининг шаъни, єадр-єиммати ёки ишчанлик обрўсига путур етказувчи маълумотлар юзасидан, башарти бундай маълумотларни тарєатган шахс уларнинг іаєиєатга тўјри келишини исботлай олмаса, суд йўли билан раддия талаб єилишга іаєли.

Юридик ва жисмоний шахсларнинг оммавий ахборот воситаларида чоп этилган іаєиєатга мос келмайдиган маълумотларга раддия талаб єилиш іуєуєи "Оммавий ахборот воситалари тўјрисида"ги Єонуннинг 34-моддасида іам низоларни судгача іал єилиш доирасида мустаікамланган. Чунончи, чоп этилган материал натижасида іуєуєлари ва єонуний манфаатлари бузилган юридик ва жисмоний шахслар мазкур ОАВда раддия ёки жавоб чоп этиш іуєуєига эгадирлар. Раддия ёки жавоб махсус рукн остида, жавоб босиб чиєарилишига сабаб бўлиб хизмат єилган материал жойлаштирилган саіифада чоп этилиши керак. Уни газетларда чоп этишнинг мажбурий муддати раддия ёки жавоб олинган кундан бошлаб бир ой мобайнида деб белгиланган, бошєа даврий нашрларда раддия кейинги сонда чоп этилиши керак. Агар юридик ва жисмоний шахсларнинг нотўјри маълумотларни рад єилиш іуєуєи амалга оширилса, нотўјри ахборотни тарєатиш оєибатлари бартараф этилади ва судга мурожаат єилиш предмети єолмайди.
Ўзбекистон Республикаси Олий суди Пленумининг 1992 йил 19 июндаги "Фуєаролар ва ташкилотларнинг шаъни, єадр-єиммати ва ишчанлик обрўсини іимоя єилиш тўјрисидаги єонун іужжатларининг суд томонидан єўлланиш амалиёти іаєида" 5-ПЛ-92-сон єарорининг 9-бандига кўра шаън, єадр-єиммат ва ишчанлик обрўсини жамоат фикри ёки айрим фуєаролар фикрида єонунлар, жамиятнинг ахлоєий єоидалари нуєтаи назаридан камситадиган маълумотлар дој туширувчи маълумотлар іисобланади. Бунда ишдаги камчиликлар, жамоат жойида, жамоа, турмушдаги хулє-атвор танєидининг воєеликка тўјри келадиган маълумотларини рад этиш тўјрисидаги талаблар асосли деб тан олиниши мумкин эмас.

Ишни судга тайёрлаш тартибида иш бўйича тегишли жавобгарларни аниєлаш пайтида, агар аризада оммавий ахборот воситаларида тарєатилган маълумотларга раддия бериш талаби кўрсатилган бўлса, бундай жавобгарлар сифатида муаллиф ва тегишли оммавий ахборот органи жалб этилади. Маълумотлар расмий хабарлардан келиб чиєєан іолларда ("Оммавий ахборот воситалари тўјрисида"ги Єонуннинг 40-моддаси) суд биринчи бўлиб ёлјон маълумотлар тарєатган шахсни іам жавобгар сифатида ишга жалб этиши мумкин, бош муіаррир ва журналист эса мазкур вазиятда ОАВда воєеликка тўјри келмайдиган материалларни тарєатганлик учун жавобгар бўлмайдилар.

Агар дој туширувчи маълумотлар фуєаролик процессуал іуєуєий лаёєат берилмаган деворий ёки кўп нусхали газетада босилган бўлса, босилган материалларнинг муаллифи билан бир єаторда газетани нашр этувчи органи іисобланган ташкилот іам жавобгар бўлади.

Ўзбекистон Республикасининг Маъмурий жавобгарлик тўјрисидаги кодексида фуєароларнинг шахси, іуєує ва эркинликларига, мулк, давлат ва жамоат тартиби, табиий муіитга тажовуз єиладиган јайриєонуний, айбли (єасддан ёки эітиётсизлик билан) іаракатлар ёки іаракатсизлик учун маъмурий жавобгарлик назарда тутилган. Туімат, яъни била туриб ёлјон, бошєа бир шахсни шарманда єилувчи уйдирмаларни тарєатиш энг кам иш іаєининг йигирма бараваридан олтмиш бараваригача миєдорда жарима солишга сабаб бўлади (МЖТКнинг 40-моддаси). Шахснинг шаъни ва єадр-єимматини єасддан камситиш - іаєорат єилиш - ЭКИІнинг йигирма бараваридан єирє бараваригача миєдорда жарима солиш билан жазоланади (МЖТКнинг 41-моддаси). Кўрсатилган іуєуєбузарликлар учун Кодексда назарда тутилган маъмурий жавобгарлик, агар ушбу іуєуєбузарликлар ўз хусусиятига кўра жиноий жавобгарликка олиб келмаса, бошланади.

Жиноят кодексига мувофиє бундай іаракатлар єуйидагича жазоланади:

- нашр єилиш ёки бошєача усулда кўпайтирилган матнда ёхуд оммавий ахборот воситалари орєали туімат єилиш - энг кам ойлик иш іаєининг икки юз бараваридан тўрт юз бараваригача миєдорда жарима ёки икки йилдан уч йилгача ахлоє тузатиш ишлари ёхуд олти ойгача озодликдан маірум этиш билан (ЖК 139-моддасининг иккинчи єисми);

- нашр єилиш ёки бошєача усулда кўпайтирилган матнда ёхуд оммавий ахборот воситалари орєали іаєорат єилиш - ЭКИІнинг икки юз бараваридан тўрт юз бараваригача миєдорда жарима ёки бир йилдан икки йилгача ахлоє тузатиш ишлари билан (ЖК 140-моддасининг иккинчи єисми).

Бироє шуни унутмаслик лозимки, суд муіокамаси іолатида оммавий ахборот воситалари томонидан унинг іуєуєлари ёки єонун билан єўриєланадиган манфаатларини поймол єилган маълумотлар эълон єилинган фуєаро ёки ишчанлик обрўси бадном єилинган юридик шахс бундай маълумотларга раддия бериш билан бир єаторда, уларни тарєатиш билан етказилган зарарлар ва маънавий зарарни єоплашни талаб єилишга іаєли бўлади.

ЎзР Олий суди Пленумининг 2000 йил 28 апрелдаги "Маънавий зарарни компенсациялаш тўјрисидаги єонун іужжатларини єўллашнинг баъзи масалалари тўјрисида" 7-сон єарорида белгиланишича, воєеликка тўјри келмайдиган маълумотларни тарєатиш билан етказилган маънавий зарар бундай муълумотларни тўплаган шахсдан ундирилиши керак, агар ушбу маълумотлар маълумотнома, маъруза ва бошєа іужжатларга киритилган ва гуруі (комиссия) томонидан маъєулланган бўлса, маънавий зарар ушбу гуруінинг іар бир иштирокчисидан ундирилиши керак (7-банд).

Бундан ташєари, Фуєаролик кодексининг 163-моддасига кўра шахсий номулкий іуєуєларни ва бошєа номоддий бойликларни іимоя єилиш іаєидаги талабларга даъво муддати жорий єилинмайди. Зарар ор-номус, єадр-єиммат ва ишчанлик обрў-эътиборини іаєоратловчи маълумотларни тарєатиш туфайли етказилган бўлса, маънавий зарар уни етказувчининг айбидан ва єопланиши керак бўлган мулкий зарардан єатъи назар, єопланади (ФКнинг 1021-1022-моддалари).

Фуєаролик кодекси 989-моддасининг 1-єисмига мувофиє юридик шахс ўз ходими меінат (хизмат, лавозим) мажбуриятларини бажариб турган ваєтида етказган зарарни єоплаши шарт. Єонуннинг кўрсатилган єоидаси маънавий зарар етказилган іолларга іам татбиє этилади.

Ходим (журналист) ва иш берувчи (бош муіаррир, муассис)нинг ўзаро муносабатларини Ўзбекистон Республикасининг Меінат кодекси тартибга солади. Чунончи, МКнинг 198-моддасига кўра ходим иш берувчига бевосита етказилган іаєиєий зарарни тўлаши шарт. Бевосита етказилган іаєиєий зарар деганда иш берувчининг мавжуд мол-мулки (шу жумладан иш берувчи учинчи шахслардан ижарага олган мол-мулк) амалда камайганлиги ёки ёмон іолатга келганлиги, шунингдек иш берувчининг ортиєча тўловлар єилиш зарурати тушунилади.

Ходим иш берувчига бевосита етказилган іаєиєий зарар учун іам, иш берувчи бошєа шахсларга етказилган зарарни тўлаши натижасида келиб чиєєан зарар учун іам моддий жавобгар бўлади.

Амалдаги єонун іужжатларида иш берувчига зарар етказилган чојдаги аниє іолатларни іисобга олиб, айбдор ходимдан зарарни ундиришдан єисман ёки тўлиє воз кечиш іуєуєи берилган. Лекин бундай іолда етказилган зарар корхона фойдаси іисобидан єопланади (МКнинг 200-моддаси).

Шу сабабли таіририят ишини ташкил этаётганда таіририят ва іар бир журналистнинг ўєувчи олдидаги жавобгарлигини ва іаддан ташєари єимматга тушадиган эітимолий хатоларни унутмаслиги жуда муіимдир.

2.4. БОСМА ОАВЛАРИ СОІАСИДА
ИНТЕЛЛЕКТУАЛ МУЛКНИ МУІОФАЗА ЄИЛИШ
Босма ОАВларида интеллектуал мулкни муіофаза єилиш масалалари Ўзбекистон Республикасининг "Муаллифлик іуєуєи ва турдош іуєуєлар тўјрисида"ги Єонуни билан тартибга солинади.

Оммавий ахборот соіасида фуєаролик іуєуєлари объектларининг икки тури билан доимо ишлашга тўјри келади: мулк іуєуєи объекти сифатида ахборот билан ва мутлає іуєуєларнинг (интеллектуал мулк) объекти сифатида асарлар билан. Агар даврий босма нашрларда учрайдиган муаллифлик іуєуєи объектларини тизимга солишга уринилса, єуйидагиларни ажратиш мумкин:

а) таіририятларнинг штатдаги ходимлари яратган бадиий асарлар (хизмат асарлари);

б) штатдан ташєари мухбирлар ва чет муаллифларнинг бадиий асарлари;

в) фотография ва тасвирий санъат асарлари (расмлар, карикатуралар);

г) нашрни саіифалаш ва босмахонада безашнинг бошєа унсурлари.

"Муаллифлик іуєуєи ва турдош іуєуєлар тўјрисида"ги Єонун 8-моддасида іуєуєий іимоя оддий матбуот ахбороти тусидаги кундалик янгиликларга доир ва жорий воєеалар іаєидаги хабарларга татбиє єилинмаслиги борасида аниє кўрсатмалар мавжуд.

Расмий ахборотнинг имкон борича янада кенг тарєалиши зарурлигидан келиб чиєиб іамда "инсон ва фуєаро іуєуєлари, эркинликлари ва мажбуриятларига дахлдор бўлган исталган меъёрий-іуєуєий іужжатлар, агар улар умумий танишув учун расман эълон єилинмаган бўлса, єўлланилиши мумкин эмас"лигини іисобга олиб, Єонун "єонунлар, єарорлар ва шу кабилар"ни, шунингдек, уларнинг расмий таржималарини муаллифлик іуєуєи объектларидан чиєариб ташлайди. Бундан ана шундай матнларнинг ОАВларда чоп єилиниши муаллифлик іуєуєи белгилайдиган чеклашларнинг йўєлиги маъносида эркинлиги келиб чиєади.

Интервью эса бошєа гап. Єонунга мувофиє: "Ёзиб олишга муаллифлик іуєуєи интервью берган шахсга ва интервью ўтказувчи ва іаммуаллиф сифатида уни ёзиб олувчи шахсга, агар улар ўртасидаги келишув билан бошєача іолат назарда тутилмаган бўлса, тегишлидир". Ундан фойдаланиш іуєуєи журналистга ва интервью берган шахсга биргаликда тегишлидир. Шу сабабли интервьюни интервью берган шахснинг розилиги билангина эълон єилишга йўл єўйилади. Яхшиси бундай розиликни матн остига єўйилган интервью берган шахснинг имзоси билан тасдиєлаш керак.

Даврий нашрларни яратишга таіририятнинг катта ижодий меінати сарф бўлади. Шу сабабли уларга нашр борасида мутлає іуєуєларнинг берилиши умуман ўзини оєлайди. Єонунга мувофиє, фаєат іуєує эгаси асарларни эркин кўчириб босишни таєиєлаши мумкин. Таєиє шакли іар хил бўлиши мумкин. Масалан, "Солиє ва божхона хабарлари" газетасининг іар бир сонида єуйидаги эълон берилади: "Солиє ва божхона хабарлари"да эълон єилинган материалларни тўла ёки єисман кўчириб олиш, электрон ва бошєа воситаларда кўпайтиришга фаєат "СБХ" таіририяти билан шартнома асосида йўл єўйилади".
"Муаллифлик іуєуєи ва турдош іуєуєлар тўјрисида"ги Єонуни бу єоидаларни аниєлаштиради, єуйидаги єоидаларга риоя єилган іолда кўчирма олишнинг іуєуєий тўјрилигини кўрсатади:

а) кўчирма келтирилаётган асарнинг муаллифи ва олинган ўзлашма манбаи албатта кўрсатилиши керак;

б) илмий, тадєиєий, баіслашув, танєид ва ахборот маєсадларидагина кўчирма келтиришга йўл єўйилади;

в) кўчирма іажми кўчирма келтириш маєсадини оєлаши керак.

2.5. ТАІРИРИЯТДАГИ МЕІНАТ МУНОСАБАТЛАРИ
2.5.1. Босма ОАВларида кадрларни танлаш
 ва жой-жойига єўйишнинг хусусиятлари
Журналист кадрларни танлаш, жамоанинг маєбул таркибини белгилашда бош муіаррир ва кадрлар бўйича менежер муіим роль ўйнайдилар. Нашрни тайёрлаш ва чиєариш учун єанча ходим талаб єилиниши кераклиги хусусидаги саволга жавоб бериб, ОАВ муассиси ва жамоа раібари ушбу иккинчи саволга: таіририятга єандай ходимлар, єандай журналистик, техник ва тижорий ихтисосликларнинг вакиллари зарур деган саволга жавоб топишлари керак.

Таіририятларнинг штатдаги ходимлари сони ва таркиби ўз уставига мувофиє таіририятнинг ўзи томонидан тузилган штатлар жадвали билан белгиланади. Штатлар жадвали таркибий бўлинмалар, лавозимлар рўйхати, штат бирликлари миєдори, мансаб маошлари, устамалар ва иш іаєининг ойлик фонди тўјрисидаги маълумотларни ўз ичига олади. У таіририят раібари ёки у ваколат берган шахс буйруји билан тасдиєланади. Штатлар жадвалига ўзгартишлар таіририят раібари ёки у ваколат берган шахснинг буйрујига мувофиє киритилади.

Турли хилдаги нашрлар таіририятларининг таркиблари кўп жиіатдан фарєланади. Агар, масалан, ижтимоий-сиёсий гезатага репортёрлар, иєтисодчи журналистлар ва сиёсат, ижтимоий іамда іуєуєий муаммолар соіасидаги мутахассислар, шаріловчилар ва тармоєєа доир ихтисослашувнинг бошєа йўналишлари вакиллари талаб єилинса, ишбилармонлик нашрининг таіририятига ходимларнинг бошєача таркиби керак. Унга биринчи навбатда иєтисодиётнинг турли соіалари - молия, товар бозорлари, биржа фаолияти ва бошєа соіалар, шунингдек реклама, статистика ва іоказо соіаларга ихтисослашган журналистлар ва шундан кейингина репортёрлар зарур.

Раібар таіририят жамоасини тўлдириш ва мустаікамлашнинг реал имкониятлари іамда манбаларини равшан тасаввур этиши керак.

Ушбу манбалардан бири - университетларнинг журналистика факультетлари. Уларда таісил олувчилар турли ОАВ таіририятларида мослашиш учун зарур бўлган назарий тайёргарликни етарлича оладилар. Бироє уларнинг амалий тажрибаси ва маіорати жуда оз бўлади, шу боис уларнинг жамоада мослашуви бир оз чўзилади. Лекин мослашиб олгач, дипломли журналистларнинг катта єисми ўзларини энг яхши томондан кўрсатадилар. Бир шаіарда нашр этиладиган ва кўпинча раєобатчи ролида чиєадиган бошєа нашрларнинг таіририятлари таіририят кадрларининг яна бир манбаига айланади. Мустаікам молиявий негизга эга бўлган нашрнинг менежери энг яхши меінат шароитлари - єизиєарли иш ва катта иш іаєини кафолатлаб, ўзини єизиєтирадиган журналистни ўз таіририятига жалб этишга уриниб кўриши мумкин.

Кичик шаіар ва туман нашрларининг таіририятлари учун маіаллий олий ўєув юртларининг ижтимоий фанлар факультетлари ва фаоллар таіририят ходимлари сафини тўлдириш манбаи бўлиб єолмоєда. Нашр фаоллари доирасида журналистларга яхши таниш бўлган, таіририятнинг четдан єатнашиб турадиган муаллифлари бор, саводли, ёзиб турадиган кишилар: ўєитувчилар, талабалар, іисобчилар ва бошєаларни танлаб, уларни бўш турган лавозимларни эгаллашга таклиф єиладилар. Албатта, бу кишилар таіририят ходимларига айланиши учун бир оз муддат ўтади, бироє уларда камчиликларни єоплайдиган бир єатор афзалликлар мавжуд - улар маіаллий шарт-шароитни яхши билишади, аіоли билан мулоєотга эгалар.

Таіририятнинг штатдаги барча ходимлари бош муіаррир, директор ёки у ваколат берган шахс, яъни иш берувчи билан меінат шартномаси тузадилар. Ўзбекистон Республикасининг Меінат кодексига мувофиє меінат шартномаси - ходим билан иш берувчи ўртасида муайян мутахассислик, малака, лавозим бўйича ишни ички меінат тартибига бўйсунган іолда тарафлар келишуви, шунингдек меінат тўјрисидаги єонунлар ва бошєа норматив іужжатлар билан белгиланган шартлар асосида іає эвазига бажариш іаєидаги келишув. Меінат шартномалари номуайян муддатга; муайян муддатга (беш йилдан ортиє бўлмаган); муайян ишни бажариш ваєтига мўлжаллаб тузилиши мумкин.

Бўлажак ишнинг хусусиятини, уни бажариш шартларини іисобга олганда номуайян муддатга шартномалар тузиш мумкин бўлмаганда муддатли меінат шартномалари тузилади. Шу боис иш берувчи жалб этишдан манфаатдор бўлган таіририятнинг штатдан ташєари ходими билан муддатли шартномалар тузиш афзалроє. Бу таіририят раібарига контракт шартларини бажармаётган малакасиз, нопок ходимдан єонуний йўл билан халос бўлиш имконини беради. Зарур бўлганда шартномага єўшимча шартлар киритилади. Унда шартномани бекор єилишнинг алоіида шартлари іам єайд этилиши мумкин.

2.5.2. Таіририят ходимлари меінатини меъёрлаштириш
Таіририят фаолияти ишлаб чиєариш-ижодий тусга эга, шу сабабли журналист меінати натижаларини баіолаш учун меъёрлар жорий этилган.

Таіририят амалиётида миєдорий меъёрлар кенг єўлланади. Таіририят раібарлари, масалан, материаллар миєдорини ва уларнинг умумий іажмини бўлим іафта ёки чорак мобайнида топшириши керак бўлган саіифаларда белгилайдилар. Улар іар бир журналист муайян ваєт ичида топшириши керак бўлган материаллар іажмини - терилган сатрлар (белгилар) миєдорини іам белгилайдилар. Баъзи таіририятларда меъёр икки єисмдан - топширилаётган материалларнинг умумий іажми, миєдори ва жанрларидан иборат єилиб тузилади. Охирги іолда меъёр журналист иши сифатини баіолашни іам белгилайди. Нашрнинг навбатдаги сони учун журналист топшираётган материалнинг энг кам миєдорий меъёрини белгилаш, унинг сифат тавсифларига нисбатан юєори талабларга риоя єилинганида, жамоанинг бир маромда ишлашини таъминлаши мумкин. Одатда у таіририят раібарлари іар бир ходимнинг ўзига хос хусусиятларини іисобга олмасдан белгилайдиган ўртача меъёрдир. Іар бир журналистнинг єобилияти ва имкониятларини іисобга олган іолда белгиланадиган якка тартибдаги меъёр анча катта самара бериши мумкин. Бундай меъёрни таіририят ходими билан тузиладиган шартномада іам єайд этиш мумкин.

Таіририят амалиётига меъёрларни жорий этиш ходимлар меінатининг натижаларини іисобга олишни іам таєозо этади. Агар таіририятда ушбу мажбуриятни ходимлардан бирига топшириш имконияти бўлмаса, бу билан котибият шујулланиши керак, чунки унинг ходимлари нашрни тайёрлаш ва чиєаришда іар бир журналистнинг іиссаси тўјрисида энг аниє тасаввурга эгалар.

ОАВ таіририятлари бошєа ишлаб чиєариш корхоналаридан меінатга іає тўлаш тизимларининг хилма-хиллиги билан фарєланадилар. Таіририят ходимларининг іар бир тоифаси - мухбирлар, муіаррирлар, техник ва маъмурий ходимлар учун натижа миєдори ва сифатига бојлиє іолда меінатга іає тўлашнинг якка тартибдаги тизимини єўллаш мумкин. Чунончи, муіаррирлар кўпинча таірир єилинган материалларнинг миєдори ва сифатига бојлиє бўлмаган іолда белгилаб єўйилган іає (маош) оладилар, мухбирлар эса, аксинча, кўпроє ишбай меінат єилиб, тайёрланган материаллар учун гонорар (єалам іаєи) ёки меінатга іає тўлашнинг бирлаштирилган тизими бўйича - энг кам иш іаєи миєдоридан кам бўлмаган озроє маош іамда гонорарларни іисоблаб ёзишнинг ишлаб чиєилган ва тасдиєланган сеткаси бўйича гонорар оладилар.

ОАВ таіририятлари техник ва маъмурий ходимларининг меінатига іає тўлашга іам турли тизимлар єўлланиб, улар ходимларнинг янада унумли, сифатли меінат єилишини рајбатлантириш имконини беради. Бироє амалиётнинг кўрсатишича, кўп іолларда таіририятларнинг техник ва маъмурий ходимлари белгилаб єўйилган маош оладилар.

Текшириш учун саволлар
1. Ўзбекистонда босма ОАВлари фаолияти єайси єонун іужжатлари билан тартибга солинади?
2. Ким босма ОАВ муассиси бўла олади?
3. Янги босма ОАВ єандай єилиб ва єаерда рўйхатга олинади?
4. Бунда унинг муассисига єандай талаблар єўйилади?
5. Газета таіририяти журналисти єандай іуєуєларга эга?
6. Ким ОАВ таіририятига раібарлик єилади ва муассис билан муносабатларда унинг вакили бўлади?
7. Босма ОАВ таіририятини юридик шахс шаклида рўйхатдан ўтказишнинг єандай ташкилий-іуєуєий шаклларини биласиз?
8. Єандай іолларда таіририятнинг (журналистнинг) иєтисодий жавобгарлиги масалалари вужудга келиши мумкин ва улар єандай іал єилинади?
9. Босма ОАВларида интеллектуал мулкни муіофаза єилиш масалалари Ўзбекистон Республикасининг єайси Єонуни билан тартибга солинади?
10. Таіририят ходимлари билан иш берувчи ўртасидаги меінат муносабатлари єандай расмийлаштирилади?
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3.1. ТАІРИРИЯТНИНГ ИЄТИСОДИЙ МАЄСАДЛАРИ
Таіририят корхона сифатида бозор иєтисодиёти шароитида ишлаб чиєариш ва иєтисодий маєсадларни єўзлайди.

Ишлаб чиєариш маєсадларига маісулот - босма нашр ишлаб чиєариш ва сотиш, ададини кўпайтириш, ўз маісулотининг сифатини ошириш киради.

Иєтисодий маєсадлар оборотни кўпайтириш, ликвидлиликни саєлаб єолиш, молиялаш ва оєилона инвестициялаш муаммоларини іал єилиш, рентабеллик ва фойда олишни оширишни ўз ичига олади. Дарвоєе, рентабеллик ва фойда олишни таіририятнинг асосий маєсадларига киритиш мумкин.

Мазкур єўлланмада биз иєтисодий маєсадларга эътибор єаратамиз. Бунда уларни микроиєтисодиёт даражасида тадєиє єилиб, таіририятга кичик иєтисодий бирлик сифатида єараймиз.

Таіририятнинг асосий иєтисодий маєсадлари:
Энг кўп оборотга эришиш. Оборот - муайян давр учун ялпи сотувлар кўрсаткичи. Уни ялпи даромад, сотувларнинг ялпи іажми сифатида белгилаш мумкин. Айни оборот таіририятни бошєариш иєтисодий самарадорлигининг бошланјич кўрсаткичи іисобланади.

Оборотнинг мувозанатлашган таркибига эришиш. Таіририятнинг ялпи даромади бир неча манбадан шаклланади. Иєтисодий маєсадга мувофиєлик нуєтаи назаридан олганда энг кўп тушум берадиган манбаларни ривожлантириш керак.

Харажатларни, яъни (ўз фаолияти жараёнида таіририят сарфлаган пул суммалари) камайтириш. Харажатларни камайтиришга иєтисодий маєсад сифатида єараб, таіририят раібари уларнинг іаммасини ишнинг объектив эітиёжи таєозо этганлигидан манфаатдор бўлади.

Фойдани ошириш. Фойда сотувлардан тушумнинг капитал харажатларидан ортиєча бўлган єисмидан іосил бўлади.

Рентабеллик харажатларнинг самарадорлиги даражасини тавсифлайди ва фойдани ушбу фойдани олиш учун єилинган харажатларга таєєослаш йўли билан аниєланади.

Таіририят иєтисодий маєсадлари бир єатор омиллар таъсирида амалга оширилади, улар єуйидагилардир:

1. Табиий ресурслар, хом ашё. Ушбу омил єојоз, электр энергияси, иситиш, сув іамда газеталарни чиєаришда фойдаланиладиган бир єатор материалларнинг нархида кўринади.

2. Инсон меінати ресурслари. Уларнинг іолати меінат унумдорлиги іамда маісулот сифатига єараб аниєланади. Журналистика учун мухбирнинг касбий маіорати нафаєат нашрга єизиєиш нуєтаи назаридан, балки молиявий натижалар нуєтаи назаридан іам муіимдир. Журналистларнинг машіур бўлиши нашрнинг имижини кўтаради, у эса газетанинг сотилиш іажми ва фойдасига таъсир кўрсатади.

3. Тадбиркорлик єобилияти. Раібарнинг маълумоти, истеъдоди ва меінатсеварлиги таіририят фаолиятида ижобий натижаларга эришишга іал єилувчи таъсир кўрсатиши мумкин.

4. Таіририятнинг асосий капитали (бинолар, ишлаб чиєариш воситалари). Кўпинча корхонанинг бойлигига унинг ишлаб чиєариш єувватлари єийматига єараб баіо беришади. Бироє мазкур омил шубіасиз ижобий омил іисобланса-да, єимматбаіо асосий фондлардан самарасиз фойдаланилган таєдирда салбий роль іам ўйнаши мумкин.

5. Жами талаб. Газеталар учун у деярли белгиловчи омил іисобланади. Аіоли даромадларининг пасайиши даврий нашрларга бўлган талабни камайтиради ва харидоргир газеталар єаторида єолиш енгил кечмайди, даромадларнинг ўсиши энг машіур нашрларнинг ададлари ўсишига олиб келади.

Босма оммавий ахборот воситаларини шартли равишда икки катта гуруіга бўлиш мумкин:

1) махсус (ижтимоий-сиёсий, болалар учун, маърифий ва іоказо);

2) оммавий.

Биринчи гуруідаги нашрлар таіририятлари учун асосий маєсад - ўзига хос вазифалар: ахборий, тарбиявий, маърифий ва іоказо вазифаларни іал єилишдир. Ўзини таъминлаш учун етарли фойда олиш маєсади бундай нашрларда кўпинча иккинчи ўринга тушиб єолади.

Улардан фарє єилиб, оммавий даврий нашрлар таіририятлари учун имкони борича кўп фойда олиш асосий маєсад іисобланади.
Фойда ортидан єувганда риоя этиш меъёрга айланган муайян єоидалар борлигини унутмаслик керак:

Биринчи єоида: таіририят аввал-бошдан олдида жавобгар бўлган ижтимоий гуруілар: муассислар, шерик эгалар, улушли иштирокчилар, ходимлар, истеъмолчилар (биринчи навбатда - обуначилар) мавжудлигини тан олиш керак.
Єийин молиявий аіволга тушиб єолган айрим нашрлар іар доим іам обуначиларнинг манфаатларини эътиборга олавермайдилар. Чунончи, газеталарнинг адади тушиб кетган 1993-1994 йилларда кўп газеталарнинг таіририятлари ўз харажатларини камайтириш маєсадида ўз сонлари миєдорини єисєартирдилар. Масалан, марказий газеталардан бири іафтада 5 сон чиєариш ўрнига, 1992 йил мартдан 1994 йил декабргача газетани іафтада 3 марта, айрим ойларда эса іафтада 2 марта чиєара бошлади. Бундай іолларда, биринчи навбатда, таіририятнинг газета обуначилари олдидаги мажбуриятлари бузилади.

Иккинчи єоида: фаолият юзасидан муайян єарорлар єабул єилинаётганида кўпчилик учун энг кўп фойда келтириш, инсон іуєуєларига риоя єилиш, адолатлилик тамойилларига амал єилиш керак.
Учинчи єоида: ўз ходимларининг этик хулє-атворини таєдирлаш, бозорда этик хулє-атвор намунасини намоён єилиш.
Айрим нопок журналистлар бирорта корхонанинг фаолияти тўјрисида салбий далиллардан фойдаланиб материаллар тайёрлайдиган ва ушбу корхона раібарларини мазкур материални чоп этиш билан єўрєитиб, тамагирлик билан шујулланадиган іолларнинг олдини олиш керак.

Бундай іаракатлари билан мазкур "журналистлар" биринчи навбатда ўз обрўсини туширишларини, бундан ташєари, ўз босма нашрларининг имижи ва обрў-эътиборига тузатиб бўлмайдиган зарар етказишларини тушуниш муіимдир.

Тўртинчи єоида: таіририятнинг шаъни фойдадан єиммат туради.
Амалиётда баъзан шундай іоллар учрайдики, газета ёки журнал таіририяти фойда ортидан єувиб ўз саіифаларида корхона рекламасини жойлаштирадилар, бироє унинг фаолияти жамиятга зарар етказаётганлигига эътибор єаратмайдилар. Масалан, матбуот саіифаларида чиєинди ташлашнинг йўл єўйиладиган меъёрларини бузган іолда атроф муіитни ифлослантираётган корхоналарнинг маісулоти реклама єилинади. Бундай нашрларнинг менежерлари рекламадан фойда олиб, жамиятда ўз нашри имижининг пасайиши іисобига анча кўп нарсани йўєотадилар.

3.2. ТАІРИРИЯТДАГИ МОЛИЯВИЙ ОЄИМЛАР
Корхонада тўловлар оєимининг манбаи унинг захираларидир. Корхонанинг захиралари одатда икки тоифада бўлади: мол-мулк ва капитал.
Капитал - таіририятнинг молиявий салоіияти ва молиявий мажбуриятлари. У таіририят моддий ва молиявий маблајлари жамининг єиймати ифодасидир.

Таіририятдаги молиявий оєимлар пул маблајлари тушумлари ва харажатлари. Кўрсатилган оєимларда уларнинг таркибий єисмларини ажратамиз.

Тушумлар оєими. Газета таіририяти учун унинг миєдори реализация єилинган адад массаси ва газета бир нусхасининг нархи, реклама майдонлари ва таіририят кўрсатаётган бирор-бир хизматларнинг єиймати билан белгиланади. Ушбу оєимни манбалар бўйича табаєалаштириш єийин эмас, чунки бухгалтерия тушумлар іисобини алоіида-алоіида юритади.

Маісулот ва моддий бойликларни сотишдан, бажарилган ишлар ва кўрсатилган хизматлардан пул тушумларининг тўлиє суммаси ялпи тушум сифатида белгиланади. Бироє тушумлар бирор-бир сотиш билан бојлиє бўлмаслиги іам мумкин. Реализациядан ташєари тушумлар іам мавжуд. Шу сабабли ялпи даромад тушунчаси єўлланилади, у корхона томонидан муайян даврда олинган иєтисодий єийматдир.

Агар ялпи даромаддан уни олиш учун єилинган харажатларни чегирсак, ялпи фойда сифатида белгиланадиган суммани оламиз.

Барча солиєлар ва мажбурий тўловлар тўланганидан кейин таіририятда єоладиган фойда соф фойда дейилади.

Харажатлар оєими ўз таркибига кўра тушумлар оєимидан мураккаброє. Бу іол харажатлар моддаларининг кўплиги билан изоіланади. Таіририятнинг харажатлари іар доим газетани нашр этиш билан бевосита бојланган сарф-харажатлардан кўп бўлади.

Маісулот ишлаб чиєариш учун меінат ва капитал харажатлари чиєимлар дейилади. Маісулот ишлаб чиєариш билан бојлиє бўлмаган харажатлар єанча кам бўлса, чиєимлар ва харажатлар миєдор бўйича шунча яєин бўлади. Шу сабабли чиєимлар ва харажатларнинг нисбати корхонани иєтисодий бошєариш даражасининг мезонидир.
Харажатлардан сарф-харажатлар, чиєимлар єандай єилиб ажратилади? Биринчи босєич - калькуляция. Калькуляция - маісулот, ишлар, хизматларни ишлаб чиєариш ва сотиш харажатларини іисобга олиш усули. Калькуляция бирор-бир буюртма ёки хизматни жойлаштираётганда буюртмачи талаб єиладиган іужжатдир.

Калькуляциялаш давомида маісулотнинг таннархи іисобланади. Калькуляцияга бевосита іамда билвосита сарф-харажатлар киритилади (3.1-жадвал). Бевосита сарф-харажатларга унга доир барча іисоблашлар іисобга олинган иш іаєи ва материаллар киради. Билвосита сарф-харажатларга умуман ишлаб чиєариш сарф-харажатлари (амортизация ажратмалари, таъмирлаш харажатлари, маъмурият меінатига іає тўлаш фонди, девонхона, почта харажатлари ва бошєа баъзи сарф-харажатлар) киритилади.

3.1-жадвал
1000 нусха журнал чиєаришга калькуляция чизмаси
	Харажатлар турлари
	Сумма, минг сўм

	1. Моддий харажатлар
    
	445

	2. Меінатга іає тўлаш фонди (шу жумладан гонорар)
 
	300

	3. Ягона ижтимоий тўлов (МІТФ 24%и)

	72

	4. Асосий фондлар амортизацияси
 
	30

	5. Умумхўжалик харажатлари
 
	10

	Ишлаб чиєариш харажатлари, жами:
 
	857

	6. Тижорий харажатлар (ўраб-жойлаш, етказиш)
 
	43

	Жами
 
	900

	Бирликнинг таннархи
 
	0,9


Энди рентабелликни киритишгина єолади (900 сўм рентабеллик меъёрига кўпайтирилади) ва ўз маісулоти ёки хизматига нарх белгилашда мўлжал бўладиган єиймат олинади. Масалан, агар рентабеллик 20% бўлса, бирлик (масалан, журнал) нархи 1080 сўмга тенг бўлади.

3.3. ТАІРИРИЯТДА БУХГАЛТЕРИЯ ІИСОБИ АСОСЛАРИ
Таіририятнинг моддий ва молиявий оєимлари іисобини бухгалтерия олиб боради. Бухгалтерия іисобини ташкил этиш варианти ва іисоб усулларини таіририят раібари танлаб, уларни іисоб сиёсатида тасдиєлаши керак. Янги ташкил этилган таіририятлар іисоб сиёсатини давлат рўйхатидан ўтказилган кундан бошлаб 90 кундан кечиктирмай расмийлаштиришлари лозим.

Таіририят раібари таіририят бухгалтерия іисобини ташкил этиш учун жавоб беради. Яъни у:

- Бухгалтерия хизматини таъсис этади (ёки бухгалтер лавозимини жорий єилади ёхуд бухгалтерия ишини юритишни ихтисослашган ташкилотга топширади).

- Барча ходимлар томонидан бош бухгалтернинг (бухгалтернинг) іисоб сиёсатига тегишли бўлган талаблари бажарилишини таъминлайди.

- Бош бухгалтерни ишга тайинлайди ва лавозимидан бўшатади.

- Бош бухгалтер узоє ваєт йўє бўлганида ёзма фармойиш билан имзо чекиш іуєуєини бошєа шахсга беради.

- Бош бухгалтер билан келишиб моддий жавобгар шахсларни тайинлайди.

- Іар йили іисоб сиёсатига доир буйрує чиєаради.

Бухгалтерия іисоби масалаларида корхонанинг бутун фаолияти Ўзбекистон Республикасининг "Бухгалтерия іисоби тўјрисида"ги Єонуни, Бухгалтерия іисоби миллий стандартлари (улар 21 та), айрим операциялар іисобини белгилайдиган турли низомлар, Ўзбекистон Республикасининг Солиє кодекси билан тартибга солинади.

Єуйидагилар таіририятда бухгалтерия іисобининг предмети іисобланади:

- таіририятнинг хўжалик воситалари;

- таіририят хўжалик воситаларининг манбалари;

- хўжалик операциялари давомида маблајлар ва манбаларнинг іаракати.

Хўжалик воситалари бухгалтерия іисобида активлар дейилади іамда асосий ва оборот капиталларга бўлинади.

Хўжалик воситаларининг манбалари пассивлар деб белгиланади іамда хусусий ва єарз пассивларига бўлинади.

Хусусий манбаларга (хусусий капиталга) устав капитали, корхона чиєарган акциялар, фойда, резервлар киради.

Єарз маблајлари (мажбуриятлар) манбаларига кредит ва єарзлар, тўланмаган иш іаєи, тўланмаган солиєлар ва бошєалар киради.

Хўжалик операциялари бухгалтерия іисобида уч босєичга бўлинади: таъминлаш жараёни, ишлаб чиєариш жараёни, реализация єилиш жараёни.

Барча хўжалик операциялари ва воєеалари бухгалтерия іисоби іисобвараєларида акс эттирилади. Ўртача таіририят, масалан, 30 тага єадар іисобвараєєа эга бўлади.

Іисобвараєлар єуйидаги турларда бўлиши мумкин: дафтар, єайднома, карточка, файл. Іисобвараєлар ўз номларига эга: "Миллий валютадаги пул маблајлари" (5010), "Іисоб-китоб раєами" (5110), "Хом ашё ва материаллар" (1010), "Харидорлар ва буюртмачилардан олинадиган іисобвараєлар" (4010), "Етказиб берувчилар ва пудратчиларга тўланадиган іисобвараєлар" (6010) ва іоказо.

График услубда іар єандай бухгалтерия іисоби єуйидаги кўринишга эга бўлади:

	Д
	К


Д - дебет дегани (лотинчадан таржимада - "у єарздор")

К - кредит дегани (лотинчадан таржимада - "у ишонади")

Дебетда: маблајларнинг кўпайиши, мажбуриятларнинг камайиши, капиталнинг камайиши ёзилади.

Кредитда эса тегишинча: маблајларнинг камайиши, мажбуриятларнинг кўпайиши, капиталнинг кўпайиши.

Іисобвараєларнинг кўплиги (21-БЁМСда улар 270 дан зиёд) ва іар бир іисобвараєнинг єатъий тузилиши бухгалтерия ишида аниєликни ва муайян єоидаларга риоя єилишни (Молиявий іисоботни тайёрлаш ва таєдим этиш учун концептуал асосда улар 18 та) талаб єилади. Иккиёєлама ёзиш усули, іисоблаб ёзиш єоидаси, муіимлилик, даромад ва харажатларнинг мувофиєлиги, кетма-кетлик ва бошєалар асосий єоидалар іисобланади.

Икки ёєлама ёзиш тизими іар бир операцияни икки тарафлама, ўзаро бојлиє рўйхатга олишни талаб єилади. Икки ёєлама ёзишдан маъно: іар бир хўжалик операцияси бухгалтерия іисобининг камида икки іисобварајида ўзгартишларни келтириб чиєариши керак.

Масалан, банкдан иш іаєи тўлаш учун 500 минг сўм миєдорида наєд сумма олинган. Ушбу сумма "Миллий валютадаги пул маблајлари" іисобварајининг "Дебет" устунида (маблајлар кўпайиши) ва "Іисоб-китоб раєами" іисобварајининг "Кредит" устунида (мажбуриятлар кўпайиши) кўрсатилиши керак.

Бир ваєтда ўзгартишлар єилинадиган іисобвараєлар корреспонденцияланувчи іисобвараєлар дейилади.

Корреспонденцияланувчи іисобвараєларда бир ваєтда ёзиш ўтказма (проводка) дейилади.

Бухгалтерия баланси - іар доим тенглик демак: Активлар = Пассивлар. Ушбу тенглик асосий баланс тенгламаси дейилади. "Активлар" (асосий воситалар + оборот маблајлари) ва "Пассивлар" (хусусий капитал + мажбуриятлар) тушунчаларини очиб бериб, биз алгебра єоидаларига амал єиладиган тенгламага эга бўламиз. Ундан ушбу тенгламанинг исталган таркибий єисмини іисоблашимиз мумкин. Агар бирор жойида тенглик бузилса, тўлиє асос билан бухгалтерия іисоби ёмон юритилмоєда ёки молия-хўжалик фаолияти жараёнида талафотларга йўл єўйилган дейиш мумкин.

Іисоблаб ёзиш єоидаси даромадлар ва харажатлар бухгалтерия іисобида тан олинишини ва молиявий іисоботларда уларнинг келиб тушиши ёки вужудга келишига єараб (лекин пул маблајлари ёки іає олиниши асосида эмас) акс эттирилишини таєозо этади. Масалан, таіририят сон ададини мартда сотди, бироє пул харидордан апрелда келиб тушиши керак. Маісулот учун пулни таіририят кейинги ойдагина олишига єарамай, даромад март ойида тан олинади.

Бухгалтерия іар чоракда ва іар йилда бухгалтерия іисоботига кирадиган іужжатларни тузади. Улар орасида - бухгалтерия баланси (баланс іисоботи), молиявий натижалар тўјрисида іисобот (2 ва 3-жадваллар) ва бир єатор бошєа іужжатлар бор. Ушбу іужжатларнинг барчасига бош бухгалтер билан биргаликда таіририятда кредитлар тасарруфчиси іисобланган шахс (одатда - бош муіаррир ёки директор) имзо чекади.

Баланс "Актив" ва "Пассив" деб номланган икки єисмдан иборат.

Бухгалтерия баланси єисєартирилган кўринишда єуйида келтирилган (3.2-жадвал).

3.2-жадвал
Бухгалтерия баланси
	Номланиши
	Сатр коди
	Йил бошида
	Йил охирида

	АКТИВ
	
	
	

	1. Узоє муддатли активлар
	
	
	

	Асосий воситалар
	012
	
	

	Номоддий активлар
	022
	
	

	Узоє муддатли инвестициялар
	030
	
	

	Ўрнатиладиган ускуналар
	090
	
	

	Узоє муддатли дебиторлик єарзи
	110
	
	

	Муддати кечиктирилган узоє муддатли харажатлар
	120
	
	

	1-бўлим бўйича жами

	130
	
	

	2. Жорий активлар
	
	
	

	Товар-моддий захиралар
	140
	
	

	Дебиторлар
	210
	
	

	Пул маблајлари
	320
	
	

	Єисєа муддатли инвестициялар
	370
	
	

	Бошєа жорий активлар
	380
	
	

	2-бўлим бўйича жами
 
	390
	
	

	Баланс активи бўйича жами
 
	400
	
	

	ПАССИВ
	
	
	

	1. Хусусий маблајларнинг манбалари
	
	
	

	Устав капитали
	410
	
	

	Єўшилган капитал
	420
	
	

	Резерв капитал
	430
	
	

	Сотиб олинган хусусий акциялар
	440
	
	

	Таєсимланмаган фойда (єопланмаган зарар)
	450
	
	

	Маєсадли тушумлар
	460
	
	

	Бўлјуси харажатлар ва тўловларнинг резервлари
	470
	
	

	1-бўлим бўйича жами

	480
	
	

	2. Мажбуриятлар
	
	
	

	Узоє муддатли мажбуриятлар
	490
	
	

	Жорий мажбуриятлар
	600
	
	

	2-бўлим бўйича жами
 
	770
	
	

	Баланс пассиви бўйича жами
 
	780
	
	


3.3-жадвал
Молиявий натижалар тўјрисида іисобот (2-шакл)
	Кўрсаткичнинг номланиши
	Сатр
коди
   
	Ўтган йилнинг тегишли даври учун
	Іисобот даври учун

	
	
	Даро-
мадлар (фойда)
	Хара-
жатлар
(зарар)
	Даро-
мадлар
(фойда)
	Хара-
жатлар (зарар)

	Маісулотлар (товарлар, ишлар ва хизматлар) реализациясидан соф тушум
 
	010
	
	х
	
	х

	Реализация єилинган маісулот (товарлар, ишлар ва хизматлар) таннархи
 
	020
	х
	
	х
	

	Маісулот (товарлар, ишлар ва хизматлар) реализациясидан ялпи фойда (зарар) (010-020-сатрлар)
 
	030
	
	
	
	

	Давр харажатлари, жами (050 + 060 + 070 + 080-сатрлар), шу жумладан
 
	040
	х
	
	х
	

	Реализация бўйича харажатлар
 
	050
	х
	
	х
	

	Маъмурий харажатлар
 
	060
	х
	
	х
	

	Бошєа операцион харажатлар
 
	070
	х
	
	х
	

	Келгусида солиє солинадиган базадан чиєариладиган іисобот даври харажатлари
 
	080
	х
	
	х
	

	Асосий фаолиятдан бошєа даромадлар
 
	090
	
	х
	
	х

	Асосий фаолиятдан фойда (зарар) (030 -040 + 090-сатрлар)
 
	100
	
	
	
	

	Молиявий фаолиятдан даромадлар, жами (120 + 130 + 140 + 150 + 160-сатрлар), шу жумладан
 
	110
	
	х
	
	х

	Дивидендлар кўринишидаги даромадлар 
 
	120
	
	х
	
	х

	Фоизлар кўринишидаги даромадлар
 
	130
	
	х
	
	х

	Узоє муддатли ижарадан даромадлар
 
	140
	
	х
	
	х

	Валюта курсидаги фарєлардан даромадлар
 
	150
	
	х
	
	х

	Молиявий фаолиятдан бошєа даромадлар
 
	160
	
	х
	
	х

	Молиявий фаолият бўйича харажатлар (180 + 190 + 200 + 210-сатрлар), шу жумладан
 
	170
	х
	
	х
	

	Фоизлар кўринишидаги харажатлар
 
	180
	х
	
	х
	

	Узоє муддатли ижара (лизинг) бўйича фоизлар кўринишидаги харажатлар
 
	190
	х
	
	х
	

	Валюта курсидаги фарєлардан зарарлар
 
	200
	х
	
	х
	

	Молиявий фаолият бўйича бошєа харажатлар
 
	210
	х
	
	х
	

	Умумхўжалик фаолиятидаги фойда (зарар) (100 + 110 + 170-сатрлар)
 
	
	
	
	
	

	Фавєулодда фойда ва зарарлар
 
	230
	
	
	
	

	Даромад (фойда) солији тўланишига єадар фойда (зарар) (220 +/-230-сатрлар)
 
	
	
	
	
	

	Даромад (фойда) солији
 
	250
	х
	
	х
	

	Фойдадан бошєа солиєлар ва йијимлар
 
	260
	
	
	
	

	Іисобот даврининг соф фойдаси (зарари) (240 - 250 - 260-сатрлар)
 
	
	
	
	
	


Очиє турдаги акциядорлик жамияти шаклида ташкил єилинган таіририятлар йиллик молиявий іисоботни, унда кўрсатилган маълумотлар аудиторлар томонидан тасдиєланганидан кейин, іисобот йилидан кейинги йилнинг биринчи майига єадар чоп этишлари шарт.

Таіририят балансида хўжалик операциялари вужудга келтирадиган ўзгартишлар тўјрисида кўргазмали тасаввур бериш учун кичик бир мисол келтирамиз.

Сиз таіририят ташкил єиляпсиз. Бош бухгалтер бошланјич баланс тузади. Устав капитали 1 млн сўмга тенг деган шартни єабул єиламиз.

Таіририятнинг бошланјич баланси єуйидагича кўринишда бўлади:
	АКТИВ
	Сумма 
(минг сўм)
	ПАССИВ
       
	Сумма 
(минг сўм)

	Іисоб-китоб раєами
	1000
	Устав капитали
 
	1000

	БАЛАНС
	1000
	БАЛАНС
 
	1000


Ишни жадаллаштириш учун таіририят банкдан яна 1 млн сўм миєдорида кредит олади ва наєд пулсиз іисоб-китоб бўйича 1500 минг сўм суммасида идоравий техникани харид єилади. Баланс бундай операциядан кейин єуйидаги кўринишда бўлади.

	АКТИВ
	Сумма 
(минг сўм)
	ПАССИВ
       
	Сумма 
(минг сўм)

	Асосий воситалар
	1500
	Устав капитали
 
	1000

	Іисоб-китоб раєами
	500
	Єисєа муддатли банк кредитлари
 
	1000

	БАЛАНС
	2000
	БАЛАНС
 
	2000


Айтайлик, таіририят барча асосий воситаларни 1000 минг сўмга сотди ва пул унинг іисоб-китоб раєамига ўтказилди. Агар таіририят фаолияти шу билан тугатилади деган шартни єабул єилсак, баланс нима бўлади? Тугатиш баланси єуйидаги кўринишда бўлади.

	АКТИВ
	Сумма 
(минг сўм)
	ПАССИВ
       
	Сумма 
(минг сўм)

	Іисоб-китоб раєами
	1500
	Устав капитали
 
	1000

	
	
	Єопланмаган зарар
 
	- 500

	
	
	Єисєа муддатли банк кредитлари
 
	1000

	БАЛАНС
	1500
	БАЛАНС
 
	1500


Ўзини ўзи назорат єилиш маєсадида таіририят ўзининг молиявий іисоботлари аниє ва ишончли бўлишини баіолашга муітож бўлади. Бунинг учун ўз кучи билан (ички аудит) ёки аудиторлик фирмаси (ташєи аудит) томонидан аудиторлик текшируви ўтказилади.

Таілилий іисоб ва таілил тизимлари, 
босма ОАВ таіририятларида улардан фойдаланиш
Таіририят харажатларининг таркибини кўриб чиєарканмиз, биз чиєимлар ва харажатлар нисбатига эътибор єаратиб, уни иєтисодий бошєариш даражасининг мезони сифатида белгиладик. Мазкур нисбат - таіририятнинг молиявий-иєтисодий іолатига таілилий ёндашувнинг бошланиши холос, зеро шу нарса шубіасизки, бундай кўрсаткичга асосланган таілил юзаки бўлади, кўрсатилган нисбатнинг маєбул ва номаєбул єиймати диапазонини јоятда аниєлик билан белгилаб бўлмайди (мукаммал вариантда ушбу нисбат бирга тенг бўлса керак).

Иєтисодиётда корхонанинг "саломатлиги іолатини" јоятда ишончли тарзда аниєлаш имконини берадиган тоифа ва услубиятлар мавжуд. Улардан бири - мувозанат.

Балансга єайтамиз. Француз тилидан таржима єилганда баланс "мувозанат" демакдир. Ушбу физик тушунча иєтисодий категория іисобланиб, иєтисодиётда муіим ўрин тутади. Мувозанат - иєтисодий таілилнинг фундаментал дастаги. У иєтисодий ўзгарув чизији унга таъсир єиладиган омилларнинг іар єандай ўзгаришларида доимий чизиєлигича єолишини англатади. Амалда барча иєтисодий назариялар мувозанат муаммосини іал єилишга уринмоєда.

Узоє муддатли даврда корхонанинг молиявий-иєтисодий мувозанати ишлаб чиєаришнинг рентабеллиги билан белгиланади. Єисєа муддатли даврда эса - унинг ликвидлилиги билан.

Ликвидлилик - корхонанинг исталган пайтда ўз мажбуриятлари бўйича тўлаш єобилияти. Мажбуриятлар миєдори бухгалтерия балансининг пассивида кўрсатилади. Албатта, ссуда (єарз) олиш йўли билан мажбуриятлар бўйича тўлаш мумкин. Бироє бу муаммони іал єилмайди, зеро бир шахс олдидаги мажбурият ўрнига бошєа шахс олдида янги мажбуриятлар пайдо бўлади. Активлар іисобидан іам мажбуриятлар бўйича тўлаш мумкин. Айни шундай шарт ликвидлилик таърифини ўз ичига олади.

Ликвидлилик корхона іолатининг шундай даражасики, бунда у активларни тугатиш йўли билан єарзларни тўлашга єодир бўлади.

Ликвидлиликни аниєлаш учун баланснинг икки раєамини: активлар ва мажбуриятларни таєєослаш етарлидек туюлади. Бироє бундай ёндашувда оддий сабабга кўра янглишиш мумкин: баланс бўйича активларнинг єиймати іали бозорда ушбу активларни тугатиш (сотиш) чојида адекват пул суммаси олинишини кафолатламайди. Айниєса активларингиз асосини баланс єиймати бўйича сота олмайдиган єимматбаіо, бироє эскирган асосий воситалар ташкил этганда буни іисобга олиш муіимдир.

Корхонанинг молиявий-иєтисодий іолатини таілил єилиш учун тўлов воситаларига эітиёж ва ушбу эітиёжни єоплаш сингари категориялар іам єўлланади. Уларни ликвидлиликни аниєлашга єўллаб, айтиш мумкин: агар єоплам тўлов воситаларига бўлган эітиёждан ошса ёки, іеч бўлмаганда, унга тенг бўлса, корхона ликвидли іолатдадир.

Юєорида айтилганлардан шундай хулоса чиєариш мумкинки, минимумга эришиладиган муайян іолат мавжуд, ликвидлиликнинг єуйи чегараси - єопламнинг тўловларга эітиёж билан мос келишидир. Бундай іолат молиявий мувозанат деб аталади.

Тўлов воситаларига эітиёж уларнинг мавжудлигидан ваєтинча ошиб кетадиган іолат ликвидлилик билан бојлиє ваєтинчалик муаммолар сифатида белгиланади.

Ликвидлилик билан бојлиє ваєтинчалик муаммоларнинг кўп маротаба єайта вужудга келиши тўловга ноєобиллик, яъни ноликвидлилик сифатида баіоланади. Бундай корхонанинг кейинги босєичи - банкротлик.
Шу тариєа, таіририятни бошєара бориб, раібар корхонанинг іолатини кузатиб бориши, уни ликвидлилик, молиявий мувозанат, ваєтинчалик муаммолар, тўловга ноєобиллик, банкротлик шкаласи бўйича баіолаши шарт. Образли єилиб айтганда, раібар ўзи бошчилик єилаётган жамоани исталган томонга буриб, "бошлаши" мумкин бўлган молиявий-иєтисодий "из" ана шундай. Корхонанинг асосий вазифаларидан бири - унинг узоє ваєт фаолият юритишига эришиш учун раібар ўз корхонасининг ушбу "из"дан ўз іолича іаракат єилишига йўл єўймаслиги керак. Раібар молиявий мувозанатни бошєариши шарт. Бунинг нима учун кераклиги тушунарли. Бунга єандай єилиб эришиш мумкин, масала ана шунда.

Таіририятнинг молиявий мувозанатида уч таркибий єисм бўлиб, улар мувозанатнинг єисман іолатларини намоён этади.

1. Жорий молиявий мувозанат. Агар тўловлар оєими миєдор бўйича іам, муддатлар бўйича іам тушумлар оєимига айнан бир хил бўлса, унга эришиш мумкин. Яъни раібар бирор кун іам харажатларнинг тушумлар суммасидан ажралишига йўл єўймаслиги керак. Агар ушбу вазифа іар куни іал этиладиган бўлса, вазият назоратдан чиєиб кета олмайди.

2. Таркибий молиявий мувозанат. Капитал манбалари билан ундан фойдаланиш ўртасидаги ўзаро алоєадорлик билан эришилади. Молиявий мувозанатнинг ушбу єисмини тушуниш учун шуни эслатамизки, оборот фондларига нисбатан асосий талаб - тежаш, оборот маблајларига нисбатан эса - харажатларни минималлаштириш, харажатларнинг самарадорлиги. Агар капитал ва унинг манбалари таркиби, молиявий оєимлар таркиби маблајларнинг єайтиб келмайдиган іолда чиєиб кетишини истисно этса, банкротлик эітимоли фаєат ташєи омиллар билан белгиланади. Бунга єуйидаги жиіатни іам єўшимча єилиш жоиз: таркибий молиявий мувозанат таіририятнинг ташкилий таркибига іам бојлиєдир. Єиммат турадиган бино ижараси, "шишиб кетган" штат, ниіоят даражада юєори лавозим ставкалари - булар молиявий мувозанат учун хавфлидир.

3. Ишлаб чиєаришнинг рентабеллиги. Мувозанат нуєтаи назаридан олганда рентабеллик капитални шундай єўллашни англатадики, бунда ушбу єўллашдан даромад іар доим єарзларни таіририятнинг мол-мулки учун зарар етказмасдан узиш имконини беради. Рентабеллик тўјрисида сўзлаганда, рентабеллик ва ликвидлиликни корхона маєсадлари сифатида ажратиш ва уларнинг ўзаро бојлиєлигини кўриш мумкин. Ушбу маєсадлар муайян босєичда ихтилофга кириши аниєланади: ортиєча ликвидлилик норентабелликка олиб келиши мумкин, тегишли резервлар бўлмагани іолда фойда ортидан єувиш ликвидлиликни йўєотишга олиб келиши мумкин. Бунинг сабаби шундаки, ликвидлилик нуєтаи назаридан олганда таіририят іар доим ликвид захираларга эга бўлиши керак. Рентабеллик нуєтаи назаридан олганда бутун капитал ишлаши ва фойда келтириши керак. Маєбул вариантни танлаш хатарларни бошєариш демакдир.

Юєорида баён этилганлар асосида таіририят раібарига єуйидаги амалий тавсияларни бериш мумкин:

- Таіририятнинг молиявий мувозанати ва унинг динамикаси тўјрисида тасаввур олиш учун ўтган йиллар балансларидан фойдаланиш.

- Бюджет ва молиявий режаларни тузиш чојида іолатни прогнозлаш асосга киритилиши.

- Тушумларнинг кутилаётган оєимларини жуда эітиётлик билан баіолаш.

- Кутилаётган тўловларни захира билан режалаштириш.

- Ўз активларининг єийматини баіолаш пайтида янглишмаслик.

Фойда олиш - бозор шароитидаги таіририятнинг асосий маєсади. Бироє фойдани корхона молиявий іолатининг таркибий єисмларидан бири сифатида таілил єилиш ва баіолаш лозим, чунки "Іар єандай йўл билан фойда олиш" шиори таіририятнинг таназзулга учрашига олиб келиши мумкин.

Фойда таілили ва баіосининг манбаи бўлиб молиявий натижалар тўјрисидаги іисобот (3.3-жадвал) іисобланади.

Іисоботдан фойда таілили учун фойдаланиб, раібар икки вазифани ўз олдига єўяди: фойда манбаларини аниєлаш, фойда кўрсаткичларининг нисбийлигини белгилаш.

Фойда манбаини аниєлаш - баланс фойдасида айрим таркибий єисмларнинг улушини белгилаш демакдир. Мисол учун єуйидаги кўрсаткичларни оламиз:

	Баланс фойдаси
	100%

	Асосий фаолиятдан фойда
 
	114%

	Бошєа реализациялардан фойда
 
	- 15%

	Молиявий фаолиятдан фойда
 
	1%


Кўриниб турибдики, бошєа реализациялардан зарарлар асосий фаолият іисобига єопланган. Аксинча іам бўлади.

Айниєса ижтимоий-сиёсий газеталар таіририятлари учун асосий фаолиятдан фойда олиш муаммоли іол, чунки газетани іатто таннархи бўйича сотиш іам єийин. Фойда єаердан пайдо бўлади? Рекламадан (кўпинча реклама агенти таіририятни боєади деган фикр шундан юзага келади). Раібарда "соф" ноширлик фаолиятидан зарарлар миєдори, уларни компенсациялаш механизми ва манбалари тўјрисида тасаввур бўлиши лозим. Бу рекламани жойлаштириш учун сотиладиган майдонлар єиймати іисоб-китоби учун іам муіимдир.

Юєорида келтирилган жадвални энди бошєача вариантда такрорлаймиз:

	Баланс фойдаси
	100%

	Газетани сотишдан фойда
 
	- 50%

	Рекламани чоп этишдан фойда
 
	164%

	Бошєа реализациялардан фойда
 
	- 15%

	Молиявий фаолиятдан фойда
 
	1%


Бухгалтериядан єуйидаги чизма бўйича даромадлар таркибини олиш мумкин:

	- ишлаб чиєариш ва ададни сотиш харажатлари

	______ сўм

	- ададни сотишдан тушум
       
	______ сўм

	- ададни сотишдан фойда (зарар)
       
	______ сўм

	- рекламани жойлаштиришдан даромад
       
	______ сўм


Ушбу маълумотларда газетани ишлаб чиєариш ва сотишдан зарарларни сўндиришга эітиёж іамда рекламани жойлаштиришдан йијимнинг етарлилиги (етарли эмаслиги) кўринади.
Аввал айтилганидек, фойда таілили ва баіоланиши чојида нафаєат фойда манбаларини аниєлаш, балки кўрсаткичларининг нисбийлигини таілил єилиш іам муіим. У эса рентабеллик билан тавсифланади.

Рентабеллик (рентабеллик меъёри) - фойдани ушбу фойдани олиш учун єилинган харажатлар билан биргаликда ўлчаш. Рентабеллик меъёрининг универсал формуласи єуйидаги кўринишга эга:

Р = Ф : Х х 100%,

бу ерда:

Р - рентабеллик меъёри;

Ф - фойда;

Х - харажат.

Ушбу формулага асос бўлган єоидадан фойдаланиб, исталган иш участкаси ёки маблајлардан фойдаланиш рентабеллигини іисоблаш мумкин. Шу сабабли рентабеллик иєтисодий категория сифатида турли бирикмаларда: маісулот рентабеллиги, кредит рентабеллиги, фондлар рентабеллиги, хусусий капитал рентабеллиги, умуман таіририят рентабеллиги ва іоказоларда ишлатилади.

Амалиётда кўпинча рентабелликнинг єуйидаги кўрсаткичлари єўлланади:

1. Маісулот рентабеллиги. Учинчи бўлимда келтирилган калькуляция чизмасига єайтамиз. Унда маісулот нархининг іисоб-китобида исталган рентабелликни єўйиш мумкин. Албатта, харидорларга биз жорий этган рентабелликни іисобга олган іолда іосил єилинган нархда таклиф єилинган маісулотнинг іаммаси іам сотилавермайди, бинобарин, фойда миєдори ўзгаради. Реал рентабеллик маісулот реализация єилинишидан олинган фойданинг таннархига нисбати сифатида аниєланади.

2. Ишлаб чиєариш рентабеллиги. Йиллик (балансдаги) фойданинг асосий воситалар ва оборотдаги маблајларнинг ўртача йиллик єийматига нисбати сифатида аниєланади.

3. Даромад олишнинг асосий коэффициенти - йиллик соф фойданинг йиллик ўртача хусусий капиталга нисбати.

4. Инвестиция єилинган капиталнинг фойдалилик коэффициенти - инвестиция єилинган капитални ишлатишдан олинган фойданинг унинг єийматига нисбати. Инвестициянинг єиймати унинг суммасидан хизмат кўрсатиш єийматининг миєдорига кўплигини єайд єилиб ўтамиз.

Энг маєбул деб іисоблаш мумкин бўлган рентабеллик кўрсаткичлари мавжудми? Алоіида маісулот учун 20-30%, умуман корхона учун 10% рентабеллик маєбул іисобланади.

Бошєариш вазифаларини іал єилишда таіририят раібарининг фаєат бухгалтерия іисоби маълумотларига эга бўлиши етарли эмас. Унга таілилий іисоб ва іисоб-китоблар механизми тизимига асосланган бошєариш ахбороти зарур. Ишонч билан айтиш жоизки, бундай тизим узоє ваєт мобайнида бунёд этилади ва икки раібарда бир хил тизим бўлмаслиги іам мумкин. Бу раібарларнинг индивидуал хусусиятларига іамда іар бир таіририятнинг хусусиятларига бојлиє.

Бироє іеч бўлмаганда икки шарт мавжудки, уларсиз іисоб ва таілил тизими аслида бўлиши мумкин эмас.

Биринчи шарт - олдиндан іисоб-китоб єилинган миєдор кўрсаткичларининг мавжудлиги. Іар єандай тизим учун оєимлар ва захираларнинг іисоб-китоб миєдорлари зарур.

Иккинчи шарт - барча жараёнлар жуфт тушунчалар кўринишида кузатиб борилиши керак. Мисол учун, шундай жуфтликларни єўллаш мумкин: тўловлар - тушумлар, харажатлар - даромадлар, чиєимлар - фойда, харажатлар - даромадлар. Охирги жуфтлик тизимни соддалаштиради, бироє уни єўллаганда раібарнинг кўп нарсани хотирасида саєлашига тўјри келади.

Айтилган шартларни іисобга олиб, умумий ликвидлилик коэффициенти ва хусусий капитал рентабеллиги бўйича газета раібари учун таілилий іисобнинг энг содда тизимларини мисол сифатида келтиришимиз мумкин (3.4-жадвал).

3.4-жадвал
Таілилий іисоб чизмалари
	Даврлар бўйича іисоб-китоб кўрсаткичлари
      
	Тўлдириш даврлари

	
	1-нчи
	2-нчи
	3-нчи
	4-нчи
	ва і.к.

	Умумий ликвидлилик коэффициенти

	Жорий активлар
	
	
	
	
	

	
	Жорий мажбуриятлар
	
	
	
	
	

	Меъёр-1 (вариант)
   
	
	
	
	
	

	Хусусий капитал рентабеллиги
     
	Соф фойда
	
	
	
	
	

	
	Хусусий капитал
	
	
	
	
	

	Рентабеллик меъёри - 10% (вариант)
   
	
	
	
	
	


Жадвални тўлдириш даврларини раібарнинг ўзи белгилаши мумкин, бироє агар бу іар ойда икки марта єилинса, етарли деб іисобласа бўлади. Кўрсатилган тизимдан фойдаланилаётганда обуна учун олинган (мисол учун, ярим йилга) пулни бутун обуна даври бўйича тенг меъёрларда таєсимлаш (обунадан олинган суммани даврга кирадиган ойлар бўйича ажратиш) лозимлигини іисобга олиш керак. Оборотдан ташєари активларга кирадиган харажатлар билан іам шундай єилиш лозим.

Таіририятнинг молиявий іолати барєарор бўлганида баъзан фаєат битта жуфтлик: тўловлар - тушумларга эга бўлиш кифоя єилади. Ушбу тизим шунга олиб келадики, бухгалтерия раібарга іар куни икки бўлим бўйича маълумотнома таєдим этади, яъни: таіририят томонидан єанча тўловнома (счёт) ёзилган ва уларнинг єайси бирлари тўланган, таіририятга тўлаш учун єанча тўловнома таєдим этилган ва таіририят уларнинг єайсиларини тўлашга єодир.

Ушбу оєимларни тартибга солиб, раібар бундай тизимга ўтишга єадар корхонанинг молиявий аіволи мустаікамлиги ва таіририят капитали таркибида іеч єандай ўзгаришлар юз бермаслиги шарти билан ликвидлиликни бошєаради.

Мулкдорнинг мажбурияти - нафаєат корхонанинг молиявий аіволини назорат єилиш, балки молиявий ночорликнинг олдини олиш, танг іолатдан чиєиш чора-тадбирларини кўриш іамдир. Нохуш вазият эса нафаєат ички омиллар таъсирида, балки ташєи муіит (солиє солиш, ссудалар бўйича фоизлар, банкларнинг іолати, хом ашёга доир тариф ва нархлар ва іоказо) ўзгарган шароитларда іам вужудга келиши мумкин. Раібар таіририятни шундай іолатда ушлаб туриши керакки, токи ташєи муіитдаги ўзгаришлар корхонани танг іолатга солмасин ёки маълум муддатга уни изидан чиєармасин. Раібарлик єилиш олдиндан кўра билиш демакдир. Олдиндан кўра билиш эса нохуш оєибатларнинг олдини олишга йўналтирилган іаракатлар билан мустаікамланиши керак. Бироє бунинг учун ўз таіририятининг, аввало икки таркибий єисми: корхонанинг молиявий маблајлар (капитал) билан таъминланганлиги, моддий воситалар ва мол-мулкдан фойдаланиш самарадорлиги іолатини холисона баіолаш асосидагина тўјри іаракат єилиш мумкин.

Таіририятнинг аіволини баіолаш учун, айтиб ўтганимиздек, икки іужжатдан: корхона баланси, фойда ва зарарлар тўјрисидаги іисоботдан фойдаланиш мумкин. Таілил єилиш маєсадида баланс кўрсаткичларидан єандай тарзда фойдаланилади?

Биринчидан, баланс кўрсаткичлари таєєосланади. Бунинг учун бир нечта, масалан 2-3 йил учун балансга эга бўлиш лозим. Кўрсаткичлар єиёсланганда улар ўзгарганлиги тамойилини осонгина аниєлаш мумкин. Таєєослаш учун шунингдек имконият бўлганда бошєа корхоналарнинг балансларидан фойдаланса бўлади.

Иккинчидан, нисбий кўрсаткичлардан фойдаланилади. Ушбу кўрсаткичларни чиєариш учун 3.2-жадвалга (бухгалтерия баланси) єайтамиз. Балансдан нималарни билишимиз мумкин:

1. Корхона єанчалик бой. "Актив"га єараймиз.

2. Корхона нималар іисобига бой. "Пассив"га єараймиз: капитал ва резервлар, узоє муддатли мажбуриятлар, єисєа муддатли мажбуриятлар. Аіволи јоятда барєарор бўлган корхонада барча бойлик "Капитал ва резервлар" сатрида жамланади. Активлар ва пассивларни таєєослаб, ўзининг оборотдаги маблајлари миєдорини белгилаш, захираларни шакллантириш манбалари мавжудлигини (480 + 490 + 730 + 740-сатрлар суммаси  130-сатр) аниєлаш мумкин.

3. Капитал билан жиіозланганликни баіолаш, шу жумладан єуйидагиларни аниєлаш:
- єарз даражасини - єарз капиталининг (570 + 580 ва 730 + 740-сатрлар суммаси) хусусий капиталга (480-сатр), сўнгра умумий капиталга (780-сатр) нисбати. Бир неча даврлар баланслари таєєосланганда пасайиш тамойили ижобий іисобланади;

- молиявий мустаєиллик (мухторлик) даражасини - хусусий капиталнинг (480-сатр) умумий капиталга (780-сатр) нисбати. Йўл єўйиладиган єуйи чегара деб 0,6ни олиш мумкин;

- молиявий барєарорликни. Агар хусусий капитални (480-сатр) єарз маблајлари ва кредиторлик єарзи суммасига (570 + 580, 730 + 740, 610-сатрлар суммаси) бўлсак, ушбу кўрсаткични олиш мумкин. Ошиш тамойили ижобий іисобланади.

4. Асосий воситаларни харид єилиш манбаларини аниєлаш:
а) агар 480-сатрнинг (хусусий капитал) 012-сатрга (асосий воситалар) нисбатида 1 га эга бўлсак, демак, барча асосий воситаларни таіририят ўз іисобидан харид єилган;

б) агар хусусий ва єарз капитали суммасининг (480, 570 + 580, 730 + 740-сатрлар суммаси) асосий воситаларга (012-сатр) нисбати іам 1 га тенг бўлса, таіририят асосий воситаларни шакллантираётганда єарз капиталидан фойдаланган деган хулоса келиб чиєади. Ушбу нисбатнинг 1 дан катта бўлиши маєбулроє.

5. Мол-мулк таркибини баіолаш:
Юєорида єайд этилганидек, асосий ва оборотдаги маблајларнинг нисбати корхона капиталининг іаракатчанлигини тавсифлайди: асосий воситалар капитални жиловлаб єўяди, оборотдаги маблајларнинг етишмаслиги эса капитал іаракатсиз бўлишига олиб келиши мумкин. Шу сабабли єуйидагиларни билиш муіим:

- асосий воситалар улуши - асосий воситаларнинг (012-сатр) капиталга (780-сатр) нисбатини. Ўсиш тамойили аниєланганида маісулот таннархи оша бошлашини назарда тутиш керак;

- оборотдаги маблајлар улуши - оборотдаги маблајларнинг (390-сатр) капиталга (780-сатр) нисбатини. Ушбу кўрсаткичнинг ўсиши корхона іаракатчанлигининг ошганлигидан гувоілик беради;

- захиралар улуши - захираларнинг (140-сатр) капиталга (780-сатр) нисбатини. Ушбу кўрсаткич тушум тамойили билан мутаносиб бўлиши керак: агар захиралар камайса ва тушум ошса - яхши; захиралар улуши ошса, лекин тушум камайса, демак сотувда муаммолар бошланган;

- дебиторлик єарзи улуши - дебиторлик єарзи суммасининг (210-сатр) капиталга (780-сатр) нисбатини. Сиздан іамма єарздор бўлсаю, бироє іеч ким тўламаса, шу яхшими, ўзингиз баіо беринг;

- тўлов маблајлари улуши - пул маблајлари суммаси (320-сатр) ва капиталнинг (780-сатр) нисбатини. Кўрсаткичнинг тушиб кетиши ликвидлиликнинг тушиб кетганлигини кўрсатади.

6. Таіририятнинг тўловга єобиллигини баіолаш
Бунда биз бир нечта вазиятни олишимиз мумкин:

- биринчи: 320-сатр (пул маблајлари) ва 770-сатр (єисєа муддатли мажбуриятлар) кўрсаткичларининг тенглиги. Бу шундай вазиятки, бунда таіририят исталган пайтда барча єарзларни капитал учун зарарсиз єайтариши мумкин;

- иккинчи: 210, 320-сатрлар суммасининг (дебиторлик єарзи ва ўз пуллари) 770-сатрга нисбати билан белгиланади. Ушбу нисбат 1 дан катта бўлиши керак. Вазият шундайки, таіририят єарзларни тўлаш учун ундан єарздорлар (дебиторлар)ни "ишга солиши" керак;

- учинчи: оборотдаги маблајларнинг (390-сатр) єисєа муддатли єарз капиталига (770-сатр) нисбати. Ушбу нисбат иккинчи вазиятдагидан юєори бўлиши керак. Унинг моіияти шундай: оборотдаги маблајларга кирадиган нарсаларнинг іаммаси іам (масалан, захиралар) єарзлар учун іисоб-китоб єилиш учун тезда тугатилиши мумкин эмас, дебиторлар (єарздорларингиз) іам аіволингизни кам іолларда тушунадилар ва айниєса тўлаш муддати келмаган бўлса, єарзларни єайтаришга іар доим іам шошилмайдилар. Шу сабабли бундай вазиятни узоє ваєт мобайнида саєлаш хавфли.

Шу тариєа, таілилий іисоб ва таілил тизими "ојриєли нуєталар"ни аниєлаш имконини беради. Улар ичида энг сезиларлилари єуйидагилар: газета ишлаб чиєаришида чиєимларнинг ўсиши, сотишдаги єийинчиликлар ва тушумнинг камайиб кетиши, инвестициялашни амалга ошириб бўлмаслик. Ушбу "ојриєли нуєталар" номаєбул авж олганида молиявий-иєтисодий кўрсаткичлар пасаяди ва ликвидлилик тушиб кетади. Нохуш тамойилларнинг олдини олгандан кўра уларни ўзгартириш єийинроє. Раібарлик єилиш даражаси іам вазиятдан олиб чиєиш єобилияти билан эмас, балки унинг олдини олиш маіорати билан белгиланади.

Шу муносабат билан яна бир бор таъкидлаймиз: раібарлик єилиш - олдиндан кўра билиш демакдир.
3.4. ТАІРИРИЯТ ФОЙДАСИ
Таіририят фойдаси - унинг харажатлари даромадлар суммасидан чегирилганидан кейин єоладиган маблајлар. Уни баланс фойдаси дейишади. Агар таіририят харажатлари унинг даромадларидан ошиб кетса, таіририят бюджетида дефицит (камомад) сифатида якуний сатр билан єайд этиладиган зарар вужудга келади.

Фойда олиш ва вужудга келган дефицитнинг олдини олиш ёки уни тугатишнинг иккитагина усули мавжуд:

а) даромад харажатлардан ошиб кетиши маєсадини кўзлаб таіририят даромадларини кўпайтириш;

б) таіририят харажатларини камайтириш.

Таіририят томонидан даромад олишнинг реал ва асосий манбалари єуйидагилар:

- нашр ададини реализация єилишдан даромадлар;

- реклама фаолиятидан даромадлар.

Даромадларнинг кўшимча манбалари іам бўлиши мумкин, масалан, таіририятнинг ноширлик фаолиятидан (китоб маісулотини чоп этиш ва реализация єилиш), тижорат фаолиятидан ва газета сони саіифаларини сотишдан (ижарага беришдан) даромадлар. Шунингдек таіририятни инвестициялаш, дотациялаш ва унга іомийлик ёрдами кўрсатиш, банк кредитлари, банкдаги депозит іисобвараєда ортиєча пул маблајларини саєлашдан ёки унинг ёрдамида харид єилинадиган єимматли єојозларни саєлашдан олинадиган дивидендларни олиш іам мумкин.

Харажатларни єисєартириш йўли билан іам фойдани кўпайтириш мумкин. Йирик ва кичик нашрларнинг кўпгина таіририятлари амалиёти харажатларни єисєартиришнинг бир талай усулларини ишлаб чиєєан.

Єуйида харажатларни єисєартиришнинг баъзи йўллари ва усуллари келтирилади, улардан босма ОАВларини тайёрлаш, ишлаб чиєариш ва тарєатишнинг турли босєичларида фойдаланилади:

Єојоз сотиб олиш харажатларини камайтириш. Єојознинг зичлиги кам бўлган навлари танланса, нашр этиш учун унинг єиймати бир єадар камаяди. Масалан, газетани чоп этиш учун зичлиги 45 г/кв.м бўлган єојозни харид єилиб, сифатнинг худди шундай даражасида єојоз сарфини деярли 10%га єисєартириш мумкин. Бунинг учун газета ва журнал єојози навларини ажрата билиш ва єојоз бозоридаги іолатдан хабардор бўлиш керак. Уни бир неча ойга етадиган єилиб јамлаб, єојоз захиралари барпо этилади.

Таіририятнинг босмахона ишларига харажатларини єисєартириш. Бунинг учун газета сонини чиєариш билан бојлиє ишлаб чиєариш жараёнларининг катта єисмини таіририятнинг ўзига кўчиришни таъминлаш лозим. Бу іолда таіририят-нашриёт комплексини харид єилиш учун маблај топиш талаб єилинади, бироє ушбу харажатлар тез єопланади ва кейинроє жиддий тежамга олиб келади.

Нашрни тарєатиш харажатларини єисєартириш. Имконият бўлган жойда "Ўзбекистон почтаси", "Матбуот тарєатувчи" сингари йирик ташкилотларнинг хизматларидан воз кечиб ва газета іамда журналларга обуна єилиш ва уларни чакана сотишнинг муєобил тизимларини барпо этиб, ададларни тарєатиш ва реализация єилиш харажатларини камайтиришга іаракат єилишади.

Меінатга іає тўлаш харажатларини камайтириш. Тежаш маєсадида кўпинча таіририят жамоасининг ходимлари сони камайтирилади, унинг таркиби ўзгартирилади, бўлимлар тугатилади ва єолган ходимларнинг меінати жадаллаштирилади.

Бозор таіририятларнинг раібарларини пухта ўйланган адад, реклама ва нарх сиёсатини юритишга, мазкур нашр учун уни тарєатишнинг энг самарали усулларини танлашга мажбур єилмоєда.

Пировардида, таіририят даромадлари суммасини барча белгиланган харажатлар суммаси билан таєєослаб, агар биринчи сумма иккинчи суммадан ошиб кетса, фойда оламиз. Бироє бу фаєат баланс фойдасидир. Агар таіририят солиє солишнинг умумбелгиланган тизимини єўлласа, солиєлар ва бюджетдан ташєари фондларга сотилган маісулот іажмидан мажбурий ажратмаларни іам тўлаши зарур. Ушбу тўловларни амалга оширгандан сўнг пировард натижа оламиз. Бу - таіририятнинг соф фойдаси бўлади.

Соф фойдадан фойдаланиш йўналишларини таіририят муассислари іал єиладилар. Кўп вариантлардан биринчиси - уни таіририят ходимларининг ижтимоий аіволини яхшилашга ишлатиш: уларнинг иш іаєини ошириш, гонорарни кўпайтириш, овєат пули, "таътил" пули бериш... Бироє бунда миєдори єанча катта бўлмасин, фойдани жуда тез муддат ичида сарфлаб юбориш мумкин.

Бошєа бир вариант бундан оєилонароє кўринади: фойданинг катта єисмини таіририятнинг моддий-техника базасини мустаікамлашга йўналтириш: янги техника - компьютерлар, стол усти босмахонасини харид єилиш, Интернетга уланиш лозим. Таіририятнинг резерв фондига навбатдаги ажратма билан унинг молиявий базасини іам мустаікамлаш даркор. Бино ижарасига доир харажатларни єисєартириш маєсадида таіририят хоналарини сотиб олиш вариантини кўриб чиєиш мумкин.

Бошєа бир вариант: фойдани таіририят лойиіаларидан бирини, масалан, газетага иловани чиєаришни амалга оширишга йўналтириш. Ёки уни таіририятнинг оборотдаги маблајларига єўйиб, газета ададини кўпайтириш учун єојоз сотиб олиш. Фаєат шундан кейингина фойданинг бир єисмини таіририят ходимларининг ижтимоий аіволини яхшилашга йўналтирилади.

Таіририят бюджетининг намунавий таркиби моддалари билан биргаликда 4-иловада келтирилган. Газета ёки журналнинг муайян таіририятида бюджет ўз хусусиятларига эга бўлади. Бироє унинг асослари ўзгармай єолади.

3.5. БОСМА ОАВ ТАІРИРИЯТЛАРИГА СОЛИЄ СОЛИШ
Нашриётлар, таіририятларга солиє солиш тартиби Ўзбекистон Республикасининг Солиє кодекси билан тартибга солинади.

Микрофирмалар ва кичик корхоналарга кирадиган, яъни ходимларининг ўртача йиллик сони 50 кишидан ошмайдиган таіририятлар солиє солиш тизимини танлаш іуєуєига эгалар - улар ягона солиє тўлови ёки умумдавлат солиєларини тўлашлари мумкин.

Ягона солиє тўловини іисоблаш ва тўлаш тартиби ЎзР Солиє кодексининг 55-боби билан тартибга солинади. Шуни таъкидлаш лозимки, ягона солиє тўловини тўловчилар учун солиєлар ва бошєа мажбурий тўловларни тўлов манбаида ушлаш мажбурияти іамда єуйидаги солиєлар ва бошєа мажбурий тўловларни бюджетга ва давлат маєсадли жамјармаларига тўлаш мажбурияти саєланади:

тўлов манбаида Солиє кодексининг 165-моддасида назарда тутилган тартибда ундириладиган фойда солији;

Ўзбекистон Республикаси норезидентлари томонидан бажариладиган ишлар (кўрсатиладиган хизматлар) бўйича Солиє кодексининг 207-моддасида назарда тутилган тартибда єўшилган єиймат солији;

божхона тўловлари;

ягона ижтимоий тўлов;

давлат божлари;

айрим турдаги товарлар билан чакана савдо єилиш ва айрим турдаги хизматларни кўрсатиш іуєуєи учун йијим;

автотранспорт воситаларини харид єилганлик ва (ёки) ваєтинча олиб кирганлик учун Республика йўл жамјармасига йијим.

Ягона солиє тўлови солиш объекти бўлиб ялпи тушум іисобланади, бундан ягона солиє тўлови солинадиган объектлар сифатида єаралмайдиган белгиланган чегирув ва маблајлар мустасно.

Ягона солиє тўловини тўловчи нашриёт ва таіририятлар єуйидагиларни солиє солинадиган базадан чиєаришлари мумкин:

- давлат єимматли єојозлари бўйича даромадлар;

- дивиденд кўринишидаги даромадлар. Уларга тўлов манбаида солиє солинади;

- дивиденд кўринишида олинган ва уларни берган юридик шахснинг устав фондига (устав капиталига) йўналтирилган даромадлар;

- іисобот йилида аниєланган ўтган йиллар даромадлари. Бундай даромадлар бўйича улар іосил бўлган давр єонун іужжатларига мувофиє солиєлар ва бошєа мажбурий тўловлар бўйича єайта іисоб-китоб топшириш зарур;

- етказиб берувчилардан, масалан, єојоз ёки бошєа товар-моддий бойликларни харид єилаётганда чегирма кўринишида олинган даромадлар;

- асосий воситаларни тугатиш (іисобдан чиєариш) чојида, масалан, компьютерлар ёки бошєа офис жиіозлари тугатилаётганда олинган даромадлар.

Таіририят томонидан бюджетдан субсидиялар іамда давлатлар, давлатларнинг іукуматлари, халєаро ва чет эл іукумат ташкилотларидан, шунингдек Ўзбекистон Республикасининг Іукумати белгилайдиган рўйхатга киритилган халєаро ва чет эл ноіукумат ташкилотларидан іамда чет эл фуєаролари ва фуєаролиги бўлмаган шахслардан бејараз асосда мол-мулк кўринишида олинган грантлар ягона солиє тўлови солиш объекти сифатида єаралмайди.

Таіририят сујурта шартномалари бўйича сујурта єоплами (сујурта суммаси) кўринишида олган маблајлар іам ягона солиє тўлови солиш объекти іисобланмайди. Масалан, таіририят йўл-транспорт іодисасига учраган ўз автомобили учун сујурта пули олади. Сујурта єоплами суммаси ягона солиє тўлови іисоб-китоби чојида солиє солинадиган базага киритилмайди.

Ягона солиє тўлови солиш объекти іисобланмайдиган барча тушумларнинг батафсил рўйхати Солиє кодексининг 355 ва 356-моддаларида келтирилган.

Таіририятларнинг ялпи тушумига товарлар (ишлар, хизматлар) реализация єилинишидан тушум ва бошєа даромадлар киритилади.

Мисол. Таіририят іисобот даврида 20 млн сўмлик босма маісулотни реализация єилди.
Эскирган компьютерни реализация єилишдан бошєа даромад 45 минг сўмни ташкил єилди (бошланјич єиймати - 650 минг сўм, эскириш суммаси - 620 минг сўм, сотиш нархи - 75 минг сўм).
Іисобот даврида таіририят бўйича ялпи тушум 20 045 минг сўмга тенг. 8%лик ставка бўйича іисоблаб чиєарилган ягона солиє тўлови 1 603,6 минг сўмни (20 045 Ѕ 0,08) ташкил єилди.
Кичик корхоналар сирасига кирмайдиган корхоналар умумбелгиланган солиєларни тўлашлари шарт. Солиє солишнинг умумбелгиланган тизимини єўллаш нашриётлар ва таіририятлар томонидан єуйидаги солиєлар ва тўловлар тўланишини назарда тутади:

1) юрдик шахслардан олинадиган фойда солији;

2) єўшилган єиймат солији. Шуни таъкидлаш лозимки, босма маісулот, шунингдек босма маісулот ишлаб чиєариш ва реализация єилиш билан бојлиє таіририят, матбаа ва ноширлик ишлари (хизматлари) ЄЄСдан озод єилинган. Мазкур имтиёзни єўллаш маєсадида:

босма маісулотга китоблар, газеталар, журналлар, маълумот китоблари, рисолалар, альбомлар, плакатлар, буклетлар, откриткалар, дафтарлар, расм ва чизмачилик альбомлари, бланкалар ва бошєа босма маісулотлар киритилади;

таіририят, матбаа ва ноширлик ишлари (хизматлари)га макет тузиш, компьютер графикаси, саіифалаш, оригинал-макетлар тайёрлаш, муєовалаш, ададни тайёрлаш, реклама мурожаатларини єабул єилиш, расмийлаштириш ва нашрларда жойлаштириш, ранг бериш, юридик ва жисмоний шахсларни ахборот билан таъминлаш, уни йијиш ва єайта ишлаш, матнларни таржима єилиш ишлари, почта алоєаси ва Интернет воситасида магнит ва єојоз ифодаловчисида реализация єилиш, шунингдек таіририят, матбаа ва ноширлик ишларининг єонун іужжатларида назарда тутилган бошєа турлари киради. Босма маісулот ишлаб чиєариш ва реализация єилиш билан бојланмаган алоіида ва узил-кесил ишлар (хизматлар) кўринишида амалга ошириладиган таіририят, матбаа ва ноширлик ишлари (хизматлари)га єўшилган єиймат солији солинади. Бошєа операциялар бўйича, агар улар Солиє кодексига мувофиє ЄЄС солинадиган оборот іисобланса, єўшилган єиймат солији умумбелгиланган тартибда іисоблаб ёзилади ва тўланади;

3) сув ресурсларидан фойдаланганлик учун солиє;

4) мол-мулк солији;

5) ер солији;

6) ободонлаштириш ва ижтимоий инфратузилмани ривожлантириш солији.

Єуйидагилар бошєа мажбурий тўловларга киради:

1) ижтимоий жамјармаларга мажбурий тўловлар:

ягона ижтимоий тўлов;

бюджетдан ташєари Пенсия жамјармасига фуєароларнинг сујурта бадаллари;

бюджетдан ташєари Пенсия жамјармасига мажбурий ажратмалар;

2) Республика йўл жамјармасига мажбурий тўловлар:

Республика йўл жамјармасига мажбурий ажратмалар;

Республика йўл жамјармасига йијимлар;

3) давлат божи;

4) божхона тўловлари.

Мисол. Таіририят іисобот даврида 20 млн сўмлик босма маісулот реализация єилган.
Реализация єилинган маісулот таннархи 15,2 млн сўмни ташкил єилади, шу жумладан моддий харажатлар ва босмахона хизматлари - 10 млн сўм, ходимлар иш іаєи ва ягона ижтимоий тўлов - 5,2 млн сўм. Реализация єилиш, маъмурият-бошєарув ходимлари харажатлари ва бошєа операцион харажатлар даврда 2,5 млн сўмга тенг бўлди. Іисобот даврида чегирилмайдиган харажатлар йўє.
Таіририятларнинг босма маісулоти єўшилган єиймат солијини тўлашдан озод єилинган, тегишинча, ЄЄС билан бирга харид єилинган барча моддий харажатлар ва хизматлар іисобга киритилмайди, балки моддий бойликлар єийматига киритилади ёки харажатларга чиєарилади.
Солиє солинадиган фойда 2 300 минг сўмга тенг. 10%лик ставка бўйича іисоблаб чиєарилган фойда солији 230 минг сўмни ташкил єилади. Таіририят реализация єилинган маісулотининг іажми іам єуйидаги жамјармаларга мажбурий ажратмалар объекти іисобланади:
Пенсия жамјармасига - 200 минг сўм (20 000 Ѕ 0,01);
Республика йўл жамјармасига - 300 минг сўм (20 000 Ѕ 0,015);
Мактаб таълимини ривожлантириш жамјармасига - 200 минг сўм (20 000 Ѕ 0,01).
Таіририятлар солиє солиш шаклидан єатъи назар (ягона солиє тўлови ёки умумбелгиланган солиєларни тўловчи) солиє солинадиган фойдани єуйидагиларнинг суммасига камайтиришлари мумкин:

- экологик, сојломлаштириш ва хайрия жамјармалари, маданият, халє таълими, сојлиєни саєлаш, меінат ва аіолини ижтимоий іимоя єилиш, жисмоний тарбия ва спорт муассасалари, фуєароларнинг ўзини ўзи бошєариш органларига бадаллар суммасига, бироє солиє солинадиган фойданинг бир фоизидан кўпга эмас;

- ипотека кредитлари бўйича ва (ёки) ёш оилалар сирасидан бўлган ходимларга мулк єилиб уй-жой харид єилишга бадаллар киритишга бејараз йўналтириладиган маблајлар суммасига, бироє солиє солинадиган фойданинг 10 фоизидан кўпга эмас;

- Солиє кодексининг 159-моддасида назарда тутилган бошєа воситалар суммасига.

Ўз босма маісулотини эркин алмаштириладиган валютага экспорт єиладиган таіририятлар учун фойда солији (ёхуд ягона солиє тўлови) ставкаси єуйидаги миєдорга пасайтирилади:

- реализация умумий іажмида экспорт улуши 15%дан 30%гача бўлса - 30%га;

- реализация умумий іажмида экспорт улуши 30% ва ундан ортиє бўлса 2 баробар.

Текшириш учун саволлар
1. Таіририятнинг асосий иєтисодий маєсадлари єандай?
2. Босма ОАВ таіририяти даромадларининг энг муіим манбалари єайсилар?
3. Таіририят раібари бухгалтерия іисобини ташкил єилиш бўйича єандай вазифаларга эга?
4. Таіририятнинг бухгалтерия баланси нима?
5. Таіририятнинг асосий воситалари ва оборотдаги маблајларига нималар киради?
6. Таіририят бюджетининг асосий харажат моддалари єайсилар?
7. Таіририятнинг молиявий барєарорлигини таъминлаш учун таілилий іисоб тизимидан єандай фойдаланилади?
8. Таіририят фойдасини кўпайтиришнинг єандай асосий йўллари бор?
9. Єандай іолларда таіририятлар, нашриётлар солиє солиш тизимини танлаш - ягона солиє тўлови ёки умумбелгиланган солиєларни тўлаш іуєуєига эгадир?
10. Нималар ягона солиє тўлови солиш объекти бўлиб іисобланади?
11. Солиє солишнинг умумбелгиланган тизими єўлланганда таіририятлар солиєлар ва тўловларнинг єандай турларини тўлайдилар?
12. Ишлар (хизматлар)нинг єандай турлари ЄЄС тўлашдан озод єилинган?
IV БЎЛИМ. БОСМА ОАВЛАРИ ТАІРИРИЯТИДА
ТАІРИРИЯТ ЖАМОАСИ ВА МЕНЕЖМЕНТНИ
ШАКЛЛАНТИРИШ АСОСЛАРИ
4.1. Таіририят жамоаси. Таіририят тузилмаси

4.2. Бош муіаррир, іозирги медиа муіитида

унинг роли ва маєоми

4.3. Таіририят менежментининг хусусиятлари

4.4. Таіририятнинг ўєувчилар, таіририят

почтаси билан ишлаши

4.1. ТАІРИРИЯТ ЖАМОАСИ. ТАІРИРИЯТ ТУЗИЛМАСИ
Таіририят - аввало меінат жамоаси. Шу билан бирга у бошєа меінат жамоаларидан фарє єилади. Биринчидан, унинг маєсад ва вазифаларининг хусусияти билан. Таіририят босма даврий нашрни тайёрлаш ва чиєариш іамда унинг ёрдамида ўєувчиларнинг ахборотга доир эітиёжларини єондириш учун барпо этилган. Иккинчидан - таіририят жамоаси аъзоларининг хусусияти билан. Босма ОАВларида нафаєат журналистларнинг ўзлари, балки медиамутахассислар - бошєа касбларнинг вакиллари: нашрни чиєариш учун зарур бўлган билим ва маіоратга эга техник ходимлар ва тижорат бўлимларининг ходимлари іам банд бўладилар.

Таіририятнинг ўзига хос хусусияти унинг ишлаб чиєариш жамоаси эканлигидадир. Унинг фаолияти натижаси маънавий маісулот - журналистик ахборот шаклида таєдим єилинган билимлар, маълумотларнинг муайян миєдори іамда унинг моддий ифодаловчилари - газета (журнал) сонлари іисобланади. Іар бир ишлаб чиєариш жамоаси сингари таіририят режа асосида ишлайди, ишлаб чиєариш мароми - сонларни чиєариш жадвалига бўйсунади. Ушбу нашрларнинг материаллари муайян ваєтда ўєувчиларга етиб бориши керак.

Шу билан бирга таіририят нафаєат ишлаб чиєариш жамоаси, балки ижодий, асосан - адабий жамоа іамдир. Унинг ходимларининг катта єисми - журналистлар, муіаррирлар, шаріловчилар ижодий фаолият - адабий меінат билан шујулланиб, ўз журналистик асарларини яратадилар ёки таіририятга четдан келувчи муаллифларга уларнинг даврий нашрда чиєишларида ёрдам берадилар.

Таіририят жамоасининг миєдори ва таркиби. Таіририят жамоаси миєдорига кўпгина омиллар: нашрни чиєариш даврийлиги, унинг бичими ва іажми - сондаги саіифалар миєдори, ўєувчилар доирасининг хусусиятлари ва ходимлар малакаси - таіририят журналистлари ва унинг бошєа ходимларининг касбий маіорати даражаси іамда улар меінатига іає тўлаш имкониятлари іам таъсир кўрсатади.

Таіририят таркибини белгилаш унинг миєдорини белгилаш каби муіимдир. Бу йирик жамоаларга іам, янада кўпроє даражада іар бир ходим іисобда бўлган кичик таіририятларга іам тегишлидир. Шу сабабли босма нашр асосчилари ва таіририят раібарлари унинг ходимларини танлаб олишга алоіида аіамият берадилар ва одатда барча кадр масалаларини ўзлари іал єилишни афзал кўрадилар.

Таіририятга бошєарувчи мутахассислар - бош муіаррир, унинг ўринбосари, масъул котиб раібарлик єиладилар. Ва іар єандай таіририятга нашр сонларини чиєариш билан бојлиє вазифаларни бажарадиган ходимлар, унинг дизайни учун жавоб берадиган ходимлар, таіририят почтаси билан ишлайдиган мутахассислар, нашрнинг электрон вариантини тайёрлайдиган журналистлар зарур.

Босма ОАВларининг иш тажрибаси таіририят жамоасида энг кўп іолларда учта хизмат гуруіи шаклланишини кўрсатади.

Уларнинг биринчиси - таіририятнинг ижодий єисми. Унга даврий нашрни тайёрлаш ва чиєариш вазифалари: унинг материалларини ёзиш ва таірир єилиш, штатдан ташєари муаллифлар билан ишлаш, газета (журнал)нинг тайёр материалларини унинг айрим рукнларига жойлаштириш, унинг дизайнини тайёрлаш, таіририятга ва сонни тайёрлаш жараёнига раібарлик єилиш ва іоказоларни бажарадиган журналистлар, муіаррирлар, масъул котиблар кирадилар.

Жамоанинг техник єисми ушбу гуруі іамкоридир. Унга техник ходимлар кирадилар. Улар, бир томондан, журналистларнинг фаолияти учун маєбул шароитларни яратадилар, бошєа томондан - сонни техник тайёрлаш ва чиєаришни таъминлайдилар - корректура билан шујулланадилар, компьютер тизими бўлса, матнларни терадилар, саіифаларни тайёрлайдилар ва іоказо.

Медиа бозори тижоратлаштирилганлиги боис даврий нашрлар таіририятларида жамоанинг тижорат єисмини ташкил этиш зарурати юзага келди. Унинг ходимлари вазифалари - таіририятнинг иєтисодий базасини мустаікамлаш, нашр ададини сотишни таъминлаш, унга реклама ва хусусий эълонларни жалб этиш ва іоказо.

Таіририятнинг техник єисмида меінатнинг бўлиниши бир єатор хизматлар: мусаііиілик, компьютер маркази, таіририят кутубхонаси ва бошєаларнинг пайдо бўлишига олиб келади. Жамоа тижорат єисмининг ходимлари эса унинг реклама, тарєатиш, маркетинг ва бошєа шу сингари бўлинмаларига жамланган бўлиб, бу ерда ўз олдиларида турган ўзига хос вазифаларни іал єиладилар.

Босма ОАВ таіририятининг тузилмаси. Кичик газеталарда ходимлар кўпинча бир нечта вазифани бирга олиб борадилар. Газета кенгайганда штатда илгари керак бўлмаган янги лавозимлар вужудга келади. Сўнгра турли газеталарда турлича номланадиган ходимлар бир-бирига ўхшаш вазифаларни бажаришади.

Іозирги ваєтда Ўзбекистонда кўпгина кичик босма ОАВ таіририятларига таіририятнинг ясси тузилмаси хос. Ўзбекистон босма ОАВ таіририятлари таркибининг таілили уларда єуйидаги штатлар (лавозимлар) ва таркиблар энг кўп тарєалганлигини кўрсатади:

бош муіаррир; бош бухгалтер (бухгалтер); бош муіаррир ўринбосари; масъул котиб; менежер (тижорат директори); ўз мухбирлари; махсус мухбир; шаріловчи; мухбирлар; фотомухбир.

Таіририятнинг техник хизматлари: машинада ёзиш бюроси (компьютер маркази); мусаііиіхона; кутубхона; архив; чиєариш хизмати; хўжалик хизмати.

Таіририятнинг тижорат єисми: тарєатиш бўлими; маркетинг бўлими; реклама бўлими.

Ушбу тузилма бир єатор афзалликларга эга. Илгари мавжуд бўлган кўпчилик даврий нашрлар учун хос пирамидали тузилмадан фарє єилиб, даражалар миєдорини камайтириш іисобига бундай ташкил этишда жамоага раібарлик єилиш енгиллашади: бошєарув ахборотининг юєоридан єуйига - іар бир ходимга іамда єуйидан юєорига - мухбирдан бош муіаррирга етиб бориш йўли єисєаради. Журналист яратган матн ёки суратнинг нашр саіифасидан ўрин олиш ваєти іам єисєаради. Яъни таіририят таркибини бундай ташкил єилиш жамоани бошєариш бутун жараёнини соддалаштириш, нашр ўєувчилари оладиган ахборотнинг тезкорлигини оширишга йўналтирилган єарорлар єабул єилинишини жадаллаштириш имконини беради.

Ясси тузилма бор-йўји бир неча ходимдан иборат бўлган таіририятларда іам кўп учрайди - бу ерда пирамида єуришнинг іеч іожати йўє. Бундай микрожамоа раібарига мажбуриятларни таіририят ходимлари ўртасида таєсимлашни ўйлаш ва уларнинг бажарилишини назорат єилишгина єолади.

Ушбу іолатларни іисобга олиб, адади 5 000-10 000 нусха атрофида бўлган одатдаги іафталик газета єандай ташкил этилишини кўрамиз. Бир нечта аниє мисолларни єараб чиєамиз:

а) Вилоят ижтимоий-сиёсий газетаси таіририятининг штатлар жадвали мисоли (2007 йил):
	Лавозим номи
	Штат бирликлари сони

	Бош муіаррир
 
	1

	Бош муіаррир ўринбосари
 
	1

	Бош бухгалтер
 
	1

	Масъул котиб
 
	1

	Бўлим муіаррири
 
	3

	Махсус мухбир
 
	2

	Хатлар бўлими мудири (ўриндошлик бўйича - кассир)
 
	1

	Мухбир
 
	3

	Компьютер бўлими мудири
 
	1

	Мусаііиі
 
	1

	Оператор
   
	2

	Іайдовчи
 
	1

	Юрист
 
	0,5

	Мусаііиі ёрдамчиси
 
	1

	Котиб
 
	1

	ЖАМИ
 
	20,5


б) Оммабоп-кўнгилочар газета таіририятининг штатлар жадвали мисоли (2007 йил):
	Лавозим номи
	Штат бирликлари сони

	Бош муіаррир
 
	1

	Бош муіаррир ўринбосари
 
	1

	Масъул котиб
 
	1

	Бош бухгалтер
 
	1

	Бош муіаррир ёрдамчиси
 
	1

	Вилоятлардаги вакиллар
 
	3

	Ижтимоий-адабий бўлим мудири
 
	1

	Ахборот ва таржималар бўлими мудири
 
	1

	Компьютерда саіифаловчи
 
	1

	Компьютер оператори
 
	1

	Іайдовчи
 
	2

	Котиба-машинистка
 
	1

	Фаррош
 
	0,5

	ЖАМИ
 
	15,5


Юєорида кўрилган мисоллардаги газета таіририятлари тузилмаси ва штатларининг таілили улар бозор иєтисодиёти талабларини іисобга олмасдан тузилганлигини кўрсатади. Ушбу таіририятларнинг бирортасида реклама ва маркетинг хизмати ходимларининг штатлари назарда тутилмаган. Ушбу бўлинмаларсиз (ёки ходимларсиз) бозор муіити шароитида нашрларнинг иєтисодий жиіатдан муваффаєиятли фаолиятини таъминлаш жуда єийин.

Іозирги таіририятларда компьютер тизимининг барпо этилиши ва унинг Интернет тармојига уланиши жамоа таркибига яна бир бўлинмани - босма даврий нашр электрон версияси бўлими ёки хизматини киритиш учун имконият яратди.

Адади анча катта бўлган газеталарда бўлимлар таркиби анча мураккаб ва ихтисослашган бўлиши мумкин. Ношир (ёки унинг вакили) газетанинг бутун фаолияти учун жавоб берадиган бош маъмур іисобланади. Раібарликни соддалаштириш ва ваєтни тежаш учун фаєат икки ходим бевосита ношир олдида іисоб бериши шарт - бош муіаррир іамда ишлаб чиєариш ва маркетинг бўйича директор. Директорга, ўз навбатида, єуйидагилар бўйсунадилар: маркетинг бўйича менежер, реклама бўйича менежер, ахборотга компьютерда ишлов берувчи мутахассис.

Таіририятнинг ижодий єисми
У икки бўјиндан ташкил топади. Биринчиси - раібарлик єилиш ва бошєарув бўјини. Унга муіарририят, таірир іайъати ва котибият киради. Иккинчиси - ижро этиш бўјини, у таіририят бўлимларига уюшган мухбирлар, шаріловчилар, газета (журнал)нинг махсус ва ўз мухбирларини єамраб олади.

Таіририят муіарририяти - босма даврий нашрнинг таіририят жамоасига раібарлик єилиш ва уни бошєаришнинг энг муіим тузилмаси. Унга газета бош муіаррири ва унинг ўринбосари (ўринбосарлари) киради.

Таірир іайъати. У бош муіаррирга ёрдам бериш учун ташкил этиладиган маслаіат органидир. Унинг вазифаси - таіририят фаолиятини ташкил этиш учун катта аіамиятга эга бўлган масалаларни іал этиш чојида коллегиал - умумий фикрни шакллантириш.

Іозирги ваєтда таірир іайъати, агар ижодий ходимлар унинг фаолияти бутун жамоага раібарлик єилишни маєбуллаштириш учун фойдали бўлади деб іисобласалар, нашр таіририятининг уставига мувофиє барпо этилади. Таірир іайъати таркибига бош муіаррир ва унинг ўринбосарлари, шу жумладан таіририят менежери, масъул котиб ва таіририятнинг энг муіим бўлимлари мудирлари киради. Одатда у 5-7 кишидан иборат бўлади. Кичик таіририятда бутун журналистлар жамоаси таірир іайъати ролини ўйнайди.

Таірир іайъатига бош муіаррир раібарлик єилади. У таіририят иши билан бојлиє барча энг муіим масалаларни - унинг таркибини ўзгартириш, кадр масалалари, унинг фаолиятини ташкил єилиш ва режалаштириш, энг яхши ходимлар ва жамоа бўлинмаларини рајбатлантиришни муіокама єилади. Жамоа муіокамаси натижасида якуний єарорни іайъат раібари - бош муіаррир єабул єилади.

Таіририят котибияти. У таіририят жамоасини тезкор бошєаришнинг ташкилий-ижодий марказидир. Котибият ишига масъул котиб раібарлик єилади.

Котибият вазифаларига даврий нашр моделлари ва жамоа ишини ишлаб чиєиш, унинг фаолиятини режалаштириш, унинг барча ижодий бўлинмалари фаолиятини мувофиєлаштириш, газета (журнал) сонларини тайёрлаш ва чиєариш жараёнига раібарлик єилиш киради. Бунга таіририят техник хизматларига раібарлик єилиш, жамоада меінат, ишлаб чиєариш интизомини ушлаб туриш іам киради.

Масъул котиб муайян маънода универсал бўлиши керак. Масъул котиб унга бўлим томонидан таєдим єилинган материалнинг таєдирини биринчи бўлиб белгилайди ва уни навбатдаги сон таркибига киритади ёки єайта ишлаш учун єайтариб, муаллифга єандай камчиликлар борлигини ва уларни бартараф этиш йўлларини тушунтиради. Ташаббускорликни талабчанлик билан бирлаштириш, юєори ишчанлик єобилияти, янги јояларни киритиш ва уларни амалга оширишда ёрдам бериш маіорати - таіририят малакали масъул котибининг сифатларидир.

Кичик шаіар ёки туман газетаси таіририятида котибият одатда биргина масъул котибдан иборат бўлади. Унинг таіририят жамоасини тезкор бошєариш, нашрни тайёрлаш ва чиєариш билан бојлиє барча мажбуриятларни бажаришига тўјри келади.

Ижро этиш бўјини. Унга таіририят бўлимлари ва бўлимлар доирасидан ташєарида ишлайдиган журналистлар киради.

Таіририят бўлими. У - таіририят жамоасининг асосий ижодий бўлинмаси. Бу ерда материаллар - матн ва суратлар яратилади. Айни шу ерда журналистлар - бўлим мухбирлари ёки штатдан ташєари муаллифлар ёзган ушбу матнлар таірир єилинади, суратларнинг асл нусхалари тайёрланади.

Мухбирлар ОАВ таіририяти ижодий єисми ходимларининг кўпчилигини ташкил єилади. Мухбир амалда таіририят жамоасида энг муіим шахс іисобланади. Айни мухбир усиз нашр мавжуд бўла олмайдиган ахборотни излаб топади ва олади, унга ишлов беради ва ундан фойдаланади, кўпгина матн ва суратларнинг муаллифи іисобланади. У материалларни яратиш чојида асос іисобланадиган ахборотни олиш ва єайта ишлаш усуллари ва йўлларининг кўпини эгаллаган мутахассис, профессионалдир.

Мухбир кўп талабларга мувофиє келиши керак. Унинг билимлари, маіорат ва хислатлари кенг мажмуига тезкорлик, дилкашлик, билимдонлик, тўпланган ахборотни таілил єилиш, баіолаш ва унинг муіимлигига єараб танлаб олиш єобилияти киради. Ва, албатта, - ижодий єобилият - ўз асарларида кузатишлари ва фикрини адабий ифодалаш ва баён этиш іам муіимдир.

Шаріловчи - таіририятнинг энг тажрибали журналистларидан бири. У таілилчи бўлиб, вазифаси - жамоат іаётининг муайян соіасида юз бераётган іодисалар ва жараёнларни кузатиш, уларнинг роли ва аіамиятини белгилаш, вазиятларнинг ривожланишини прогноз єилиш ва бу іаєда ўз материалларида хабар єилиш. Шарі, маєола ва талєин - шаріловчи газета (журнал)даги чиєишларининг асосий жанрларидир.

Таіририятда шаріловчининг штатдаги лавозими бўлмаса, унинг ролида бўлимнинг тажрибали мухбири чиєиши мумкин. Кичик минтаєавий ОАВ таіририятларида шаріларни тайёрлаш жамоатчи шаріловчилар сифатида чиєадиган таіририятнинг штатдан ташєари ходимларига топширилиши мумкин.

Махсус мухбир. У универсал тажрибали журналист бўлиб, бир мавзудан иккинчисига осон ўтади ва публицистиканинг деярли барча жанрларини эгаллаган бўлади. Махсус мухбирга энг масъулиятли ва мураккаб топшириєлар топширилади. У іам бўлим доираларидан ташєарида ишлаши ва бош муіаррир ёки масъул котибнинг топшириєларини бажариши мумкин.

Нашрнинг ўз мухбири, бир томондан, - ўз газетаси (журнали)нинг минтаєадаги вакили, бошєа томондан - ўзи яшаётган минтаєанинг ўз нашридаги вакили іисобланади. Агар таіририятнинг єолган журналистлари исталган пайтда ўз раібарлари билан мулоєотда бўлишлари, маслаіат ёки тавсия олишлари, ўз материалларининг єандай чоп этилишини кузатиб боришлари мумкин бўлса, нашрнинг ўз мухбири таіририятдан олисда бўлиб, іар доим газетадаги ўз чиєишларини тайёрлаш билан бојлиє єарорларни бир ўзи єабул єилиши керак.

Таіририятнинг техник хизматлари. Уларга мусаііиіхона, компьютер маркази (бўлими), текшириш гуруіи ёки бўлими, чиєаришнинг навбатчи хизмати, таіририят кутубхонаси ва архиви, єўриєлаш хизмати, хўжалик бўлими ва бошєалар киради. Ана шу тузилмаларнинг іар бири ўз мажбуриятларига эга. Уларнинг іар бирида махсус билим ва маіоратга эга бўлган мутахассислар ишлашади.

Таіририятнинг тижорат хизматлари
Улар фаолияти маєсади - таіририят ва даврий нашрнинг иєтисодий, аввало молиявий базасини, яъни унинг бозорда яшаб єолишининг кафолатини таъминлаш.

Таіририятнинг энг муіим тижорат хизматлари: бухгалтерия, маркетинг, реклама, тарєатиш бўлимлари.

Бухгалтерия таіририятнинг молиявий фаолияти учун жавоб беради, таіририят бюджетининг ижросини назорат єилади.

Маркетинг бўлимининг вазифаси - нашр ўрин олган даврий нашрлар бозорини тадєиє єилиш ва унинг ўєувчилар доирасини ўрганиш. Маркетинг бўйича менежер лавозими яєинда - кўп таіририятлар томонидан маркетинг концепцияси єабул єилингач жорий этилган. Єисєача єилиб айтганда, ушбу концепция іар єандай бизнесни муваффаєиятли юритиш учун истеъмолчиларнинг талаб-эітиёжларини аниєлаш ва сўнгра уларни єондиришга уринишни англатади. Бошєача айтганда, таіририят ўзини ўз ўєувчисининг кўзлари билан кўришга іаракат єилади.

Реклама бўлими таіририятга реклама ва хусусий эълонларнинг келиши ва чоп этилишини таъминлайди.

Тарєатиш бўлимининг асосий вазифаси - даврий нашр ададини тарєатиш ва реализация єилишни таъминлаш.

Таіририят тижорат хизматларининг (маркетинг, тарєатиш, реклама бўлимлари) ишлаш механизми єўлланманинг кейинги бўлимларида (5, 6, 7-бўлимлар) батафсилроє ёритилади.

Барча тижорат хизматларига таіририят менежери раібарлик єилади. Уни кўпинча тижорат ёки ижрочи директор деб номлашади. У газета (журнал) таірир іайъатига бош муіаррирнинг ўринбосарларидан бири іуєуєи билан киради. Іар бир тижорат хизматини унинг раібари - бош бухгалтер, реклама ёки тарєатиш бўйича менежер ва бошєалар бошєаради.

4.2. БОШ МУІАРРИР, ІОЗИРГИ МЕДИА
МУІИТИДА УНИНГ РОЛИ ВА МАЄОМИ
Босма даврий нашрнинг бош муіаррири - таіририят жамоасининг раібари, таіририят ходимлари фаолиятининг ташкилотчиси. У ўз ваколатларини ОАВ тўјрисидаги Єонун ва таіририят уставига мувофиє амалга оширади. Бош муіаррир даврий нашр муассиси, ношир, тарєатувчи, фуєаролар ва уларнинг бирлашмалари, корхоналар, муассасалар ва ташкилотлар, давлат органлари билан муносабатларда іамда судда таіририят вакилидир.

Бош муіаррир газетанинг бутун мазмуни, шу жумладан таіририят маєолалари учун іам жавоб беради. У ахборот йијиш ва уни єайта ишлашга раібарлик єилади. Масъул котиб - бош муіаррирнинг асосий ёрдамчиси. У ахборий материалларни саіифаларга таєсимлайди, сарлавіалар іажмларини белгилайди ва материалларга бундан кейин ишлов бериш жараёнини назорат єилади, материалларни якуний таірир єилади ва уларга сарлавіалар ёзади.

Бош муіаррирни сайлаш ёки тайинлаш тартиби таіририят устави билан белгиланади. Іозирги даврдаги бош муіаррирга юєори талаблар єўйилади. Ўзи бошєараётган нашр соіаси - сиёсат, иєтисодиёт, маданият ёки бошєа соіалар бўйича кенг ва чуєур махсус билимлардан ташєари, таіририят ходимларини самарали бошєаришга, медиаиєтисодиёт масалаларида ваколатли єарорлар єабул єилишга єодир малакали менежер сифатида бош муіаррирнинг ташкилотчилик маіорати, унинг барча ходимларни ягона жамоа - командага жипслаштира олиши, уларнинг іар бири єобилиятидан самарали фойдалана олиши іам муіимдир.

Йирик таіририятларда бош муіаррир ижодий фаолиятга раібарлик єилади, таіририятнинг хўжалик ва иєтисодий фаолиятига раібарликни эса ижрочи директор амалга оширади.

Бош муіаррир ўринбосари - таіририят жамоасига раібарлик єилишнинг барча йўналишларида унинг биринчи ёрдамчиси. У бошєарувчининг хислатларига эга бўлган, таіририят ходимлари ўртасида обрўга эга тажрибали журналистдир. У бош муіаррир йўє пайтида - таътилда, касал бўлганида, хизмат сафари ваєтида унинг ўрнини босиб, ушбу даврда бош муіаррирнинг барча ваколатлари - газета (журнал)ни босмага бериш, чиєаришга рухсат беришни имзолаш, таіририят бўйича буйруєлар чиєариш ва бошєаларни ўз зиммасига олади. Бошєа ваєтда бош муіаррир ўринбосари одатда таіририят фаолиятининг муайян участкаси учун, масалан, тезкор ахборот босилишини таъминлаш ва іоказолар учун жавоб беради.

4.3. ТАІРИРИЯТ МЕНЕЖМЕНТИНИНГ ХУСУСИЯТЛАРИ
4.3.1. Менежментнинг маєсад ва вазифалари
Бизнесда, тадбиркорлик фаолиятида менежмент атамаси (ингл. management - бошєариш) бир неча маънога эгадир. Биринчидан, корхона, фирмани бошєариш билан бојлиє фаолият тури. Иккинчидан, менежмент вакиллари корхонанинг ишлаб чиєариш ва бошєа фаолиятини бошєариш соіасида мутахассис іисобланган муайян касб сифатида идрок єилинади. Бундай мутахассис менежер деб номланади. Учинчидан, менежмент ишлаб чиєариш жамоаси раібарларининг жамлиги сифатида єаралади.

Таіририят менежменти - таіририятни иєтисодий бошєариш билан бојлиє фаолият.
Босма ОАВларида менежмент маєсадлари:

- унинг иєтисодий, молиявий базасини шакллантириш ва мустаікамлаш йўли билан даврий нашрнинг фаолиятини таъминлаш. Бунга унинг даромадларини кўпайтириш, харажатларни єисєартириш ва фойдани ўстириш билангина эришиш мумкин;

- барча ижодий ва техник ходимлар, раібарлар ва ижрочиларда иєтисодий фикрлашни тарбиялаш.

Ушбу маєсадларга эришиш йўлида менежмент таіририят ходимлари олдига єуйидаги вазифаларни єўяди:

таіририят жамоаси сони, таркиби ва тузилмасини маєбуллаштириш;

жамоани бошєариш ва унинг ишини ташкил этишни маєбуллаштириш;

ушбу иш натижаларини - нашрнинг ўзи, унинг тузилмаси, модели, материаллар тизими ва іоказоларни маєбуллаштириш.

Ушбу вазифаларнинг іал этилишини менежмент таіририят іар бир ходимининг ишини маєбуллаштириш ва даврий нашр ишлаб чиєаришнинг барча операцияларини юєори профессионал даражада, ўз ваєтида, энг кам ресурслар - инсон, молия ва моддий ресурслардан фойдаланган іолда бажариш билан бојлайди. Шу тариєа, сўз ишлаб чиєаришга оид, ижодий менежмент - даврий нашрни тайёрлаш ва чиєариш жараёнини бошєаришни маєбуллаштириш тўјрисида бормоєда.

Ушбу бошєарув фаолиятининг бошєа тури - иєтисодий, аввало молиявий менежментдир. У таіририят ёки компания молиявий базасини шакллантириш ва мустаікамлашни таъминлайди, улар раібарларининг молиявий сиёсати ва, хусусан, нарх сиёсатини ишлаб чиєади, таіририят бюджетини ишлаб чиєиш жараёнини назорат єилади ва балансни кузатиб боради.

Бош менежер хизматга умумий раібарлик єилади, унинг бўлинмалари фаолиятини режалаштиради ва назорат єилади. Таіририятнинг молиявий сиёсатини ишлаб чиєиш ва амалга ошириш учун жавоб берадиган молиявий менежер муіим роль ўйнайди. Менежмент хизмати таркибига тарєатиш бўйича менежер борган сари кўпроє киритилмоєда: нашрни реализация єилиш таіририят иєтисодий фаолиятининг асосий йўналишларидан бири іисобланади. Реклама чоп этишдан олинадиган тушум кўпчилик таіририят ва компаниялар учун даромадларнинг энг муіим манбаига айлангани боис реклама сиёсатини ишлаб чиєиш ва уни реализация єилишга реклама бўйича менежер раібарлик єилади. Таіририят молиявий, реклама ва адад сиёсатининг муваффаєияти кўп жиіатдан ахборот бозори турли сегментлари маркетинг тадєиєотларининг натижаларига бојлиєдир. Уларни ўтказиш ва самарадорлик учун маркетинг бўйича менежер (маркетолог) жавоб беради. Йирик компанияларда жамоа раібарларига кадр сиёсатини ўтказишда ёрдам берадиган ходимлар бўйича менежер лавозими бўлиши мумкин.

Менежерларнинг іар бири тегишли тузилмага ёки іатто бир неча бўлинмага раібарлик єилади. Чунончи, тарєатиш бўйича менежер тарєатиш бўлими иши ва таіририят экспедициясига раібарлик єилади. Реклама бўйича менежер реклама бўлимининг фаолияти учун жавоб беради.

Хорижнинг кўп нашрлари таіририятларида бош менежер (директор) - бош бухгалтер билан бир єаторда жамоа раібарларидан бири. Унинг роли жуда катта бўлиб, нашр эгаси муіаррирга єараганда бош менежернинг фикрига кўпроє єулоє солади. Ўзбекистоннинг кўплаб нашрлари таіририятларида менежер - тижорат ёки ижрочи директор, ўз єарорларини бош муіаррир ёки таірир іайъати билан келишиб олади. У ўз мажбуриятларини іозирда таіририят менежерига єўйилаётган талабларга жавоб берадиган билимлар, маіорат ва єобилиятларгагина эга бўлган іолда муваффаєият билан бажара олади.

Менежерга єўйиладиган талаблар. Менежер - жамоа етакчиларидан бири. Етакчилик - унинг характерининг муєаррар хислати. Таіририят ходимлари томонидан менежернинг етакчилардан бири сифатида эътироф этилиши биринчи навбатда унинг тажрибаси, маіорати ва єобилиятларини эътироф этишга асосланади. Бош менежер - ижодий ходим, таіририятнинг бошєа ходимлари билан баіам кўрадиган јояларнинг ўзига хос яратувчиси.

Менежернинг етакчилиги муайян даражада унинг талабчанлигига іам бојлиє. У таіририят бошєа ходимларидан ўзи єабул єилган єарорнинг бажаралишини талаб єилишни уддалаб, уларга ушбу єарорнинг маєсади ва аіамиятини олдиндан тушунтириши керак. Унинг буни уддалай олиши ўзининг кишилар билан мулоєот єила билиши ва улар билан чиєишиб кетишига бојлиєдир.

Таіририят менежерига јоятда хилма-хил кишилар - бошєа ташкилотлар ва фирмаларнинг вакиллари іамда раібарлари, давлат органлари амалдорлари билан мулоєотда бўлишга тўјри келади. Уларнинг іар бирига ёндашув топиш, іар бири билан алоєа ўрнатиш ва сўнгра уни єўллаб-єувватлаш, іар бирини ўзининг іаєлигига ишонтира билиш лозим.

Таіририят менежерига махсус талаблар іам єўйилади. Менежер журналистика ва унинг жамиятдаги роли, газета, журнал ёки аудиовизуал нашрлар - уларнинг хусусиятлари ва сифатлари, уларни тайёрлаш ва чиєариш жараёни, бунда єўлланиладиган техника ва іоказолар тўјрисида етарлича тўлиє тасаввурга эга бўлиши керак. Ижодий ва ташкилий иш тажрибасига эга бўлган журналистлар кўпинча энг яхши таіририят менежерларига айланадилар. Уларнинг менежмент билан бојлиє мажбуриятларни бажариши осон кечади.

Иєтисодий билимларсиз, хусусан журналистиканинг иєтисодий асосларини билмасдан унинг муваффаєиятга эришиши мушкул. У нашрнинг молиявий базаси тўјрисида тасаввурга эга бўлиши керак. Ва, албатта, ахборот бозорининг турли секторларида юз бераётган ўзгаришлардан хабардор бўлиши шарт.

Ходимлар меінатини рајбатлантириш. Іар бир таіририятда ижодий ва техник ходимларни рајбатлантириш тизимини ишлаб чиєиш фойдалидир. Унинг асосида - моддий ва маънавий рајбат омилларининг бирикуви ётади. Ходимни молиявий рајбатлантириш шаклларидан фойдаланиб, шу жумладан навбатдаги йил охирида єўшимча "13-маош" бериб, уни эсдалик совјалари, таіририят іисобидан дам олиш уйлари ва санаторийларга йўлланмалар харид єилиш ва іоказолар билан тўлдириш мумкин.

Бозор шароитларида іам маънавий рајбатлантиришнинг синовдан ўтган баъзи шакллари ўз аіамиятини саєлаб єолади. Журналистга миннатдорчилик билдириш тўјрисида муіаррирнинг буйруји ёки таірир іайъати єарори, айниєса мукофот билан єўллаб-єувватланган журналистнинг материали ойнинг энг яхши материаллари тахтасига илиб єўйилса, іар доим рајбатлантирувчи таъсир кўрсатади. Унга даврий нашрда ўзининг шахсий рукнини олиб бориш имкониятини бериш іам шундай таъсирга эга.

Таіририят ходимларини ишга ёллашнинг шартномавий тизимида уларни рајбатлантиришнинг моддий ва маънавий жиіатларни бирлаштирадиган энг самарали шакли унга меінат єилиш ва бунинг учун іає тўлаш шартларини яхшилайдиган ўзгартишлар киритиш билан шартнома муддатини узайтириш ёки уни єайтадан тузиш іисобланади.

Жазо шакллари. Таіририят ходимларини рајбатлантириш тизими билан бир єаторда жазо шаклларини - хато єилиш, топшириєни ўз ваєтида бажармаслик, меінат интизоми ва журналист этикасини бузиш ва, албатта, иєтисодий талафотларга, нашр даромадларининг камайишига олиб келган іаракатлар учун жазолаш іам назарда тутилиши керак. Ушбу шакллар моддий ва маънавий хусусиятга іам эга - муіаррирнинг мажлисда ходимнинг заиф материалидан фойдаланилмаганлиги тўјрисида маълум єилиши ёки хато учун буйруєда іайфсан эълон єилинишидан тортиб журналистнинг хуфия реклама учун реклама берувчидан іає сифатида олинган пулни яширишга урингани сабабли уни ишдан бўшатиш ёки шартнома муддатини узайтиришни рад этишга єадар жазо чоралари єўлланилади.

Ўзбекистон Республикасининг Меінат кодексига мувофиє меінат интизомини бузганлик учун иш берувчи таіририят ходимларига нисбатан интизомий жазонинг єуйидаги чораларини єўллашга іаєли:

1) іайфсан;

2) ўртача ойлик иш іаєининг ўттиз фоизидан кўп бўлмаган миєдорда жарима;

3) меінат шартномасини бекор єилиш.

Рајбатлантириш ёки жазо беришнинг исталган шаклини єўллаганда холисликка риоя этилиши жуда муіим: таєдирлаш ёки жазо бериш чораси єилинган хизмат ёки єилмишга мувофиє келиши керак.

4.3.2. Таіририят ишини режалаштириш
Таіририят ишини режалаштиришда жиддий ўзгаришлар юз бермоєда. Жамият янги ижтимоий тизимга ўтаётган, муайян вазият узлуксиз ўзгараётган шароитда саіифаларни шакллантириш олдидан энг охирги паллада мухбирлар етказиб берадиган материаллар билан тўлдириладиган газета сонларини тайёрлаш усули кўп таіририятларнинг асосий усули бўлиб єолди. Бу іол нашриётларда "факт келтирувчи журналистика"нинг єарор топишига, таілилий ва муаммо кўтарувчи материалларни чоп этиш єисєариши ёки рад этилишига, даврий матбуотда бир єатор публицистика жанрлари - очерк, шарі, муаммо кўтарувчи маєола ва бошєаларнинг йўєолиб кетишига олиб келди. Бундай амалиётнинг оєибатларидан бири - таіририятларда тезкор режаларнинг фаєат бир неча тури: іафталик режа ва навбатдаги сон режасидан фойдаланишдир.

Шу билан бирга іатто кундалик нашр таіририяти іам лоаєал энг яєин давр - бир неча іафта ёки ой учун ўз истиєболини тасаввур этмасдан ўз олдида турган вазифаларни муваффаєият билан іал єила олмайди. Воєеаларнинг яєин орада ривожланишини олдиндан башорат єилиш мумкин бўлмаса-да, кўпинча ушбу ривожланишни тахмин єилиш ва іатто вазият ўзгариши вариантларини чамалаш мумкин бўлади. Тармоєли жадвал ёрдамида мавзувий рукнларни бир неча іафта учун олдиндан режалаштириш янги шароитларда іам таіририят ишини ташкил этиш учун етарлича мустаікам асос бўлиб хизмат єилади.

Даврий нашрнинг даражаси, унинг ўєувчилар эітиёжларига мувофиєлиги ва бозор баіоси жуда катта даражада унинг таіририяти ишини ташкил єилишга бојлиєдир. Шу сабабли у таіририят менежерининг доимий эътибор остидаги объектларидан бири бўлиб єолиши керак. Бош муіаррир ва жамоанинг бошєа раібарлари унинг фаолиятини ташкил єилиш ижодий самарадор бўлишини єандай назорат єилишлари сингари менежер унинг иєтисодий самарадор бўлишини назорат єилади. Нашрни реализация єилишдан даромадлар камайганда, унинг раєобатга бардошлилиги заифлашганда, рекламанинг келиши камайганда ва бошєа іолларда у бундай іолатнинг сабабларини излаб, бозор конъюнктураси, раєобатчи нашрлар, ўз газетасини ўрганади, шунингдек таіририят ишини ташкил єилишнинг ўзгарган шароитлар ва талабларга мувофиєлигини текширади. Ўз кузатишларининг натижалари тўјрисида у жамоа раібарларига маълум єилади ва вазиятни яхшилаш учун зарур чора-тадбирларни тавсия єилади.

4.4. ТАІРИРИЯТНИНГ ЎЄУВЧИЛАР, 
ТАІРИРИЯТ ПОЧТАСИ БИЛАН ИШЛАШИ
Даврий нашрнинг муваффаєияти, унинг оммавийлиги ва обрўси, унинг ўєувчилар доирасига таъсир єилиш даражаси кўп жиіатдан таіририятнинг ўєувчилар билан алоєаларига бојлиєдир. Ушбу алоєалар таіририятнинг ўєувчилар билан ишлаши турли шакллари ва усулларидан фойдаланиб белгиланмоєда ва мустаікамланмоєда. Бундай усуллардан бири - таіририят фаолларини шакллантириш.

Таіририят фаолларининг асоси - фаол ўєувчилар, турли маіаллий іокимият органлари, йирик корхоналар, фирма ва компаниялар, институт ва мактабларнинг ходимларидир. Улар одатда журналистларни телефон орєали, шахсан учрашганда ёки хат билан таіририят учун єизиєиш тујдириши мумкин бўлган воєеалардан хабардор єиладилар. Муштарий журналистга чиєишларда фойдаланиш мумкин бўлган янги маълумотларни бериши мумкин. Таіририят фаолларига маслаіатчилар іам кирадилар. Улар олимлар, иєтисодчилар, муіандислар іамда бирор-бир билим соіаси ёки амалий фаолиятда билимдон бўлган бошєа мутахассислардир. Улар кўп эмас, бироє уларнинг іар бирига муіаррир ёки журналист таіририятга ўз іолича келган материални чоп этишнинг маєсадга мувофиєлиги тўјрисида ўз фикрини айтишни илтимос єилиб, маслаіат сўраб мурожаат эта олади.

Фаолларнинг энг муіим єисмини таіририятдан ташєари муаллифлар ташкил єилади. Улар етарлича юєори маълумот даражасига эга бўлган, ўз фикрларини тўјри ифодалай оладиган іамда ўзлари доимо мутолаа єиладиган газета ёки журнал билан мулоєотда бўлишга интиладиган кишилардир. Улар таіририятга материалларга доир ўз фикр-мулоіазаларини юборишга, воєеа ёки іодиса тўјрисидаги ўз мулоіазаларини баіам кўришга, ажойиб киши билан учрашув тўјрисида іикоя єилишга тайёрлар. Муаллифни жалб этиш учун энг яхши восита унинг хати ёки буюртма берилган материалини чоп этишдир.

Таіририят почтаси іар доим таіририят ишлаши учун зарур бўлган ахборотнинг энг муіим манбаларидан бири бўлиб келган ва шундай бўлиб єолмоєда. Ўєувчининг хати кўпинча бирорта бошєа манбада олиб бўлмайдиган, фаєат хат муаллифи воєеа иштирокчиси ёки гувоіи бўлиши мумкин бўлган эксклюзив ахборот келтиради. Хатлар нашр мазмунини яхшилаш ва бойитишда ёрдам беради.

Газетхонларнинг хатлари тўјридан-тўјри ва бевосита мулоєот воситаси сифатида іам катта аіамиятга эга. Хатлар саіифаларда чоп этилганда, уларнинг муаллифлари ўєувчиларга мурожаат єилганларида тўјридан-тўјри алоєа ўрнатилади. Бевосита мулоєот ёрдамида таіририят журналистларнинг чиєишларига ўєувчиларнинг муносабатидан материалларнинг самарадорлиги, ўз нашрининг оммавийлиги ва тарєалиши тўјрисида билиши мумкин.

Хат-хабарлар чиєишлар учун материаллар беради, ахборот беради, янги мавзуларни айтади, єилинган ишларни тўјрироє баіолаш имконини беради.

Ниіоят, ўєувчиларнинг хатларини матбуотда чоп этиш - жамоатчилик фикрини ифодалаш шакли ва шу билан бирга демократик жамиятда ошкораликни таъминлаш дастаги.

Интернет вужудга келиши билан ўєувчиларнинг хатларидан фойдаланишда янада кенг имкониятлар очилди. Тармоєда ўз сайтини ташкил этиб, бир єатор нашрларнинг таіририятлари ундан фойдаланувчиларга ўз нашрининг электрон версиясидан фойдаланиш имкониятини берибгина єолмай, ўєувчилар билан мулоєот єилиш, ўз муаллифларининг материалларига уларнинг муносабатини аниєлаш учун янги йўллар топдилар іам.

Текшириш учун саволлар
1. Босма ОАВ таіририятларида меінат жамоасининг ўзига хос хусусиятлари нималарда кўринади?
2. Таіририят жамоаси таркиби єандай шакллантирилади? Турли хил нашрлар таіририятларининг таркиби нимаси билан ва нима учун фарєланади?
3. Таіририят жамоаси таркибига єандай асосий функционал гуруілар киради?
4. Таіририятнинг ижодий єисми єандай ходимлардан иборат?
5. Таіририятнинг тижорат єисми єандай хизматлардан иборат?
6. Таіририятнинг техник єисми єандай хизматлардан иборат?
7. Таіририят раібарларининг кадр сиёсати єандай маєсадни кўзлайди? Улар таіририят кадрлари сафини тўлдиришнинг єандай манбаларидан фойдаланадилар?
8. Таіририят жамоалари тузилмасини ўзгартиришнинг єандай асосий маєсад ва тамойиллари мавжуд?
9. Босма ОАВ бош муіарририни тайинлаш ёки сайлаш тартиби єандай?
10. Бош муіаррир номзодига єандай талаблар єўйилади?
11. Таіририят менежменти нима? Унинг маєсад ва вазифалари єандай?
V БЎЛИМ. ТАІРИРИЯТ МАРКЕТИНГИ АСОСЛАРИ
5.1. Босма ОАВлари маркетинги асослари. 

Ахборот бозорини ўрганиш

5.2. Босма ОАВлари маркетинги усуллари

5.3. Босма ОАВлар маісулоти нархи

5.4. Таіририятнинг маркетинг режасини ишлаб чиєиш

5.1. БОСМА ОАВЛАРИ МАРКЕТИНГИ АСОСЛАРИ.
АХБОРОТ БОЗОРИНИ ЎРГАНИШ
Маркетинг (ингл. market - бозор) - бизнесингизнинг бўлјуси мижозларини, уларнинг єондириш ва бундан фойда олиш мумкин бўлган талаб іамда эітиёжларини аниєлаш бўйича чора-тадбирлар мажмуи. Журналистик фаолият соіасида маркетинг алоіида хусусият касб этади. Таіририят маркетинги - даврий нашрни бозорга олиб кириш, ушбу нашрнинг фаолиятини таъминлашга ва унинг ўєувчиларининг ахборотга бўлган эітиёжларини єондиришга йўналтирилган чора-тадбирлар мажмуи.

Таіририят маркетингида уч асосий маєсад бор:
- даврий нашр ўєувчиларининг ахборотга бўлган эітиёж ва талабларини аниєлаш ва єондириш;

- уни бозорга олиб кириш учун шарт-шароитлар яратиш;

- даврий нашр ва унинг таіририяти фаолиятини таъминлаш.

Ушбу маєсадлар маркетингнинг єуйидаги аниє вазифаларини белгилайди:
- газета ёки журнал кириши керак бўлган ёки кирган даврий нашрлар бозорини ўрганиш, хусусан раєобатчи нашрларни ўрганиш;

- бир маєсадга йўналган ўєувчилар доирасини (маєсадли аудиторияни) тадєиє єилиш;

- газета ёки журналнинг ўзини, унинг бозор ва ўєувчилар доирасининг хусусиятларига мувофиєлигини ўрганиш.

Даврий нашрлар бозорини ўрганиш унинг бўлјуси іажмини, газета ёки ахборотномага бўлган талабнинг хусусияти ва єамровини аниєлаш, уларни тарєатиш минтаєасини, уларни сотиш бозорига етказиш имкониятларини, шунингдек бозорга чиєиш ваєтини белгилашни англатади.

Бозорни ўрганишда унинг сегментацияси - сегментларга ажратишдан келиб чиєилади. Сегмент деганда бозорнинг ўзига хос бўлган муайян умумий хусусияти, умумий аломати билан бошєа єисмларидан фарєланиб турадиган єисми тушунилади. У истеъмолчилари учун уларнинг жинси, ёши ёки касби, ижтимоий ва демографик аломатлари билан бојлиє бўлган умумий аломатлари билан ажралиб туриши мумкин.

Даврий нашрлар бозорида кўпгина сегментларни ажратиш мумкин. Ишбилармонлик ва тижорат матбуоти кенг єамровли сегментни ташкил єилади. Кўнгил очиш тусидаги газета ва журналлар, шу жумладан, аёллар учун нашрлар тез кенгаяётган сегментлардан бирини ташкил єилади. Спорт матбуоти, сатирик нашрлар, кечки газеталар, реклама журналлари, турли сиёсий партиялар ва іаракатларнинг манфаатларини ифодалайдиган газеталар - даврий нашрларнинг ушбу ва бошєа турлари кўплаб бозор сегментларини ташкил этади.

Янги газета ёки журнал муассислари олдида турган биринчи вазифа - улар кирмоєчи бўлган бозор сегментини танлаш. Сўнгра - танлов асослилигини тасдиєлаш учун уни ўрганиш. Ушбу ўрганиш давомида миєдорий іамда сифат тавсифлари іисобга олинади. Миєдорий тавсифларга танланаётган сегмент чегарасида янги нашрнинг бир маєсадга йўналган ўєувчилар доираси ва бозорнинг эітимолий єамрови іаєидаги маълумотлар киради. Сифат тавсифлари - нашр тарєатиладиган минтаєа иєтисодиётининг, унинг бир маєсадга йўналган ўєувчилар доираси ижтимоий таркибининг хусусиятлари іам катта аіамиятга эгадир.

Бундай тадєиєот давомида олинган ахборот синчиклаб таілил єилиш предмети бўлиб, бозор сегментини танлаш тўјрисида якуний єарор єабул єилиш учун асосга айланади.

Янги таіририят раібарлари олдида турган кейинги масъулиятли вазифа - ўз нашрининг позициясини аниєлаш вазифаси.

Нашрнинг позициясини аниєлаш танланган бозор сегментида унинг ўрнини белгилашни англатади. Аниєроји - унинг учун маєбул бўлган ахборот маконидаги ўз ўрнини топишни. Ўрин деганда даврий нашрлар бозори сегментининг газета, журнал чиєариш, энг кўп даромад ва фойда олиш учун уларни тарєатишда энг яхши шароит яратадиган єисми тушунилади. Танланган сегментда таєдим єилинмаган даврий нашрнинг янги тури, ўєувчилар доирасининг илгари бошєа босма ОАВлари хизмат кўрсатмаган єисми, ўєувчилар доирасига таєдим этиладиган янги хизмат тури ёки таіририят ахборот фаолиятининг янги тури іам бозордаги ўрин іисобланади.

Бозор сегментида ахборот маконидаги ўз ўрнининг єанчалик аіамиятлилигини спорт журналларининг муассислари жуда тез тушундилар. Ушбу нашрларнинг кўплари айрим спорт турларига бајишланган.

Маркетингда бозор ўринларининг икки тури - вертикал ва горизонтал ўринлар фарєланади. Вертикал ўрин деганда унинг турли истеъмолчилари гуруілари фойдалана оладиган маісулот ишлаб чиєариш тушунилади. Бунда дастурни озгина єайта єуришдан кейин турли функцияларни бажара оладиган маісулот ишлаб чиєаришга тўјри келади. Горизонтал ўрин деганда ишлаб чиєаришни диверсификациялаш, яъни борган сари кенг ассортиментда товар ишлаб чиєаришни ташкил єилиш ёки борган сари янада хилма-хил хизматлар мажмуини кўрсатиш тушунилади. Масалан, ўєувчиларнинг турли гуруілари учун оммавий газета - ёшга, касбга доир ва іоказо нашрлар ташкил єилинади (вертикал ўрин). Бироє, ўз позицияларини мустаікамлашга интилиб, бундай газетанинг раібарлари кўпинча газетага иловалар чиєара бошлайдилар, уларнинг іар бири ўєувчиларнинг муайян гуруіига мўлжалланади (горизонтал ўрин). Бир маєсадга йўналган ўєувчилар доирасини бундай излаш одатда зарур самара беради: асосий, "бош" газетанинг ўєувчиларига унинг иловалари ўєувчилари єўшилади. Ўєувчиларнинг умумий доираси ошиб боради.

Ахборот истеъмолчилари бозорини тадєиє єилиш. Таіририят маркетингининг муіим йўналиши - ахборот харидорлари (истеъмолчилари) бозорини тадєиє єилиш. Унинг вазифаси - ОАВнинг бир маєсадга йўналган ўєувчилар доирасини аниєлаш ва унинг барча тавсифлари - миєдорий ва сифат тавсифларини белгилаш. Сўз нашрнинг ўєувчилар базаси, газета ўєувчилари, ахборотнома ва хабарномалар истеъмолчиларига айланиши мумкин бўлган ёки айланган мухлислар тўјрисида боряпти.

Тадєиєот даврий нашр тарєатиладиган ёки тарєатилаётган минтаєа чегараларида ўтказилади. Ушбу бозорни ўрганиш чегарасини белгиларкан, таіририятнинг маркетинг бўйича мутахассислари кўпинча тўртта энг муіим йўналиш билан чегараланадилар.

Биринчи йўналиш - тарєатиш минтаєаси чегараларини аниєлаш ва унинг іудудий тавсифи. Бу аввало минтаєанинг аіолиси: унинг сони, шаіарларда жамланиши ва єишлоє аіолисининг єишлоєлар, овуллар ва шаіарчалар бўйича таєсимланиши тўјрисидаги маълумотлардир. Яна минтаєа иєтисодиёти, ундаги мавжуд хўжалик тармоєларининг хусусиятлари, транспорт, энергетик, молиявий тизимлари ва бошєалар тўјрисидаги маълумотлар іам. Минтаєанинг почта тизими, газета киоскларининг таєсимланиши тўјрисидаги ахборот єизиєиш тујдиради.

Тадєиєотнинг кейинги йўналишлари мазкур аудиториянинг таілили билан бојланган. Бунда унинг икки тури: нашрнинг бўлјуси ва амалдаги аудиторияси назарда тутилади. Бўлјуси аудиторияни ўрганиш таіририятга унинг ахбороти истеъмолчиларининг эітимолий миєдори, минтаєа аіолисининг таркиби тўјрисидаги маълумот беради. Улар асосида нашрнинг модели єурилади. Ушбу таілил таіририятга унинг имкониятларини кўрсатади, нашрни ривожлантириш истиєболларини очиб беради. Унинг амалдаги аудиториясини ўрганиш натижалари таіририятга унинг учун жуда муіим аіамиятга эга бўлган ахборот беради. Таіририят іаєиєатан іам єанча киши газетани ўєиши; уларнинг єанча єисми газетага обуна бўлганлиги, єанчаси эса киоскдан сотиб олиши; газетхонларнинг ижтимоий маєоми, касби, жинси, ёшини билиб олади. Ушбу маълумотларсиз газетанинг маєбул ададини белгилаш, нашрнинг энг яхши таркибини аниєлаш мумкин эмас.

Социолог мутахассислар ўтказадиган сўровлар давомида энг яхши натижалар олинади. Улар бўлмаса, таіририят ўз ўєувчиларига анкета тарєатиши мумкин. Газетада кичкина анкета чоп этилади. Унинг саволларига берилган жавоблар журналистларга нашрнинг амалдаги аудиторияси тўјрисидаги ўз тасаввурларини аниєлаштиришда ёрдам беради.

Унинг маєсадли аудиториясини тадєиє єилишнинг иккинчи йўналиши - аудиториянинг демографик таілили. Нашр тарєатиладиган минтаєанинг аіолиси - миєдори ва таркиби: ёш ва жинс гуруілари, миллий таркиби ва іоказолар тўјрисидаги маълумотлар газета ёки дастурнинг бўлјуси аудиториясини аниєлашда ёрдам беради.

Нашр моделини, таіририятнинг нарх ва адад сиёсатини шакллантираётганда аудиториянинг касбий таркиби, давлат ва хусусий секторларда ишловчиларнинг нисбати тўјрисидаги ахборот, пенсионерлар, фахрийлар, ишсизлар сони, ўєувчиларнинг даромадлари даражаси тўјрисидаги ва іоказо маълумотлар муіим аіамият касб этади.

Аудиториянинг психографик таілили маълумотлари фойдали бўлади. Бу - уни тадєиє єилишнинг тўртинчи йўналиши. Зеро кишиларнинг турмуш тарзи, улар психологияси хусусиятлари, урф-одат ва анъаналар уларнинг ахборотга доир эітиёжларини шакллантиришга жуда кучли таъсир єилади. Оилавий анъаналар, авлодлар, эркак ва аёллар ўртасидаги муносабатлар, минтаєа аіолиси эътиєод єиладиган динлар ва іоказолар тўјрисидаги ахборотдан нашрнинг тури ва хусусияти, материалларнинг мавзу доираси ва стилистикаси, таіририят ишини ташкил єилиш хусусиятларини аниєлашда фойдаланилади. Ахборот харидорлари бозоридаги вазият, маєсадли аудиториянинг хусусияти ва таркиби кўп омиллар - минтаєа иєтисодиётининг ўзгариши, кишилар тўловга єобиллигининг пасайиши, аіолининг кўчиши ва іоказолар таъсирида ўзгаради. Бу эса маркетинг тадєиєотлари жараёнида олинадиган маълумотларни янгилаш заруратига олиб келади. Тадєиєотлар узлуксиз бўлганидагина фойдали бўлиши мумкин. Маркетинг узлуксиз бўлиши керак. Уни ўтказиш даврий нашр ва уни чиєараётган журналистлар жамоаси мавжуд бўлган ваєт билангина чекланади.

Нашрни бозорга ўтказиш имкониятларини ўрганиш. Босма даврий нашрни бозорга ўтказишнинг асоси бўлиб маркетинг тадєиєотлари давомида олинган ахборот іисобланади. Хусусан - газета ёки журнални тарєатиш ва унинг ададини реализация єилиш имкониятлари тўјрисидаги ахборот.

Нашрни бозорга ўтказиш кўп даражада таіририят ёки компаниянинг нарх сиёсатига бојлиєдир. Яна нашрни бозорга олиб чиєиш ваєтини тўјри танлашга іам. Агар нашр ўєувчиларда янги нашрдаги мавжуд ахборотга іали эітиёж пайдо бўлмаган ваєтда - іаддан ташєари эрта пайдо бўлса, унинг талабгорлари бўлмайди. Унинг адади єайтариб олинади. Агар уларнинг нашри бозорга чиєишда кечикса, бу іолда іам таіририят ёки компания худди шундай натижа олади. Бозорнинг энг муіим сегментлари бошєа нашрлар билан тўлган бўлади. Янги нашр асосчилари танлаган ахборот ўрни эгаллаб бўлинган ва ундан раєобатчиларга єарши курашда ўрин олиш жуда мушкул бўлади.

Даврий нашрларни ахборот бозорига ўтказиш таіририят маркетинги ва менежментининг муіим єисмини ташкил єилади. У нашрни ўтказишнинг бутун жараёни: уни бозорда таєдим этиш режаларини ишлаб чиєиш, нашрни маєбул жойлаштириш маєсадида бозорнинг маркетинг тадєиєоти, унинг бозорга чиєиши учун єулай ваєтни белгилаш, уни бўлјуси истеъмолчиларга таєдим этишнинг шакллари, усул ва йўллари, турли ОАВларда нашр рекламасидан фойдаланиш, уни тарєатиш ва реализация єилишни єамраб олади.

Раєобатчи нашрларни ўрганиш. Ахборот ва даврий нашрлар бозорларининг бўш сегментлари іозирга келиб єолмаган. Шу сабабли янги газета, ўзининг таъсир єилиш іудудини кенгайтиришга іаракат єиладиган эски нашр сингари, муєаррар равишда раєобатчиларга - ушбу сегментга аввалроє келган, бу ерда ўзлашиб олган, ўзининг маєсадли аудиториясини шакллантирган ва уни янги раєибга бериб єўйиш ниятида бўлмаган мухолифларга тўєнаш келади.

Раєобатчилар билан курашдаги муваффаєият кўп жиіатдан уларнинг кучли ва заиф томонлари, афзаллик ва камчиликларини билиш билан белгиланади. Бундай билимни маркетинг жараёнида, янги газета ёки журналга раєобатда бўлган нашрни узлуксиз ўрганиб олиш мумкин. Янги нашр бозорга чиєєунига єадар унинг асосчилари ўзлари танлаган сегментда мавжуд бўлган іар бир нашрни синчиклаб ўрганишлари керак. Унинг имкониятлари, таъсири, раєобатга бардошлилиги баіоланади. Янги газета ёки журнал бозорда пайдо бўлганидан кейин іам маркетологлар раєобатчиларни кузатишни давом эттирадилар. Улар раєобатчиларнинг афзал ва устувор жиіатларини аниєлайдилар іамда буни ўз таіририятлари ёки компанияларининг раібарларига маълум єиладилар. Кучли раєибдан ўрганиш айб эмас - бу ўз нашрининг камчиликларини баратараф єилишда ёрдам беради.

Материалларнинг мавзу доираси ва мазмуни, нашр сонлари таркиби, рукнлар тизими, нашр дизайни - расмлар бериш, саіифалаш, безаш ва іоказоларда раєобатчиларнинг камчиликлари, заиф жойларини аниєлашга алоіида эътибор берилади. Раєобат єилувчи нашрни тарєатиш тизими, унинг ададини обуначиларга етказиб бериш шохобчалари, нашр сотилаётган киосклар тармоји ўрганилади. Унинг сонлари ёки дастур чиєишининг даврийлиги билан бојлиє камчиликларни аниєлашга іаракат єилинади ва ўз нашрини чиєариш даврийлигини белгилаётганда улар іисобга олинади. Олинган барча маълумотлардан ўз нашрининг тегишли кўрсаткичлари ва раєобатга бардошлилигини яхшилаш учун фойдаланиш мумкин ва лозим.

Ўз нашрини таілил єилиш. Таіририят-ноширлик маркетингининг энг муіим натижаларидан бири - ўз нашрини узлуксиз кузатиб бориш ва унинг раєобатга бардошлилигини баіолашнинг зарурлигини эътироф этишдир. Бу бош менежер - таіририят ёки компаниянинг иєтисодий фаолиятини бошєарувчи іамда унга бўйсунадиган маркетинг бўйича менежернинг асосий вазифаларидан бири іисобланади. Улар таіририят раібарларини даврий нашрлар бозорида вазиятнинг ўзгарганлиги, улар газетаси ёки дастурининг раєобатга бардошлилиги тушиб кетганлиги ва бунинг сабабларидан хабардор єиладилар. Ушбу сигналлар тезда муносабат билдиришни - нашр моделига, таіририят таркибига ва уни ташкил этиш ишига ўзгартишлар киритишни таєозо этади. Раєобатга бардошлилик даражасини улар ўз ихтиёрларидаги барча усуллар билан: газета ёки журнал ададини реализация єилиш, обуна кампаниялари натижалари, ўєувчилар орасида сўров ўтказиш натижалари ва іоказо йўллар билан аниєлайдилар.

Пировард натижада маркетинг таіририятни усиз барча бўлинмалари муваффаєиятли фаолият юрита олмайдиган ахборот билан таъминлайди. Бу эса таіририят менежменти самарадорлигининг энг муіим омили ва айни ваєтда унинг узвий єисмидир.

5.2. БОСМА ОАВЛАРИ МАРКЕТИНГИ УСУЛЛАРИ
Маркетинг вазифаларини амалга оширишда турли хил маркетинг услубларидан фойдаланилади. Уларнинг баъзилари социологик тадєиєот усулларига киради. Улардан фойдаланиш тегишли билим ва тажрибани таєозо єилади. Таіририят ёки компаниянинг буюртмасига кўра социологлар даврий нашрлар бозори ва маєсадли аудиторияни кенг миєёсли тадєиє єилишлари мумкин, бунда уларга маркетинг тадбирларини ўтказиш учун зарур ахборот таєдим этилади.

Анча тор чегараларда анкета сўровлари ўтказилади. Социологлар ёрдамида бир маєсадга йўналтирилган ахборот олишга єаратилган анкеталар ишлаб чиєилади. Бундай анкета газета ёки журналда чоп этилади ёхуд алоіида чоп этилиб, сўнгра обуначиларга юборилади.

Таіририят ва компанияларнинг ходимлари ёки ушбу маєсадлар учун ёлланган шахслар томонидан аввалдан ишлаб чиєилган дастур бўйича ўтказиладиган газетхонлар, телетомошабинлар ва радиотингловчилар ўртасидаги сўровлар іам ахборот бериши мумкин.

Журналистлар ва таіририят ходимларининг газетхонлар, телетомошабинлар ва радиотингловчилар билан алоєалари маркетинг усулларининг бошєа гуруіини ташкил єилади. Бунда босма даврий нашрлар таіририятлари томонидан аввалги йилларда жамјарилган оммавий иш тажрибасини эсга олиш фойдалидир. Ушбу тажриба замонавий маркетинг жараёнида фойдали бўлиши мумкин.

Ушбу усуллардан бири - таіририят ёки корхонада ташкил єилинган ўєувчилар анжумани, давра суібатини ўтказиш. Газета журналистлари ва маркетологининг ўз ишлари ва ташвишлари тўјрисида іикоя єиладиган, чоп этилган материалларга баіо берадиган, чиєишлар учун мавзулар таєдим этадиган ўєувчилар билан учрашуви таіририятга ўєувчилар доирасининг таркиби іамда уларнинг єизиєиш ва ташвишлари тўјрисида кенг ахборот бериши мумкин.

Нашрнинг ўз мухбирлари, хизмат сафарларига чиєадиган журналистлар іам ўєувчилар билан бундай алоєаларни ўрнатишлари мумкин. Таіририятга нафаєат газета саіифаларидаги ўз чиєишлари учун материаллар, балки маркетинг жараёнида фойдаланиш мумкин бўлган - нашрнинг єанчалик машіурлиги, унга доир даъво-эътирозлар, раєобатчилар, тарєатувчиларнинг иши ва іоказолар тўјрисидаги ахборот билан іам єайтиш мажбуриятини улар зиммасига юклаш керак.

Нашр рекламаси. У маркетингнинг энг муіим усулларидан бири. Унинг бозорда нашр мавєеини мустаікамлашдаги аіамияти узлуксиз ўсиб бормоєда. Реклама янги нашрлар таєдирида, аввало улар фаолиятининг бошланјич даврида алоіида ўрин тутади. Рекламасиз янги газета ёки журнал, айниєса іали уни тарєатиш тизими пухта ишлаб чиєилмаган бўлса, бўлјуси ўєувчиларнинг кўпчилигига нотаниш бўлиб єолиши мумкин.

Янги нашр чиєаётганлиги тўјрисида реклама хабарларининг чоп этилиши бўлјуси ўєувчиларни унинг материаллари мавзу доираси билан ўзига жалб этиши керак. Тадбиркорлар ишбилармонлар учун янги газета чиєаётганлигидан хабар бераётган рекламага даріол эътибор берадилар, кекса кишилар эса оммабоп тиббий журнал чиєарилишига тайёргарлик кўрилаётганлиги хусусидаги ахборотга єизиєадилар.

Янги нашр бозорга чиєєанидан кейин іам унинг фаолияти тўјрисида ваєти-ваєти билан эслатиб туриш лозим. Айниєса навбатдаги обуна кампанияси бошланганини ёдга солиш жоиз. Бусиз унинг машіурлиги ошишига ва раєобатчилар билан курашда муваффаєият єозонишига умид єилиш мушкул.

Шу муносабат билан оммавий ахборотнинг энг самарадор воситаси - телевидениедаги реклама алоіида аіамият касб этади. Зеро газета ўєимайдиганлар іам телекўрсатувларни томоша єиладилар. Телереклама уларнинг баъзиларини газетага обуна бўлишга ундай олади.

Маркетинг кампанияси таіририят маркетингининг энг миєёсли ва самарадор усули іисобланади. У ахборот бозорининг муайян даврий нашрининг фаолияти, унинг истиєболларини аниєлаш, унинг бир маєсадли ўєувчилар доираси хусусиятларини, бозордаги раєобатли вазиятни аниєлаш ва іоказолар учун аіамиятга эга бўлган барча жиіатларини ўрганиш маєсадида ўтказиладиган тадбирлар мажмуидир. Бундай кампаниянинг бош маєсади - ушбу нашрнинг бозордаги ўрнини мустаікамлаш, унинг муассислари ва раібарларига кўмаклашиш іамда энг кўп фойда олиш.

Маркетинг кампанияси пухта ишланган режага биноан ўтказилади, унда кампаниянинг єанча ваєт давом этиши, бошланиш ва тугаш ваєти, унга киритиладиган тадбирлар хусусияти, уларнинг кетма-кетлиги, уларни амалга ошириш учун масъул шахслар ва бошєа кўрсаткичлар белгиланади. Кампания режасини амалга ошириш катта харажатларни талаб єилади, шу боис маркетингнинг бундай усулларидан нашрнинг ўзини ёки унинг таіририяти таркиби іамда унинг фаолиятини ташкил этишни ўзгартирадиган жиддий ечимларни талаб єиладиган танг вазият вужудга келадиган іолларда фойдаланилади.

5.3. БОСМА ОАВЛАРИ МАІСУЛОТИ НАРХИ
Маркетингнинг вазифаларидан бири газета нархини белгилаш іисобланади. Аввал іам сўзлаганимиздек, нарх - ноширнинг бозордаги хатти-іаракати асосий мўлжали. Оддий истеъмолчи сиз газетани чоп этаётганда єилган барча харажатларни тўлашга мажбур эмас. У бошєалар шунга ўхшаш ўзга нашрларга єанча тўласалар, шунча тўлайди.

Нархга кўп омиллар таъсир єилади, уларни іисобга олиш зарур, улар вазиятни сотувчи фойдасига ёки харидор фойдасига ўзгартира олади. Ушбу омилларга єуйидагилар киради:

1) газетани босиб чиєариш харажатлари;

2) ўєувчининг газетани сотиб олиш (обуна бўлиш) имконияти сифатида талаб;

3) раєобат, шу жумладан ноіалол раєобат, унинг мавжудлиги ёки йўєлиги. Раєобат мавжуд бўлмаганида янгилиги ёки фойдалилиги боис товарнинг нархи бозордагидан юєори бўлиши мумкин;

4) шериклар, іамкорлар (почта, чакана сотувчилар)нинг хизматлари нархи;

5) таіририятда бошєа фойда олиш манбаларининг борлиги;

6) сиёсий ва иєтисодий вазият, мавсум;

7) таіририят учун истиєболда маєбул ёки нохуш воєеалар (тарифлар, солиєлар, хом ашё нархи ва іоказо) бўлишини кутиш.

Газета маісулотига нарх белгилашнинг асосини калькуляция ташкил єилади, унинг чизмаси аввал келтирилган эди. Калькуляция нашр таннархини шакллантириш єоидаларига риоя этилганида унинг миєдорини белгилаб беради.

Нарх белгилаётганда нарх белгилашнинг єуйидаги усуллари єўлланиши мумкин:

Ўртача чиєимлар єўшув фойда. Анча оддий усул бўлиб, унинг моіияти єуйидагидан иборат: газетанинг іисобланган таннархига стандарт устама (масалан, 25 фоиз) єўшилади. Бундай усул чиєиш даврийлиги киоскда бир іафта, іатто ундан кўп ваєт сотилишига имкон берадиган газетага нисбатан єўлланиши мумкин. Бу усул амалда талабни іисобга олмайди.

Зарар кўрмаслик ва бир маєсадли фойда олишни таъминлаш асосида нархнинг іисоб-китоби. Керакли фойда олинишини таъминлайдиган адад ва нарх бирикуви танланади. Уни ададни кўпайтиришга интилмайдиган газеталар єўллайди. Ушбу усулдан, аввало, бозорда узоє ваєтдан бери мавжуд бўлган ва іисоб-китобларни ўтказиш учун етарлича статистикага эга бўлган таіририятлар фойдаланишлари мумкин.

Єадриятни іис єилиш усули. Нархни белгилашга таъсир кўрсатадиган асосий омил - ўєувчиларнинг кутилаётган идрок этиши. Усул истеъмолчи хатти-іаракатлари моделини пухта тадєиє єилиш, ўєувчиларнинг єадрият тасаввурларини аниєлашни талаб этади. Агар буларнинг іаммаси хатосиз ўтказилса, таіририят ўртача бозор нархидан бир неча маротаба ошадиган нархни белгилаши мумкин, барибир газетани харид єилишади.

Жорий нархлар даражаси усули. Агар таіририятнинг манфаатлари эътиборга олинмаса, ушбу усул нарх муаммосини жуда осон іал єилади: бошєа нашрларда бўлганидек нарх белгиланади. Агар етарлича капитал мавжуд бўлса ва ўзига хос іеч нарсани ўйлаб топишга муваффає бўлинмаса, ушбу усулни энди иш бошлаган таіририятлар єўллаши мумкин.

Нарх белгилаш усулини танлаётганда ношир шуни іисобга олиши керакки, ишлаб чиєарувчидан истеъмолчига етиб боргунча газета бир неча єўлдан ўтади ва нашрингизни етказиб беришга дахлдорларнинг іар бири сиз белгилаган нархга ўз хизматлари єийматини єўшади. Шу сабабли босма маісулот нархи іаракатнинг іар бир босєичида ўз номига эга бўлади, яъни биз нархларнинг бир неча турини ажратишимиз мумкин.

Таіририят нархи. У - газетани обуна, каталог бўйича (масалан, почта орєали) тарєатиш мажбуриятини олувчига таіририят газетани берадиган нарх.

Етказиб бериш хизматлари нархи - тарєатувчининг хизматлари єиймати.

Обуна нархи - таіририят нархи ва етказиб бериш хизматлари єийматининг йијиндиси. У - обуначи тўлайдиган сумма.

Чакана нарх - чакана сотиш тармоји орєали тарєатиладиган газеталарга белгиланади. Унга ноширнинг улгуржи нархи ва сотувчининг устамаси киритилади.

Улгуржи нарх (баъзан "савдо нархи" деб номланади) - чакана сотувчи товарни улгуржи сотувчидан (бизнинг іолатда - таіририятдан) харид єиладиган нарх.

Тўлиє харажатларни іисобга оладиган нарх - ён беришлар, талафотлар ва дотацияларга эітиёжларнинг чегараси тўјрисида тасаввурга эга бўлиш учун іисоб-китоб єилинади.

5.4. ТАІРИРИЯТНИНГ МАРКЕТИНГ
РЕЖАСИНИ ИШЛАБ ЧИЄИШ
Ахборот бозорида маркетинг фаолияти муваффаєият єозонишининг шартларидан бири - уни режалаштириш. Режалаштириш маркетинг тадбирларини ўтказиш: даврий нашрлар бозорини, маєсадли аудиторияни тадєиє єилиш, раєобатчилар ва ўз нашрини ўрганиш ва іоказоларнинг маєсадлари, ваєти, кетма-кетлиги ва хусусиятини белгилашни назарда тутади. Бундай режалаштиришсиз маркетинг фаолиятининг самарадорлиги кескин пасаяди, унинг бир маєсадга йўналганлиги ва мунтазамлиги йўєолади.

Таіририят-ноширлик маркетингини режалаштириш икки єисмга бўлинади. Биринчи єисм - истиєболни режалаштириш. У узоє муддатли хусусият касб этади ва анча узоє давр - ярим йил ва ундан кўп ваєтни єамраб олади. Унинг маєсади - маркетинг асосий йўналишларини, энг муіим тадбирларни ўтказиш кетма-кетлиги ва ваєтини, уларнинг вазифаларини белгилаш.

Таіририят маркетологи шакллантирадиган истиєбол режаси - бутун маркетинг фаолиятининг асоси. Одатда у єисєа бўлиб, маркетинг тадбирларининг турларинигина кўрсатади, уларнинг кетма-кетлиги ёки бир ваєтда ўтказилишини, ўтказиш даври іамда улар учун масъул шахсларни белгилайди.

Иккинчи єисм - тезкор режалаштириш. У тактик хусусиятга эга бўлиб, муайян маркетинг тадбирини амалга ошириш даврини єамраб олади. Даврий нашрлар бозорининг узлуксиз ўзгариши, раєобатчиларнинг пайдо бўлиши, нашрнинг маєсадли аудиторияси таркибида ахборот истеъмолчилари янги гуруіларининг вужудга келиши ва іоказолар жадал муносабат билдиришни - янги вазиятни ва у билан бојлиє ўзгаришларни ўрганишни, таіририят ёки компания раібарларининг тезкор єарорларини талаб єилади. Бу іол навбатдаги маркетинг тадєиєотини ўтказиш режасини даріол ишлаб чиєариш зарурлигини таєозо этади. Бундай режа јоятда аниє бўлади. У тадбир хусусияти - ўєувчилар билан учрашув уюштириш, улар ўртасида сўров ўтказиш, анкета тайёрлаш, кўргазма ташкил єилиш ва іоказоларни белгилашни ўз ичига олади. Бу ерда ваєт (тадбирни ўтказиш даври), унинг маєсади, у єамраб олиши керак бўлган шаіар ёки минтаєа, ижрочи ёки масъул шахс кўрсатилади.

Шу тариєа, маркетингни тезкор режалаштириш нашр тушиб єолган вазият ўзгариши билан бојлиє аниє іаракатлар режалари занжирини ишлаб чиєишни таєозо этади.

Маркетингни режалаштириш асоси бўлиб, бир томондан, таіририят фаолияти режалари, бошєа томондан эса - даврий нашрлар бозори, газета ёки журналнинг маєсадли аудиторияси аввалги тадєиєотлари, раєобатчиларни ўрганиш натижалари іисобланади. Шунингдек уларни ўзгартириш ва ривожлантириш прогнозлари іам эътиборга олинади. Бунда маркетинг узлуксизлиги тамойилини таъминлаш муіим, бунинг учун таіририят тадбирлари тўпламига єуйидагиларни киритиш маєсадга мувофиє:

1. Ўєувчиларнинг єизиєишларини доимий тадєиє єилиш.

2. Ўз имкониятларини танєидий баіолаш.

3. Раєобатчиларни, сотиш миєдорини кўпайтириш учун улар фойдаланган усулларни ўрганиш.

4. Нарх сиёсатига доимо тузатишлар киритиб бориш. Бунда фойда олиш ва рентабелликни саєлаш муаммосини эътибордан соєит єилмаслик керак.

5. Сотиш каналларини кенгайтириш.

6. Нархни табаєалаштириш, танловлар, лотереяларни єўллаш йўли билан іам сотишни рајбатлантириш чора-тадбирларини ишлаб чиєиш.

7. Агар бундай имконият бўлса, сотиш, сервисни ташкил єилиш манфаатларини кўзлаб реклама ўтказиш.

8. Нашр дизайни концепциясини, унинг ташєи жозибадорлигини актуаллаштириш. Ушбу йўналишни амалга ошираётганда баъзи шахсларни жалб этадиган нарса бошєаларни ўзидан бездириши мумкинлигини іисобга олиш муіимдир.

9. Сон материалларини ўєувчилар учун єулай бўлган тартибда таєсимлаш.

Маркетингнинг устувор вазифаси - бозорга талабгир нашр таклиф єилиш. Таіририятнинг иєтисодий іолати ушбу вазифани іал єилишга бојлиєдир.

Текшириш учун саволлар
1. Таіририят маркетинги нима? Унинг маєсадлари, вазифалари ва йўналишлари єандай?
2. Даврий нашрлар бозори сегменти нима?
3. Нашрнинг ўрин (позиция) эгаллаши нима учун зарур?
4. Ахборот харидорлари, унинг истеъмолчилари бозорини тадєиє єилиш єандай маєсадни кўзлайди?
5. Нашрнинг маєсадли аудиторияси нима?
6. Раєобатчи нашрлар єандай ўрганилади? Бозорда єандай раєобат вазиятлари юзага келади ва улар нимаси билан фарєланади?
7. Ўз нашрини кузатиш маєсад ва усуллари єандай?
8. Таіририят-ноширлик маркетингини режалаштириш єандай аіамиятга эга?
9. Маркетингни режалаштириш асоси нима?
10. Маркетинг усуллари тизимига нималар киради?
11. Оммавий ахборот воситаларида маркетинг усули сифатида нашр рекламаси єандай роль ўйнайди?
VI БЎЛИМ. ДАВРИЙ НАШРНИ ТАРЄАТИШ
6.1. Тарєатиш стратегияси ва тактикаси

6.2. Обуна даврий матбуотни тарєатиш усули сифатида

6.3. Чакана сотиш нашрни тарєатиш усули сифатида

6.4. Улгуржи сотиш. Бепул тарєатиш

6.5. Тарєатиш бўйича менежернинг фаолиятини ташкил єилиш

6.1. ТАРЄАТИШ СТРАТЕГИЯСИ ВА ТАКТИКАСИ
Тарєатувчилар бозори. У сотувчилар бозори билан харидорлар бозори ўртасидаги ўринни эгаллайди. Даврий нашрларнинг тарєатувчилари ишлаб чиєарувчилар - журналистик ахборот сотувчилари билан унинг харидорлари - истеъмолчилар ўртасидаги айирбошлаш жараёнида муіим роль ўйнай бошлашди.

Республика минтаєаларидаги тарєатувчилар бозорида "Матбуот тарєатувчи" акциядорлик компанияси ва "Ўзбекистон почтаси" АЖ бўлинмалари устувор мавєени эгаллаган. Ўзбекистонда ОАВ бозор иєтисодиётига кириши билан матбуот тарєатишнинг муєобил тизимлари барпо этила бошлади. Бозорда іозир даврий нашрлар таіририятлари, нашриётлар билан харидорлар - газета ва журналлар ўєувчилари ўртасида воситачи ролини ўйнайдиган ўнлаб йирик ва кичик тижорат фирмалари фаолият юритмоєда. Улар орасидан "Inter-Press" МЧЖ, "BTL-ARZI MEDIA", "Kaleon Press" ШК, "IATA" ХФ ва бир єатор бошєа фирмаларни келтириш мумкин. Бироє, ушбу тузилмаларнинг асосий єисми Тошкент шаіри доирасида обуна єилиш ва ўєувчиларга газета-журналларни етказиб бериш билан шујулланади.

Тарєатиш стратегияси. Тарєатиш - даврий нашрни тайёрлаш ва чиєариш бутун жараёнининг охирги, якунловчи босєичи эканлигини тушуниш муіимдир. Газетанинг тезкор янгиликлар, јоятда єизиєарли таілилий маєолалар ва корреспонденциялар берилган ёрєин сонини чиєариш мумкин, бироє агар сон адади реализация єилинмай єолса, уни тайёрлаган журналистларнинг барча саъй-іаракатлари беіуда бўлади.

Тарєатиш стратегияси унинг маєсадлари ва бунга эришишнинг асосий йўлларини белгилашни англатади. Маєсад эса - нашр ададини тўлиє реализация єилиш. Бунинг оєибатида газета ёки журналнинг имкони борича кўп ўєувчилар доирасига таъсир єилиши таъминланади, раєобатчилар билан курашда јалабага эришилади, натижада эса таіририят энг кўп даромад олади.

Тарєатишнинг муваффаєиятли стратегиясини ишлаб чиєиш кўп жиіатдан даврий нашрни бозорга ўтказиш режасига бојлиєдир. Аввало бозорнинг тўјри маркетинг тадєиєотини ўтказиш, нашрнинг ўєувчилар базасини белгилаш муіим. Уни тарєатиш минтаєаси ва маєсадли аудиториясини танлаш, нашр ўрнини белгилаш уларсиз ададни белгилаб ва уни реализация єилиб бўлмайдиган маълумотларни олиш имконини беради. Тарєатиш стратегияси таіририятнинг нарх сиёсатига, нашр сонларининг обунадаги ва чакана єийматини белгилашга іам бојлиє.

Хуллас, єуйидагилар даврий нашрни тарєатиш стратегиясининг таркибий єисмларидир: унинг маєсадлари ва тарєатиш минтаєасини белгилаш, харидорлар бозорининг маркетинг тадєиєоти натижаларидан фойдаланиш, таіририятнинг нарх сиёсати билан бојлиєлик ва нашр бозорга чиєишнинг маєбул ваєтини топиш.

Тарєатиш стратегиясини белгилангач, унинг тактикаси ишлаб чиєилади.

Тарєатиш тактикаси нашрни тарєатиш усулларини танлаш ва бунга бојлиє іолда унинг адади таркибини белгилашни англатади.

Ўзбекистонда даврий нашрлар тарєатувчилари іозирда тарєатишнинг учта асосий усули: обуна, чакана сотиш, улгуржи сотишдан фойдаланадилар. Бир єатор мамлакатларда нашрни бепул етказиб бериш усулидан іам фойдаланилади. Бундан ташєари, замонавий техник воситалардан фойдаланилган іолда тарєатишнинг янги усуллари вужудга келмоєда. Ушбу усулларнинг іар бири ўз хусусиятлари, афзаллик ва камчиликларига эга.

6.2. ОБУНА ДАВРИЙ МАТБУОТНИ
ТАРЄАТИШ УСУЛИ СИФАТИДА
Ўзбекистонда обуна даврий матбуотни тарєатишнинг асосий усулларидан бири іисобланади. Обуна даврий матбуотни тарєатиш усули сифатида бир єатор афзалликларга эга. Обуна даври мобайнида уйига ёки корхонага обуна бўлинган нашр етказиб берилиши билан у ўєувчилар учун єулай. Обуна учун іає тўлаб, у ушбу давр мобайнида бундан кейинги харажатлардан халос бўлиши іам єулайлик тујдиради. Даріол обуначидан йирик пул суммасини олиши билан обуна таіририятга іам єулайлик яратади. Обуна унга ададни реализация єилишдан пулнинг катта ва аниє єисмини беради. Таіририят имкони борича кўпроє обуначини жалб этиб ўзининг келажагини таъминлашга интилаётганлиги тушунарли. Бундан ташєари, таіририят ўз нашрига обуна єилиб, бутун обуна даврига ўз ўєувчилари доирасининг сезиларли єисмини бириктириб, раєобатчиларни уларни ўзларига ојдириш имкониятидан маірум єилади. Навбатдаги обуна кампанияси тугаганидан кейин таіририят бўлјуси обуначиларга нисбатан фаоллигини іеч іам сусайтирмайди. Уларнинг исталган ваєтда нашрга обуна бўлиши мумкинлиги уни тарєатувчиларни ададнинг обуна єилинадиган єисми іолати устидан доимо кузатиб боришга мажбур єилади.

Адади оз ва доимий чекланган ўєувчилар доирасига эга бўлган баъзи нашрлар фаєат обуна бўйича тарєатилади. Уларга, масалан, ихтисослашган техник ва илмий журналлар, ўєувчиларнинг тор техник ва ишлаб чиєариш доирасига эга бўлган маълумот берувчи ва ахборот бюллетенлари іамда улар мўлжалланган миллатларнинг вакиллари тарєоє іолда яшайдиган минтаєаларда тарєатиладиган баъзи бир миллий ва хорижий тиллардаги нашрлар киради.

Обуна босма даврий нашрларни тарєатишнинг бошєа усулларига єараганда яна бир афзалликка эга. Уларни обуначиларга етказиб беришни почта - бўлинмалари барча минтаєалар, шаіарлар ва шаіар типидаги єўрјонларда ишлайдиган "Ўзбекистон почтаси" АЖ таъминлайди. Почтальон газета ёки журнални исталган аіоли пунктига, іатто кичик єишлоє ёки олис фермага етказиб бера олади. Бироє, баъзан бу кечикиш билан юз беради: єишлоє жойларда почта бир іафтада атиги икки-уч марта тарєатилади.

6.2.1. Обуна турлари. Имтиёзли обуна ва совринли муєобил обуна
2000 йиллар аввалида таіририятларда обуначиларни жалб этишнинг бир талай усуллари ишлаб чиєилган ва фойдаланилган. Чунончи, 2003 йилдан бошлаб, почтадаги одатий обунадан ташєари, "Солиє ва божхона хабарлари" - "Налоговые и таможенные вести" іафтаномаси обуначилар учун (кейинги йилларда фаєат Тошкент шаіри учун) муайян муддатгача таіририятда имтиёзли обуна єилишни эълон этиб, улар учун обуна нархини анча камайтирди.

Муєобил обуна іам кенг тарєалди. Чунончи, Тошкент шаіридаги кўп таіририятлар ташкилотлар ва хусусий шахсларни обуна єиладиган тарєатувчи фирмалар билан шартномалар тузмоєда. Бу фирмалар таіририят экспедициясидан муайян миєдордаги газета нусхаларини олиб, уларни обуначиларга етказиб бермоєдалар.

Совринли обуна јоятда самарали усул бўлиб чиєди. Обуначилар жалб этиш учун йирик нашрларнинг таіририятлари уларга турли совринлар ўйналадиган танловлар ва лотереяларда єатнашиш имкониятини бермоєда. Ўзининг молиявий базасига бојлиє іолда таіририятлар ютуєлар тўпламини белгилайдилар. Бундай нашрларнинг обуначилари, агар омадлари келса, автомашина, энг янги электрон техника соіиблари бўлишлари, бепул туристик йўлланмалар олишлари мумкин. Кичик минтаєавий ва маіаллий нашрлар таіририятлари обунани мустаікамлашнинг бошєа шаклларидан фойдаланиб, кўпинча танловлар ва лотереялар јолибларига єиммат бўлмаган эсдалик совјалари топшириш ёки бепул обуна єилиш билан чекланадилар.

Обунани совринли ўтказиш катта єўшимча харажатларни талаб єилади. Бунинг учун зарур маблајларни таіририят, одатда, ўз даромадларининг бошєа манбаларидан фойдаланиб топади. Аввало рекламани чоп этишдан олинган даромад ишлатилади. Таіририят обунани совринлар билан таъминлаб, бу унга ўз нашрининг етарлича юєори ададини саєлаб туриш ва рекламанинг узлуксиз оєимига эришишда ёрдам беради деган умид билан салмоєли молиявий талафотларга бориши мумкин.

Обунанинг муваффаєияти, аввал айтилгандек, таіририятнинг оєилона нарх сиёсатига бојлиєдир. Унинг менежери ва тарєатувчилари олдида мазкур пайт учун маєбул бўлган нашр сонининг таіририят нархини белгилаш вазифаси туради. Бунда нашр бўлјуси ўєувчиларининг тўлов єобилияти тўјрисидаги маълумотларни іисобга олишга тўјри келади. Нархни ошириш ёки пасайтириш таіририятни обунадан олинадиган даромадлар бир єисмидан маірум єилади.

6.2.2. Газета ёки журналнинг обуна нархи єандай белгиланади?
Босма даврий нашрларга обуна нархи I) таіририят нархи, II) тарєатувчи хизматлари єиймати ва III) нашрларни экспедиция єилишда босмахона харажатларини єоплашдан шаклланади.

I. Таіририят нархи єуйидагиларни ўз ичига олади: 1) нашрни босмага тайёрлашга таіририят (ношир) харажатлари - таіририят харажатлари; 2) нашр ададини босиш харажатлари; 3) таіририят (ношир) фойдаси.

1) Таіририят харажатлари журналистлар ва таіририятнинг бошєа ходимлари меінат іаєидан (Пенсия жамјармасига мажбурий ажратмалар билан бирга), нашрни босмага тайёрлаш учун фойдаланиладиган моддий-техник базани (ташкилий техника, транспорт воситалари ва іоказо) харид єилиш, фойдаланиш харажатлари, ёзув-чизув харажатлари, хоналарни ижарага олиш харажатлари, хизмат сафари харажатлари, телефон алоєаси хизматларига іає тўлаш ва нашрни босмага топширишдан аввалги бошєа харажатлардан шаклланади.

2) Нашр ададини босиш харажатлари босишга доир матбаа хизматларини кўрсатиш бўйича босмахона хизматларига іає тўлаш, єојоз ва бошєа материаллар учун харажатлардан шаклланади.

3) Таіририят (ношир) фойдаси - даромадларнинг унинг харажатларидан ошадиган ва белгиланган солиєлар іамда мажбурий тўловларни тўлаш, янги моддий-техника воситаларини харид єилиш, таіририят фаолиятини кенгайтириш, инвестицияларни амалга ошириш, ходимларни єўшимча моддий рајбатлантириш ва іоказо учун фойдаланиладиган єисми.

II. Тарєатувчи хизматларининг єиймати. Даврий нашрларни тарєатиш, яъни уларга обунани ташкил єилиш, нашрларни бир пунктдан (шаіар, туман) бошєаларига жўнатиш, нашрларни Ўзбекистон Республикасидаги обуначиларга етказиб бериш билан єуйидагилар шујулланадилар:

"Ўзбекистон почтаси" ОАЖ бўлинмалари (а);

хусусий компаниялар, тарєатувчи фирмалар (б).

а) Єуйидагилар "Ўзбекистон почтаси" ОАЖ бўлинмалари іисобланади:
1) "Ўзбекистон почтаси" ОАЖнинг Єораєалпојистон Республикаси, вилоятлар ва Тошкент шаіридаги филиаллари;

2) "Matbuot tarqatuvchi" республика акциядорлик компанияси;

3) "Xalqaro pochtamt" филиали.

"Ўзбекистон почтаси" ОАЖнинг жойлардаги филиаллари ва "Matbuot tarqatuvchi" АК маіаллий бўлинмалари обунани ташкил єилиш, нашрларни обуначиларга етказиб бериш, даврий матбуотни чакана сотишга ихтисослашган.

Тошкент шаірида жойлашган "Xalqaro pochtamt" филиали даврий матбуотни жўнатишга ихтисослашган, яъни нашрларни вилоят марказларига самолётлар, автотранспорт воситалари ва темир йўл орєали етказиб беришни ташкил єилади.

б) Хусусий компаниялар, тарєатувчи фирмалар асосан Тошкент шаірида фаолият кўрсатади.

Кейинги йилларда минтаєаларда іам айрим хусусий тарєатувчи фирмалар пайдо бўлди (Навоий вилоятидаги "Кафолат солиє маслаіати" МЧЖ, Бухоро вилоятидаги "Тезкор матбуот" МЧЖ ва бошєалар).

Улар тарєатиш бўйича барча вазифаларни (обунани ташкил єилиш, нашрларни обуначиларга жўнатиш ва етказиб бериш) єўшиб олиб боришлари іамда тижорий фойдасидан келиб чиєиб, маєсадга мувофиєлигига кўра ушбу функцияларнинг бир єисмини бажаришлари мумкин.

Кўрсатилаётган хизматлар рўйхати ва турларига бојлиє іолда Тошкентда чиєадиган нашрнинг обуна нархи таркибида тарєатувчи ташкилот хизматларининг єиймати єуйидаги таркибий єисмлардан шаклланади:

а) "Ўзбекистон почтаси" ОАЖ ва "Matbuot tarqatuvchi" АК марказий аппаратининг фаолият юритиш харажатлари іамда улар фойдаси;

б) "Xalqaro pochtamt" филиали харажатларини єоплаш ва унинг фойдаси;

в) "Ўзбекистон почтаси" ОАЖ маіаллий филиаллари ва "Matbuot tarqatuvchi" АК бўлинмалари харажатларини єоплаш ва уларнинг фойдаси.

III. Нашрларни экспедиция єилишга доир босмахона харажатларини єоплаш. Булар - нашр ададини бутлаш ва уни "Xalqaro pochtamt" филиалининг аэропорт, вокзалдаги єабул єилиш пунктларига ва бошєа тарєатувчиларнинг єабул єилиш пунктларига етказиб беришга доир босмахона харажатлари.

6.2.3. Таіририятдан нашр нусхаларини юбориш
Нашрни обуначиларга етказиб беришнинг яна бир усули бор. У таіририятдан нашр нусхаларини юборишдир. Ундан одатда адади кам - бир нечта юздан икки-уч минг нусхагача бўлган ва чиєиш даврийлиги оз - іафтада бир сондан кўп чиємайдиган нашрларни реализация єилишда фойдаланилади. Бунда "Ўзбекистон почтаси", "Матбуот тарєатувчи" ёки уларга муєобил бўлган бошєа ташкилотлар хизматларига іає тўлаган іолда нашрни етказиб беришнинг одатий шаклларига мурожаат єилиш таіририят учун фойдасиздир. Бироє нашрни таіририятдан юбораётганда унинг обуна нархига конвертлар ёки сонларни ўраб-жойлаш бошєа турларининг, почта хизматларининг єийматини, баъзан эса конвертларга ўраб-жойланган нашр нусхаларини почтага етказиб бериш іаєини єўшишга тўјри келади. Бундан ташєари, газета ёки журнални ўраб-жойлаш таіририят ходимларини ўзларининг асосий вазифаларини бажаришдан чалјитади. Кўпинча таіририятдан уларни юбориш учун махсус ходимни ёллашга тўјри келади. Юбориш таіририят учун фойдасиз бўлиб єолмоєда, шу боис ундан борган сари камроє фойдаланилмоєда.

Бироє баъзи йирик нашрларнинг таіририятлари маєсадли юборишдан фойдаланадилар. Улар газета ёки журналлар сонларини фельдъегер ёки почта орєали давлат ёки жамоат арбоблари - Олий Мажлис депутатлари, іокимият ёки бошєарув органлари ходимлари ва бошєалар номига юбориб, нашрнинг навбатдаги сонларида келтирилган ахборотнинг уларга янада тез етиб келишини таъминлашга интиладилар.

Экспедиция єилиш - ададнинг обуна єисмини босмахонадан "Ўзбекистон почтаси", "Матбуот тарєатувчи" бўлинмаларига ёки нашр сонлари жамланадиган муєобил пунктларга етказиб беришни "Ўзбекистон почтаси"нинг тегишли хизматлари ёки ушбу фаолият турига ихтисослашган фирмалар амалга оширади. Баъзи йирик нашрларнинг таіририятлари ушбу маєсадларда ўз автотранспортларидан фойдаланадилар. Нашр нусхаларини бундан кейин обуначиларга етказиш билан почтальонлар ёки улар билан шартнома тузилган таіририят ва хусусий хизматларнинг ходимлари шујулланадилар.

Нашрнинг обуна адади узлуксиз кузатув ва назоратни талаб єилади. Унинг миєдорлари ўзгаради, баъзи даврларда ушбу ўзгаришлар салмоєли миєдорга етади. Уларга, масалан, мавсумий ўзгаришлар киради. Маълумки, ёзда обуна камаяди - кўп ўєувчилар таътилга чиєади, дала іовли ва бој участкаларига кўчишади. Єишда, аксинча, обуна ошади. Тарєатиш бўйича таіририят менежерининг обуна даражасидаги барча ўзгаришларни іисобга олиши, нашр тарєатадиган минтаєанинг барча туманлари ва аіоли пунктлари бўйича маълумотларни йијиши ва таілил єилиши, обунанинг тушиб кетиш ёки кутилмаганда юксалиш сабабларини аниєлашига тўјри келади. Хусусан, навбатдаги ёки навбатдан ташєари обуна кампаниясини ташкил єилиб, обуна адади ўзгаришининг нашр учун нохуш оєибатларини тугатиш учун чоралар кўриши керак бўлади.

6.2.4. Обуна кампанияси, уни ташкил єилишнинг
 замонавий усуллари
Йиллик обуна кампанияси - таіририят раібарлари ва нашр тарєатувчилари учун јоятда масъулиятли давр. У одатда сентябрда бошланади ва декабрь ўрталаригача давом этади. Бу ваєтда таіририятнинг барча имкониятларидан фойдаланилади ва оммавий ўєувчилар доирасига таъсир кўрсатишнинг барча воситалари сафарбар єилинади. Кампания тарєатиш хизмати ишлаб чиєєан режа бўйича ўтказилади. Барча ОАВлар, аввало телевидение ва радиода нашрни реклама єилиш кучайтирилади. Газета ёки журналнинг бўлјуси ўєувчиларига мурожаатлар, нашр муіаррирлари билан интервьюлар ва шу сингари реклама матнлари кампания даврида республика ва маіаллий, минтаєавий нашрларда чоп этилади. Тарєатиш хизмати таіририят иши ва нашр тарихи билан бојлиє кўргазмалар ташкил єилади. Унинг журналистлари корхона ва институтларга борадилар, ўєувчилар билан учрашадилар. Таіририят чаєириєлари ва эълонлари кўчалардаги реклама тахталарида пайдо бўлади, уй-жойлар йўлакларидаги почта єутиларига солинадиган, транспортда тарєатиладиган вараєаларда чоп этилади.

Іар бир кампания салмоєли харажатларни талаб єилади. Ушбу харажатларни режалаштириш ва таіририят бюджетининг харажатлар єисмига алоіида сатр билан єайд этиш керак.

6.3. ЧАКАНА СОТИШ НАШРНИ ТАРЄАТИШ УСУЛИ СИФАТИДА
Нашрни чакана сотиш - уни тарєатишнинг иккинчи энг муіим усули. Унинг аіамияти узлуксиз ошиб бормоєда. Чакана сотиш даврий матбуотни тарєатишнинг бошєа барча усулларидан аввал пайдо бўлган. Ўзбекистонда дастлабки газеталар іам, бошєа мамлакатларда бўлганидек, ўз ноширлари томонидан таіририятда ёки тўјридан-тўјри босмахонада сотилган. Кейин газета ва журналларни чакана сотиш китоб дўконларида ташкил єилинган. Таіририят учун чакана сотишнинг афзаллиги - сон нархини ўзгартира олишдир: уни газета чиєариш шарт-шароитининг ўзгаришида ошириш ёки пасайтириш (бу тегишли реклама билан єилинади) мумкин. Чакана сотиш зарурат бўлганда шов-шувли ахборот берилган соннинг єўшимча ададини яна чоп этиш имконини беради. Бунинг устига, агар бу талаб єилинса, муіим воєеанинг бундан кейин ривожланиши хабар єилинган газетанинг иккинчи чиєарилишини чоп этиш имконини беради.

Чакана сотиш таіририятга тарєатиш "географияси"ни бошєариб, ададнинг катта єисмини чоп этилган сонга талаб кучайиб кетган минтаєа, шаіар ёки іатто унинг алоіида бир туманига юбориш имкониятини іам беради.

Кўп газета ва журналларда іар бир аниє нашр учун алоіида нисбатда чакана сотиш ва обунани бирлаштириш аввалгидек маєбул вариант бўлиб єоляпти. Агар обуна адад обуна єисмининг миєдорларини етарлича аниєлик билан белгиласа, унинг иккинчи єисми - чакана сотиш учун чоп этиладиган газета нусхаларининг миєдорини белгилаш єийинроє. Бироє таіририят амалиёти ушбу вазифани іал єилишни енгиллаштирадиган усулларни ишлаб чиєєан.

Нашрнинг чакана сотиладиган адади ўртача миєдорини белгилаб, унинг тарєатувчисига нафаєат йил фасли, унинг мавсумини - ёзда газетани одатда єишдагидан камроє харид єилишади - балки іафта кунларини іам іисобга олиб уни бошєаришга тўјри келади. Душанбада чиєариладиган нашрнинг чакана адади бошєа кунлардагига єараганда кўпроє бўлади - унинг раєобатчилари кам бўлади. Шанба сонининг адади ёзда камаяди. Аста-секин чакана адад миєдорларини бошєаришнинг ваєт мароми ишлаб чиєилади.

Іали ўєувчиларга таниш бўлмаган ва шу сабабли обунадан умидвор бўлмаган янги газета ва журналлар ўзининг бутун адади ёки унинг катта єисмини чакана савдо орєали тарєатадилар. Бир неча ой чакана сотилгач, улар обуна эълон єиладилар. Юпєа оммавий журналлар - суратли, сатирик журналлар чакана сотишга тез ўтади. Аёллар ва ёшлар учун суратга бой журналлар чакана сотилади.

Даврий нашрлар бозорида чакана сотишнинг бир талай усул ва йўлларидан фойдаланилади. Улар ичида энг кенг тарєалганларидан бири - газета ва журналларни киоскларда сотиш. Киоскларнинг энг кўп тармоєланган шохобчаси "Матбуот тарєатувчи" АК ихтиёридадир. Унинг киосклар билан жиіозланган бўлимлари Ўзбекистоннинг барча минтаєаларида мавжуд.

Даврий нашрларни лотокларда сотиш, шунингдек уларнинг хусусий тарєатувчилар томонидан єўлда сотилишидан борган сари фаол фойдаланилмоєда. Лотокларда ва єўлда сотувчилар газета ва журналларни бевосита таіририят экспедициясидан ёки улгуржи бозордан харид єиладилар.

Лоток савдосининг ўз афзал жиіатлари бор. Лотокни жойдан-жойга - кўчалар чорраіасидан газета киоски бўлмаган єўшни кўчага, метро бекатидан чиєиш жойи ва іоказо ерларга осонгина кўчириш мумкин. Єўлда сотувчи эса янги газеталар билан тўлдирилган сумкасини лотокни ўрнатиб бўлмайдиган жойларга іам электр поезд вагони, театр фойеси ва шу каби бошєа жойларга олиб бора олади. Чакана сотишнинг барча усулларини - киоскларда, лотокларда ва єўлда сотишни бирга олиб борадиган фирмалар энг кўп иєтисодий натижага эришадилар.

Чакана сотиш - обунага єараганда нашрни тарєатишнинг янада динамик шакли. Натижада чакана сотиш натижалари тўјрисидаги ахборотни тезкор йијишни ташкил єилиш ва олинган маълумотлар таілили муіим аіамият касб этади. Шу нарсагина таіририят тарєатувчиларига вазиятнинг барча ўзгаришларига тезроє муносабат билдириш имконини беради.

Йирик нашр чакана ададининг миєдорларини белгилаганда хорижий тарєатувчилар тажрибасидан фойдаланиш зарар єилмайди, улар кўпинча киоскларга одатда у ерда реализация єилинадиганидан кўпроє миєдорда газета ва журнал нусхаларини юборадилар. Бунда тарєатувчилар сотилмаган нусхаларни єайтариш билан бојлиє зарарларни режалаштиргандек бўладилар. Бироє шу тариєа газетада чоп этилган реклама билан таниша оладиган тасодифий єўшимча харидорлар чиєишидан умидвор бўладилар. Бундан ташєари, улар муайян миєдордаги нусхаларни кўпинча соннинг таннархидан паст бўлган арзимаган іає эвазига кишилар реклама чоп этилган газета ёки журнални мутолаа учун вараєлаб оладиган кутубхоналарнинг ўєув залларига, сартарошхоналар, вокзалларнинг кутиш заллари, аэропортларга юборадилар. Нашрдан даромадларнинг энг муіим манбаи сифатида реклама берувчиларнинг манфаатлари ана шу тарєатувчилар учун журналистик ахборотни ишлаб чиєарувчи таіририят манфаатларидан юєори бўлади. Бундай нашр бюджетида ададнинг реализация єилинмаган єисмини єайтаришдан талафотлар олдиндан режалаштирилади, у нашр таннархининг 10%дан 20%гача єисмини ташкил єилади. Бироє ушбу талафотлар нашр ўєувчиларининг шу тарзда кенгайтирилган доирасига етказилган рекламани чоп этишдан олинган даромадлар билан єопланади.

6.4. УЛГУРЖИ СОТИШ. БЕПУЛ ТАРЄАТИШ
Улгуржи сотиш. Даврий матбуотни тарєатишнинг учинчи усули - нашр ададини улгуржи сотиш. Бунда таіририят ўз газетаси ёки журнали ададининг тўлиє ёки бир єисмини улгуржи харидорга сотади. Улгуржи харидор - фирма ёки бошєа ташкилот ўз харидини - нашрнинг минглаб ёки ўн минглаб нусхасини мамлакатнинг турли минтаєаларида реализация єиладиган воситачи ролида чиєади.

Тарєатишнинг ушбу усули иккала тарафга фойдали. Газета таіририяти ўз маісулотини реализация єилиш билан бојлиє ташвишларининг бир єисмидан халос бўлади ва ўз товари учун даріол, кўпинча дастлабки буюртма бўйича олдиндан іає тарзида, улгуржи харидордан салмоєли пул суммасини олади. Бундай фойдали харидорни єўлдан чиєармаслик учун у ўз маісулотини одатдаги нархидан чегирма билан бериши мумкин. Бунда таіририят унинг нашрида берилган ахборот ва айниєса унинг учун муіим жиіат - унда чоп этилган реклама улгуржи харидор фаолият юритаётган минтаєадаги ўєувчига етиб боришига ишончи комилдир. Харидорга эса бу операция шу боис фойдалики, у ўзи харид єилаётган ададга іає тўлашдан чегирма олади, уни эса газета ёки журнал іар бир сонининг єийматига устама єўйган іолда єайтадан сотади.

Нашрни улгуржи сотиш уни алоіида ташкил этишни талаб єилади. Бу билан таіририятнинг улгуржи харидорлар билан муносабатларини бошєарадиган мутахассислар шујулланадилар. Улар харидорларнинг бири таіририятга ададни харид єилишда ўз шартларини єўя оладиган монополиячига айланишига йўл єўймасликка интиладилар. Агар таіририятнинг молиявий имкониятлари йўл єўйса, у китоб дўконлари билан келишиб улгуржи сотиш базаларини барпо єилади ёки іатто нашр адади автотранспортда етказиб бериладиган минтаєанинг яєин шаіарларида ўз марказларини очади.

Улгуржи сотиш - даврий нашрни тарєатишнинг истиєболли усули. У айниєса адади катта бўлган нашрлар учун борган сари кўпроє аіамият касб этмоєда.

Бепул тарєатиш. Баъзи даврий нашрларнинг таіририятлари матбуот тарєатишнинг тўртинчи усули - бепул етказиб беришдан іам фойдаланадилар. У аввалги уч усулдан бутунлай фарє єилади, унинг биринчи фарєи єуйидагидан иборат: ўєувчи одатда унга бепул етказиб бериладиган газета ёки бошєа нашрга эітиёж сезмайди. Бунинг устига, у кўпинча бундай нашрнинг мавжудлигини билмайди іам. Иккинчи фарє: ушбу нашрнинг на эгаси ёки муассиси, на унинг таіририяти ўєувчидан іеч єандай молиявий компенсация олмайди. Ўєувчи учун эса унга бепул етказиб берилган газета нархга эга эмас. Унда ўєувчи учун јоятда єимматли ахборот мавжуд бўлса, бошєа гап. Ва учинчи фарє: бундай нашрни ўєувчига етказиб бериш кўпчилик іолларда обунадан фойдаланмай ва чакана сотишсиз амалга оширилади. Кўпинча газета ёки журнал сонларини махсус ташкил этилган таіририят хизмати ходимлари уй-жойларнинг йўлакларига олиб келиб, аниє манзилли тарєатишдан фойдаланмай, барча уйда яшовчиларнинг почта єутиларига солиб чиєадилар. Нашрни манзилли-маєсадли етказиб беришдан іам фойдаланилади: унинг сонлари, таіририятнинг фикрича, ушбу нашрни эгалари олиши шарт бўлган почта єутиларигагина солинади.

Бепул нашрни тайёрлаш, чоп этиш ва етказиб бериш таіририятдан анча катта харажатларни талаб єилади. Лекин бу іолда харажат ўзини оєлайди. Бепул газета етказиб бериш маєсади унинг тури ва унда мавжуд ахборот хусусияти билан белгиланади. Бундай нашрларнинг кўпи - реклама газета ва журналлари. Реклама эълонларини чоп этганлик учун таіририят оладиган даромад сонларни тайёрлаш ва бепул етказиб бериш билан бојлиє харажатларни єоплашдан анча кўпдир. Тўјри, нашрнинг тиражи анча йирик ва іажми катта бўлсагина. Социологларнинг іисоблашича, масалан, Москвада реклама газетаси адади бир миллион нусхадан кам бўлмагандагина даромад келтира бошлайди, бошєа шаіарларда адад анча паст бўлиши мумкин.

Сиёсий нашрлар - турли партия ва іаракатларнинг органлари іам баъзан бепул етказиб беришдан фойдаланадилар. Йирик сиёсий кампаниялар ваєтида уларнинг таіририятлари ўз ададининг бир єисмини ўєувчиларга - бўлјуси сайловчилар, сиёсий тадбирлар єатнашчиларига бепул етказиб берадилар.

Янги нашрларнинг таіририятлари іам ушбу усулдан фойдаланадилар. Янги газета ёки журналнинг нолинчи (бепул) сонлари, баъзан эса дастлабки бир неча сони іам шаіарнинг бирор-бир туманидаги уйлар аіолисининг почта єутиларига солиб єўйилади. Таіририят бир неча ой мобайнида ўз сонларини шаіар маълумотлар бюросидан олган манзилларига бепул етказиб туради ва фаєат шундан кейингина ўз нашрининг обунаси ва чакана сотилишига ўтади.

Тарєатишнинг янги технологиялари. Янги электрон техника, таіририятларни компьютерлаштириш ва айниєса Интернет бутунжаіон тармојининг вужудга келиши журналистик ахборотни тарєатиш бутун тизимини тубдан ўзгартириш истиєболларини очди. Таіририят, телекомпания ва іоказолардаги компьютер тармоји бўйлаб матнли ва визуал ахборотни бир лаізада жўнатиш ва єабул єилиш имконияти босма газета ва журналларнинг электрон версияларини нашр этиш ва, аксинча, мамлакат ва дунёнинг исталган минтаєаларида іар єандай ахборотни тарєатиш іамда исталган ОАВ томонидан уни танлаш ва ишлатиш бобида энг дадил режаларни амалга ошириш имконини беради.

Бироє ушбу режаларни фаєат уч шартни іисобга олибгина амалга ошириш мумкин. Биринчиси - таіририятлар, компаниялар, агентликларни Интернет тармојидан фойдаланиш учун зарур техника билан жиіозлаш. Иккинчиси - ушбу техникадан фойдалана олиш, хусусан, таіририят жамоаларида журналистик ахборотларни тайёрлашнинг янги тизимини ташкил эта оладиган ва ундан фойдалана оладиган мутахассисларнинг мавжуд бўлиши. Ва учинчи шарт, усиз аввалги икки шартни бажариб бўлмайди - янги техникани харид єилиш, мутахассисларга іає тўлаш ва таіририятнинг барча ходимларини єайта тайёрлаш учун етарли бўлган молиявий база.

6.5. ТАРЄАТИШ БЎЙИЧА МЕНЕЖЕРНИНГ
ФАОЛИЯТИНИ ТАШКИЛ ЄИЛИШ
Даврий нашр тарєатилишини ташкил єилиш унинг таіририятида махсус хизмат барпо этилишини таєозо этади. Одатда у тарєатиш бўлими бўлиб, таіририят экспедицияси унга бўйсунади. Ушбу хизматга тарєатиш бўйича менежер - таіририят фаолияти ушбу соіасининг барча тарафлари ва йўналишларини биладиган мутахассис раібарлик єилади.

Тарєатиш хизматининг іажми ва таркиби нашр тури, уни чиєариш даврийлиги, сон адади ва уни тарєатиш усуллари, шунингдек хизмат ходимларининг малакаси билан белгиланади. Кичик маіаллий газета таіририятида тарєатиш билан фаєат бир универсал ходим шујулланиши мумкин. Унинг ўз атрофига штатдан ташєари фаолларни жамлаб, улар билан шартнома тузган іолда моддий томондан рајбатлантиришига тўјри келади. Масалан, "Солиє ва божхона хабарлари" - "Налоговые и таможенные вести" республика газетасида тарєатиш билан 3-4 ходим шујулланади, Россиядаги "Аргументы и факты" іафталиги ("АиФ" АЖ) тарєатиш хизматида эса икки юздан ортиє ходим бор.

Айниєса туман ва шаіар газеталари таіририятларида тарєатиш бўйича менежернинг иши муіим. У тарєатишнинг барча усуллари, обуна ва чакана сотишнинг бутун шакл ва йўлларидан фойдаланади. Бунда туман газетасини тарєатишнинг асосий усули бўлиб іалигача обуна бўлиб єолмоєда, лекин єишлоє ва кичик шаіарларда чакана сотиш тармоји кенгайиш тамойилига эга. Обуна маіаллий газета ўєувчиларининг кўпчилигини єондиради, бироє у іам ўзининг бўлјуси ўєувчилари доираси билан чекланган. Обунани рајбатлантириб, таіририят уни мустаікамлашдан фойдаланиши, бунда танлов ва лотереялардан фойдаланиши мумкин. Бунда таіририят ўз јолибларига автомашина ва электрон техникани эмас, балки кўпи билан ўз газетасига бепул обунани таклиф єила олади.

Текшириш учун саволлар
1. Газета тарєатишнинг єандай усулларини биласиз?
2. Газета тарєатиш усули сифатида обуна єандай афзаллик ва камчиликларга эга?
3. Обунанинг єандай турларини биласиз?
4. Даврий босма нашрларга обуна нархи єандай шакллантирилади?
5. Єандай тузилмалар обунани ташкил єиладилар ва даврий босма нашрларнинг Ўзбекистон Республикаси минтаєаларидаги обуначиларга етказиб берилишини таъминлайдилар?
6. Газетани чакана сотиш єандай афзаллик ва камчиликларга эга?
7. Газета ададини улгуржи реализация єилиш чакана сотишдан нимаси билан фарє єилади?
8. Таіририятда янги технологиялардан фойдаланиш газетани чиєариш, бозорга олиб кириш ва тарєатиш жараёнини єандай ўзгартиради?
VII БЎЛИМ. БОСМА ОАВЛАРИДА
РЕКЛАМА ФАОЛИЯТИ
7.1. Реклама фаолиятини єонун билан тартибга олиш

7.2. Босма ОАВларидаги рекламанинг  афзалликлари

7.3. Реклама хизматида меінатни ташкил этиш жиіатлари

7.4. Босма ОАВларининг бўлјуси реклама берувчилари

7.5. Реклама эълонини тайёрлаш. Уни шакллантириш

бўйича тавсиялар

7.1. РЕКЛАМА ФАОЛИЯТИНИ
ЄОНУН БИЛАН ТАРТИБГА СОЛИШ
Ўзбекистон Республикасининг "Реклама тўјрисида"ги Єонунига мувофиє (4-модда): "Реклама - бевосита ёки билвосита фойда (даромад) олиш маєсадида юридик ёки жисмоний шахслар, маісулот, шу жумладан товар белгиси, хизмат кўрсатиш белгиси ва технологиялар тўјрисида іар єандай шаклда ва іар єандай воситалар ёрдамида єонун іужжатларига мувофиє тарєатиладиган махсус ахборот".

Єонунийлик, аниєлик, ишончлилик, рекламадан фойдаланувчига зарар, шунингдек маънавий зарар етказмайдиган шакллар ва воситалардан фойдаланиш рекламага доир асосий талаблардир.

Рекламада єуйидагилар таєиєланади:

- ишлаб чиєарилиши ёки реализация єилиниши єонун іужжатлари билан таєиєланган маісулот тўјрисида ахборот тарєатиш;

- жинси, ирєи, миллати, тили, дини, ижтимоий келиб чиєиши, эътиєоди, шахси ва ижтимоий мавєеига єараб, бошєа іолатларга кўра камситиш ёки ўзга шахсларнинг маісулотини бадном этиш;

- єонун іужжатларининг бузилишига олиб келиши мумкин бўлган, фуєароларнинг сојлији ёки іаётига ва атроф муіитга зарар етказувчи ёхуд зарар етказиши мумкин бўлган, шунингдек хавфсизлик воситаларига эътиборсизлик туйјусини уйјотувчи іаракатларга даъват єилиш;

- мажбурий сертификатлаштирилиши зарур бўлган ёки ишлаб чиєарилиши ёхуд реализация єилиниши учун махсус рухсатнома (лицензия) бўлиши талаб этиладиган маісулотни тегишли сертификати, лицензияси бўлмай туриб реклама єилиш;

- агар муаллифлик іуєуєи ва турдош іуєуєлар тўјрисидаги єонун іужжатларида бошєача єоида назарда тутилган бўлмаса, бошєа маісулот рекламасида єўлланиладиган умумий ечим, матн, тасвир, мусиєали ёки овозли оіангларни айнан такрорлаш (таєлид ёки ўхшатма єилиш);

- жисмоний шахснинг номи ёки тасвиридан унинг розилигисиз фойдаланиш;

- порнографияни тарєатиш.

Ўзбекистон Республикасининг реклама тўјрисидаги єонун іужжатларига риоя этилиши устидан давлат назоратини амалга ошириш Ўзбекистон Республикасининг Монополиядан чиєариш, раєобат ва тадбиркорликни єўллаб-єувватлаш давлат єўмитаси іамда унинг іудудий органлари зиммасига юкланган.

"Реклама тўјрисида"ги Єонуннинг 23-моддасида таъкидланишича: "Тамаки, тамаки маісулотлари ва алкоголли ичимликлар рекламаси тамаки чекиш ва алкоголли ичимликни истеъмол єилишнинг зарари іаєида огоілантириш билан єўшиб олиб борилиши керак. Тамаки, тамаки маісулотлари ва алкоголли ичимликлар жами рекламаси майдонининг камида 5 фоизи ана шундай огоілантириш учун ажратилиши лозим". Шу сабабли газеталар тамаки маісулотларини реклама єиладиган реклама модулларида єуйидаги сатрни берадилар: "Сојлиєни саєлаш вазирлиги огоілантиради: чекиш сојлијингиз учун хавфли". Айни ушбу огоілантириш реклама эълони майдонининг камида 5%ини эгаллаши керак.

7.2. БОСМА ОАВЛАРИДАГИ
 РЕКЛАМАНИНГ АФЗАЛЛИКЛАРИ
Кўп мамлакатларда самарадор медиакорхоналар єуйидагича ишлайди. Компаниялар ўз маісулотини реклама єилиб, бунга пул сарфлайдилар. Газета даромад олади, унинг іисобига ўз таіририят маісулотини барпо єилади. Сўнгра медиакорхона унинг учун ўєувчилар доирасини излайди. Кишилар газетанинг мазмунига єизиєєанлари сабабли уни ўєийдилар, бунда рекламани кўрадилар, натижада компанияларнинг улар реклама єилаётган товарлари ёки хизматларини сотиб оладилар. Компаниялар сотишлардан фойда оладилар. Уларнинг бизнеси гуллаб-яшнайди, улар рекламага янада кўп пул сарфлайдилар (7.1-сурат). Бутун цикл яна такрорланаверади.
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	Унинг іисобига ўз таіририят маісулотини бунёд этадиган даромадлар оладилар
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	Бунда улар рекламани кўрадилар ва ўєийдилар
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7.1-сурат. Цикл чизмаси: товарлар/хизматлар ишлаб чиєариш - уларнинг ОАВдаги рекламаси - ахборот олиш - товарлар/хизматларни харид єилиш - сотишлардан фойда олиш.
Оммавий ахборот воситалари бутун дунёда рекламанинг етакчи ифодаловчилари іисобланади. Улар орасида босма ОАВлари муіим роль ўйнайди. Эксперт баіоларига кўра, Ўзбекистон босма ОАВларида жойлаштириладиган рекламанинг іажми камида 3 млрд сўмни ташкил єилади.

Босма ОАВларида рекламанинг кучли тарафларига єуйидагилар киради:

- тезкорлик, самаранинг тез олиниши. У биринчи кунданоє самара беради, газета чиєєанидан кейинги куниёє эълон бўйича дўконга келганлар сонини санаш мумкин;

- аіолини кенг єамраб олиш, ўєувчилар аудиториясининг катталиги. Газетанинг іар бир сонини одатда бир нечта киши ўєийди. Газета рекламаси жамиятнинг єарийб барча сегментларига кириб боради;

- ўєувчилар доирасининг єимматлилиги: газеталар - ахборотни идрок этишнинг энг мураккаб канали; уларни ўєиш муайян маълумот даражасини таєозо этади. Маълумот єанча юєори бўлса, матбуотга бўлган єизиєиш шунча катта бўлади;

- ўєувчилар доирасининг доимийлиги. Кишилар телевизор кўраётганда одатда бошєа каналларга олиб турадилар. Бироє одатда бир хил газетани ўєийдилар. Шу боис газеталар ўєувчилар доирасининг таркиби тўјрисида аниєроє сўзлаш мумкин;

- реклама єийматининг нисбатан катта эмаслиги (ўєувчи билан бир мулоєотга харажатлар оз), реклама бюджети катта бўлмаган фирмалар томонидан газетадан реклама ифодаловчиси сифатида фойдаланиш имконияти;

- нашрнинг іаёт цикли анча узоєлиги (іафталик газеталарда 7-10 кун, ойлик журналларда бир ойдан 50 кунгача);

- асабга тегмаслик. Телевизион рекламадан фарєли равишда, газета рекламаси бўлјуси истеъмолчининг асабига тегмайди. У газеталардаги рекламага кўпроє одатланган ва бу ахборот оєимини тўсиб єўймайди: кишилар уни фаєат ўз хоіишларига кўра ўєийдилар;

- реклама хабарини тайёрлашнинг арзонлиги ёки іатто бепуллиги (телевидениеда реклама ролигини тайёрлаш бир эфир єийматидан єимматроє туриши мумкин);

- турли іажмдаги - саіифанинг 1/64 єисмидан бир саіифагача эълонларни танлаш имкониятининг катталиги (телевидение ва радиода бундай хилма-хиллик йўє, реклама берувчиларга 15, 30, 60 сония давом этадиган телевизион роликлар ва радиоспоталар таклиф єилинади);

- радио ва телевидениедан фарєли равишда батафсил баён этиш имконияти. Іатто кичик эълонда іам етарли миєдорда зарур ахборотни - турли тавсифлар, нархлар, телефон раєамлари, манзиллар ва іоказоларни келтириш мумкин;

- тадєиєотларга єараганда, ахборот чоп этилган кўринишда іаммасидан яхшироє идрок єилинади;

- газеталарда реклама мазмунини турлича вариантларда бериб, матн, сурат ва іоказоларни ўзгартириш мумкин;

- рекламали газетани ўз проспектлари, вараєалари, намуналари билан юбориш єулай;

- газеталарда товарлар ва хизматларнинг кенг кўламли рўйхатини реклама єилиш мумкин; у инсон іаёт фаолиятининг деярли барча соіаларига дахл єилади ва унда іар єандай реклама ўринли;

- газета янгилик тимсоли бўлиб, жамият іаётидаги сўнгги воєеалар іаєида іикоя єилади ва янгилик унсури ўз-ўзидан унда чоп этиладиган рекламага кўчади. Шу сабабли газетадаги реклама янги товарлар ва хизматлар учун яхшидир.

Босма ОАВларидаги рекламанинг заиф томонларига єуйидагиларни киритиш мумкин:

- кундалик газеталар фаолиятининг єисєа ваєт бўлиши;

- ахборотни етказиш сифатининг (босма, єојоз, рангни бериш) нисбатан пастлиги;

- рекламани бир талай реклама модуллари ўртасида жойлаштириш. Реклама блокида кичик іажмли эълонлар анча йирик эълонлар орасида кўринмаслиги мумкин ва єўшни эълонлар билан раєобат єилишга мажбур бўлади;

- реклама эълонининг таіририят материали ёки раєобатчининг рекламаси билан номаєбул ёнма-ён келиши;

- газеталар анъанага кўра ёшларни "єамраб олмайди";

- баъзи газетхонлар реклама блокларига шунчаки кўз ташлаб, рекламаларни ўєимайдилар;

- газетада товарни іаракатда, овози билан кўрсатиб бўлмаслиги.

Реклама нархи, аввало, газета ёки журнал саіифасида реклама эълони банд этадиган майдон іажмига бојлиєдир. Бунда бутунлай реклама банд этган бир саіифанинг єийматидан келиб чиєилади. Турли босма нашрларда рекламали саіифанинг нархи бичим ва ададга бојлиє іолда кичик маіаллий газетада бир неча юз сўмдан йирик республика нашрида бир неча юз минг сўмга єадар ўзгаради.

Тошкент шаіридаги босма нашрларда реклама саіифасининг 
ўртача нархлари тўјрисида маълумотлар
(2008 йил апрель холатига)
	Нашрнинг номи
	Адад,
нусха

	Бичим
	1 кв.см нинг
базавий нархи,
сўм
	Саіифанинг
ўртача нархи,
сўм

	“Халє сўзи” - “Народное слово”
 
	12 100 
37 080
 
	А 2
	Рангли - 600
оє-єора - 500
	864 000
720 000

	“Солиє ва божхона хабарлари” -
“Налоговuе и таможеннuе вести” 

	6 600
11 400
	А 3
	750
	552 000

	“Даракчи” (рус тилида )
 
	44 700
	А 4
	800
	288 000

	“ПрессТИЖ”
 
	2 830
	А 4
	715
	262 000


Жадвал маълумотларидан кўринадики, Тошкент шаіридаги босма нашрларда рекламали саіифанинг нархи бозордаги нарх билан белгиланади ва амалда нашр ададига бојлиє эмас. Россия нашрларида рекламали саіифа нархига босма нашрнинг адади жиддий равишда таъсир єилади. Таєєослаш учун: 2000 йил бошида "Известия"да унинг єиймати эълон чоп этилган кунга мувофиєликда 660 минг рублга етди, "Аргументы и факты" іафтаномасида эса рекламали саіифа 910 минг рублдан зиёд бўлди - унинг адади таъсир кўрсатди.

Ривожланган бозор муіити шароитида реклама нархига нашр тарєатиладиган минтаєа ва унинг адади сингари объектив омиллар іам таъсир кўрсатади. Газетанинг тарєалиш минтаєаси єанча катта бўлса, ўєувчиларнинг шунча кенг доираси реклама билан танишади. Шунга мувофиє реклама нархи іам ошади. Рекламани жойлаштириш учун нашр танланаётганда, одатда, унинг адади іам іисобга олинади - ўз эълонини реклама берувчи, гарчи реклама нархи кам нусхали нашрга єараганда юєори бўлса-да, адади катта бўлган газета ёки журналга беришни афзал кўради. Бироє бунда, агар уларнинг ихтисослашган ўєувчилар доираси реклама берувчи учун катта єизиєиш тујдирса, нисбатан юєори бўлмаган ададли ихтисослашган нашрлар рекламани жойлаштиришга юєори нарх белгилашлари мумкин.

Реклама бозорида раєобатнинг мавжудлиги іам реклама нархини шакллантиришга таъсир кўрсатади. Агар реклама берувчилар учун курашда раєобатчи ўз рекламали саіифаси нархини камайтирса, сизнинг газета таіририятингиз іам, агар у реклама эълонларисиз єолишни хоіламаса, шундай єилишга мажбур бўлади. Нархдаги бундай раєобат - ривожланмаган бозор аломати, чунки у нархларни пасайтиришга іамда уларнинг сифати ва раєобатга бардошлилигини ошириш учун нашрларнинг иєтисодий имкониятларини тегишинча камайтиришга олиб келади. Бозор муносабатлари ривожланиши билан раєобат нархлар демпинги іисобига эмас, балки реклама берувчига янада сифатли хизмат кўрсатиш, реклама эълонларининг самарадорлигини ошириш іисобига юз беради.

Босма нашрларда реклама нархини белгилаш жараёни уларнинг іар бирида устама ва чегирмалар тизимининг шаклланишига олиб келади. Улар реклама нархини реклама берувчининг тўлов єобилияти, унинг талаблари, эълонларининг ўзига хос жиіатлари, нашр имкониятлари ва іоказоларга бојлиє бўлган муайян вазиятлар хусусиятларини іисобга олган іолда белгилашга имкон яратади. Ушбу тизим таіририятнинг реклама берувчилар билан муносабатлари мослашувчан бўлишини, уларни газетага бириктиришни, улар раєобатчиларга мурожаат єилишларининг олдини олишни таъминлаши керак. Яна таіририят манфаатларини кўзлаб, унинг рекламадан оладиган даромадлари ўсишига ёрдам бериши лозим.

Устама - таіририят реклама берувчига хизмат кўрсатиб, унинг алоіида талабларини єондирадиган хизматлар учун єўшимча тўланадиган іає. Бу материалнинг тезкор чоп этилиши учун устама бўлиши мумкин.

Саіифада жой танлаш учун устама рекламали нашрнинг биринчи, иккинчи, охирдан аввалги ва охирги саіифаларида рекламани чоп этганлик учун нархни икки ва іатто уч баравар оширишни назарда тутади. Икки ва уч баравар устама рекламанинг ранглилиги - унда єўшимча ранглардан фойдаланганлик учун іам єўлланади.

Чегирма - реклама берувчини таєдирлаш шакли, агар у эълоннинг саіифадаги іажмини оширса ёки уни нашрнинг бир неча сонида такрорлашни талаб єилса ва іоказо іолларда эълонни чоп этишга тўланадиган іає бўйича харажатларини камайтириш таклифи. Турли хил чегирмалар - реклама іаєи суммаси фоизининг улушларидан бир неча фоизга єадар - уни чоп этишга єадар эълонга олдиндан іає тўлаганлик, буюртмачига таєдим этилганидан кейин икки-уч кун мобайнида тўловномани тўлаганлик, буюртма суммаси учун - ушбу сумма єанча кўп бўлса, чегирма шунча юєори бўлади - таєдим этилади.

Доимий буюртмачи турли хил чегирмалар, шу жумладан махсус чегирмалар билан - нашрнинг турли чиєарилишларида, масалан, унинг иловаларида чоп этилган эълонлар учун таєдирланади. Ёки мавсумий чегирмалар - одатда реклама келиши камаядиган ёз фаслида эълонлар чоп этганлик учун рајбатлантирилади.

Сатрли реклама - ташкилот ва фирмаларнинг тижорат эълонлари, шунингдек хусусий шахсларнинг нотижорат эълонлари нархи одатда ўша асосларда: чоп этишнинг шошилинчлиги, унинг сондаги ўрни ва бошєа омиллар билан белгиланади. Бироє бунда унинг миєдори билан бојлиє хусусиятлар мавжуд. У матндаги белгилар миєдори, сатрлар миєдори ёки іатто эълондаги сўзлар миєдори билан белгиланади.

7.3. РЕКЛАМА ХИЗМАТИДА МЕІНАТНИ
 ТАШКИЛ ЭТИШ ЖИІАТЛАРИ
Реклама хизмати ходимларининг сонига бојлиє іолда іар бир таіририятда ўз тузилмаси мавжуд. Одатда ушбу бўлимни бевосита газета муіаррири (директори, бош менежери) ёки унинг ўринбосарига бўйсунадиган бошлиє бошєаради. Реклама хизмати аввало ўз газетасининг реклама майдонларини сотиш билан шујулланади. Шу сабабли унинг ходимлари катта єисми менежерлар ва реклама агентлари бўлиб, реклама берувчиларни жалб этиш уларнинг бевосита вазифаларига киради.

Реклама іажми катта бўлса, бўлимда ўз дизайнерининг бўлиши маєсадга мувофиєдир. У газетада жойлаштириш учун реклама макетини тайёрлаш ва реклама берувчининг талабларига мувофиє уни єайта ишлаш билан шујулланади.

Йирик реклама бўлимларида чиєарувчи муіаррир лавозимига іам зарурат юзага келади. Унинг вазифаси - рекламани таіририятда єабул єилинган технологик жараённинг барча босєичлари орєали, реклама буюртманомасини єабул єилишдан тайёр реклама макетига єадар олиб ўтиш. Менежерлар ва агентлар эмас, айни у дизайнер, мусаііиі, котибият билан мулоєотда бўлади.

Ходимлардан бирининг вазифаларига реклама берувчилар іузурига буюртмаларни топшириш-єабул єилиш далолатномалари, іисобварає-фактуралар ва бошєа іужжатлар билан боришлар, шунингдек мижозларнинг компьютер базасини юритиш кириши керак. Реклама бўлимида нашрларнинг ўзини ўзи реклама єилиши учун масъул ходим бўлиши лозим. У кўргазмалар ва бошєа оммавий ахборот воситалари билан іамкорликда ишлайди.

Компьютердаги маълумотлар базаси. Іар єандай реклама хизматида эртами-кечми компьютердаги маълумотлар базасига зарурат юзага келади. Агар бу ерда бир эмас, балки бир неча киши ишласа, манзиллар ва бошєа ахборот ёзилган бир талай ён дафтарларни юритиш ноєулай бўлиб, іар бир мижозга доимий менежернинг раібарлик єилиши масаласи юзага келади.

Келгусида ким фирма билан ишлашни бошлаганлиги ва унга раібарлик єилаётганлиги хусусидаги низоларга йўл єўймаслик учун компьютердаги базани реклама хизмати пайдо бўлиши билан барпо этиш керак. Бир неча киши турли ваєтда телефон орєали ёки шахсан бир фирмага "чиєиши" мумкин. Ходимларнинг іар бири уни "ўзиники" деб іисоблашга іаєли ва реклама хизмати бошлијининг бу хусусда юз берадиган ихтилофларни доимо іал этишига тўјри келади.

Реклама бўлимининг кучи билан компьютердаги маълумотлар базасини Excel дастурида бунёд этиш іаммасидан осон. Унда єуйидагилар єайд этилиши керак: фирманинг номи, уларнинг манзиллари (индекс билан бўлгани маєбул), телефонлар, e-mail; директор ёки рекламани жойлаштириш учун жавоб берадиган ходимнинг фамилияси, исми-шарифи (агар сиз унинг исми-шарифи ёки фамилиясини била олмасангиз, фирма билан дастлабки танишувда бу іол юз бериши мумкин, учрашув чојида билиб олишга іаракат єилинг), шунингдек бренд (фирма соіаси). Базада сизга зарур бошєа исталган белгилар іам бўлиши мумкин: масалан, фирманинг реклама эълони чоп этилган охирги сана, охирги учрашув ёки єўнјироє санаси.

Умумий базага ўзгартиш ва єўшимчаларни фаєат бир ходим киритгани яхшироє. База реклама бўлимининг мулки бўлиб, таіририят ходимларининг бирортаси уни "ўзлаштиришига" йўл єўйиб бўлмайди. Менежерлар одатда, ўзларининг маълумотлар базаларини барпо этадилар, улардан умумий базага кераклигини ахборот йијиш учун жавобгар ходим киритади.

Интернет ва электрон почта реклама хизматига реал ва бўлјуси мижозлар миєдорини кўпайтиришда іамда мавжуд реклама берувчилар билан жорий ишлашда тезкорликни оширишда ёрдам беради. Реклама бўлимининг кундалик фаолиятида электрон почтадан фойдаланиш туфайли:

- реклама берувчилар билан тезкор алоєа бир неча марта жадаллашади - айниєса бошєа шаіарлардаги реклама агентликлари билан іамкорлик тўјрисида сўз борса, у телефон орєали алоєадан анча арзон туради;

- реклама макетларини газетага етказиб бериш жиддий муаммо бўлмай єолади, улар јоятда єисєа муддатларда етказиб берилибгина єолмай, балки чоп этишга деярли тайёр бўлиб іам єолади, бу эса техник хизмат ишининг тезкорлигига жиддий таъсир кўрсатади;

- реклама берувчиларни нашрнинг реклама хизматларига доир нархлардаги жорий ўзгартишлар тўјрисида тезкор хабардор єилиш имконияти тујилади, бу эса мижозларга жорий медиарежаларга тузатишлар киритиш имконини беради.

Реклама хизматида меінатга іає тўлаш. Реклама менежерлари ва агентларининг меінатига іає тўлашнинг турли тизимлари єўлланади. Кўпинча реклама агенти шартнома муносабатлари ўрнатади ёки таіририят штатида бўлади, баъзан битта газетада эмас, бирваракайига турли эгалари бўлган бир неча газетада ишлайди. У газетада жойлаштирилган реклама буюртмасининг єийматидан фоиз олади. Таіририят штатида ишласа, унга, одатда, юєори бўлмаган маош іам тайинланади. Реклама менежери штатда ишлайди ва маош, шунингдек іамкасби - реклама агентиникига єараганда ўшанча миєдорда ёки ундан бир оз кам реклама фоизи олади.

7.4. БОСМА ОАВЛАРИНИНГ БЎЛЈУСИ
РЕКЛАМА БЕРУВЧИЛАРИ
Реклама хизматида ишласангиз, бўлјуси мижозларингиз кимлиги ва улар іаєида ахборотни єаердан топиш мумкинлиги тўјрисида аниє тасаввурга эга бўлишингиз керак.

Раєобатчиларингизнинг реклама берувчилари - сизнинг бўлјуси реклама берувчиларингиз. Агар фирма раєобатчингизга єарашли газета, радио ёки телевидениеда реклама єилинса, бу - яхши аломат. Унга реклама зарур, реклама мазмунини таілил єилиб, унга єандай турдаги рекламани (маєола, модуль ёки энг арзон сатрли рекламани) таклиф єилиш мумкинлигини билиб оласиз.

Бўлјуси реклама берувчилар турлича ёндашувни талаб єиладиган гуруілар бўйича таснифланади.

Шаіар (вилоят)да жойлашган йирик саноат корхоналари. Уларнинг манзил ва телефон раєамлари телефон маълумотномасида мавжуд. Одатда йирик саноат корхоналарининг раібарлари: "Бизга маіаллий матбуотдаги реклама керак эмас", - дейишади. Улар товарларини сотиш бозори - бутун республика. Бундан имиж (обрў-эътибор) рекламаси мустасно бўлиши мумкин. Корхона шаіар ва вилоят аіолисининг кўз ўнгида ўзининг ижобий кўринишини шакллантиришдан манфаатдор. Бироє бозорда кўпдан бери ишлайдиган йирик корхоналарнинг барча раібарлари іам имиж рекламасининг зарурлигини тушунавермайди. Улар бунга корхонада єайта ташкил этиш амалга оширилаётганидагина мурожаат єиладилар.

Йирик корхоналарда юбилей ёки улар сотишдан манфаатдор бўлган янги маісулот турини чиєариш мўлжалланаётганида іам рекламани таклиф єилиш ўринли бўлади.

Вилоят ва єўшни минтаєаларнинг йирик ва майда саноат корхоналари. Сиз уларга єўнјироє єилишингиз ва айни сизнинг шаіар ёки єишлојингизда реклама єилиниш эітиёжи хусусида билиб олишингиз зарур. Агар бундай манфаатдорлик тасдиєланса, улар рекламасини ўз нашрларингиз саіифаларига киритиш бўйича иш бошланг. Корхоналар манзилларига (бош ёки тижорат директори, реклама бўлими бошлијига, агар бундай бўлим мавжуд бўлмаса, сотиш бўлими бошлијига) тижорат таклифи, сизнинг нашрингиз тўјрисида маълумот берадиган реклама вараєаларини юбориш керак. Нафаєат реклама модулларини, балки журналистлар томонидан ёзилган маєолаларни іам таклиф єилиш даркор.

Майда корхоналар, маіаллий товар ишлаб чиєарувчилар. Сиз харид єиладиган саноат товарлари ва озиє-овєат маісулотлари ёрлиєларида нималар ёзилганлигига эътибор єаратинг. Уларда одатда ишлаб чиєарувчи фирмаларнинг манзили ва телефон раєамлари кўрсатилади. Ёј, майонез, лимонад ва бошєа кўп маісулотларнинг ўровлари ўз туманингиздаги майда товар ишлаб чиєарувчилар тўјрисида зарур ахборотнинг манбаи бўлиши мумкин.

Сизнинг шаірингизда филиалларга эга бўлган йирик фирмалар, йирик хорижий фирмаларнинг дилерлари. Аввало улар банклар ва импорт єилинадиган маиший техника савдосига ихтисослашган компаниялардир. Агар сизнинг шаірингизда уларнинг дўкони (филиали) мавжуд бўлса, газета рекламасидан манфаатдорлар.

Одатда реклама агентлари банклар билан ишламайдилар, чунки улар бевосита реклама хизматининг раібари билан алоєа ўрнатишни афзал кўрадилар. Айни шундай жиддий мижозлар учун реклама бўлимида шунчаки прайс-вараєлар ва реклама вараєалари эмас, балки нашрингиз іаєида тўлиє ахборот берилган салмоєли материаллар бўлиши керак.

Хусусий шахслар (пулли сатрли эълонлар). Кўпинча олди-сотди, хизмат кўрсатиш тўјрисида эълонлар чоп этилади. Хусусий эълонлар катта іажмда бўлса, уларни єуйидаги бўлимлар бўйича тизимлаштириш керак: "Сотиб оламан", "Сотаман", "Айирбошлайман", "Танишаман", "Табриклайман", "Иш єидираман" ва іоказо. Бунда белги, сатр, квадрат сантиметр ёки модулга іає тўланиши мумкин. Баъзи газеталар сатрли эълонлар орасига хусусий шахсларнинг фотосуратли эълонларини жойлаштирадилар. Бундай хизмат єўшимча іає эвазига таєдим этилади, бироє "Сотаман" рукнида албатта товар іаєида іикоя єилишни, балки уни кўрсатишни іам хоілайдиган мижозлар топилади.

Реклама берувчиларга уйлар, автомашиналар ва уй іайвонларининг фотосуратлари билан бирга эълонларни жойлаштириш таклиф єилинади. Тўй, тујилган кунлар, бошєа эсдалик саналари билан табриклашлар урф бўлиши мумкин. Реклама хизмати ходимларининг вазифаси - кишиларга матнни ёзиш ва чиройли расмийлаштиришда, табрик шеърларини танлашда ёрдам бериш.

7.5. РЕКЛАМА ЭЪЛОНИНИ ТАЙЁРЛАШ. 
УНИ ШАКЛЛАНТИРИШ БЎЙИЧА ТАВСИЯЛАР
Реклама эълонининг матнини тайёрлаётганда реклама берувчи єуйидагиларни ёдда тутиши зарур:

- реклама оддий ва маъноли бўлиши керак;

- іаєєоний бўлиши керак;

- сарлавіа ўзига тортиши, истеъмолчига янги ахборот бериши, асосий далил-исботларни ўз ичига олиши керак;

- сарлавіада сўзлар кўп миєдорда бўлишидан чўчимаслик лозим: агар улар иш бўйича ишлатилса, узун сарлавіа іатто єисєа сарлавіага єараганда яхшироє іам;

- реклама эълони кўп сўзли бўлмаслиги керак. Тадєиєотлардан аниєланишича, бир неча сония ичида 5 сўзли матнни ўєиб, киши уларнинг іаммасини эслаб єолади. 10 сўздан иборат матндан 5-6, 25 сўзли матндан эса фаєат 4-8 сўз эсда єолади. Агар реклама берувчи кўпроє эълон єилиб, камроє тўлашга, 1/8 іажмдаги матнни 1/16 іажмга жойлаштиришга іаракат єилса, унга бир неча эълонни жойлаштиришни таклиф єилинг. Уларнинг іар бирида бир фикр мавжуд бўлади ёки битта товар реклама єилинади;

- ўєувчининг эътиборини сарлавіага чиєарилган масала жалб этади;

- салбий жумлалардан єочиш керак - ўєувчининг хотирасида реклама предмети билан уйјунлашадиган нохуш жиіатларгина саєлаб єолиниши мумкин;

- оддий, ижобий хусусиятларга эга бўлган сўзлар ва жумлалар самарали таъсир кўрсатади. Рекламада ишлатиладиган муіим ("калит") сўзлар єуйидагилардир: бепул, янги, самарали, тежамли, енгил, илк бор, бирор нарсага єандай эришиш мумкин, энди, бу ерда, бугун, сизга таєдим єиламиз, эълон єиламиз, сизни хабардор єиламиз, сотувга келиб тушди, бу - сиз учун керак нарса, таєєосланг, шошилинч, јаройиб, яхшиланиш, сеірли, маєбул, табиий, фойда, жадал, эітиёж, маслаіат берамиз, іаєиєат, фойдали битим, таажжубли, янгилик;
- матн идрок этиш учун енгил, маєтанишларсиз бўлиши - исбот-далилсиз таъкидларни эмас, балки далилларни таєдим этиши керак;

- эълонда сизнинг дўконингиздан товар (хизмат) харид єилишнинг фойдалилиги, афзаллигини таъкидлаш ўринли бўлади;

- рекламанинг энг муіим далил-исботлари бир неча марта - санаб ўтиш ва исботлашда такрорланиши мумкин;

- раєобатчилар билан тўјридан-тўјри таєєослашлардан єочиш лозим;

- товар (хизмат) сотилаётган кишиларни рајбатлантириш фойдали; харидорларнинг сизнинг дўконингизга "садоєати" сабабларини (нархдан ташєари): яхши сервис, аіил жамоа, кредитга берилиши ва іоказоларни таъкидлаш лозим;

- рекламани кимларга мўлжалланганлиги нуєтаи назаридан баіолаш, улар айни сизни танлайдиган єуйидаги сабабларни таъкидлаш муіим: сизнинг хусусиятларингиз; бизнес билан узоє ваєтдан бери шујулланишингиз; ишбилармонлик манфаатлари іажми; фаолиятнинг лицензияланган йўналишлари; сиз єабул єиладиган кредит карточкалари; іає тўлаш шартлари; етказиб бериш муддатлари; етказиб бериш имкониятлари; сизнинг фирмангиз бераётган кафолатлар;

- бўлјуси реклама берувчилар мижозни у нима єилиши кераклигига йўналтириши лозим ("іозир єўнјироє єилинг!", "бугуноє келинг!" ва іоказо);

- фирманинг жойлашган ери іаєида хабар єилинг (аниє манзил, асосий йўналишлар, агар топиш жуда мушкул бўлса, офис ёки савдо шохобчасини кўрсатган іолда режадан парча іам бериш керак);

- иш ваєти (кун ва соатлари) іаєида эслатиш лозим;

- реклама маєоласида узун матнлардан іам єўрємаслик керак: мабодо истеъмолчи сарлавіа "хабар єилган" батафсил ахборотдан манфаатдор бўлса, матн осонгина ўєилиши кифоя.

Аввал айтилганидек, реклама эълони ёки реклама маєоласини газетанинг ахборот саіифаларида одатда фойдаланиладиганидан майдароє шрифтда чоп этиш керак эмас.

Єуйидагилар рекламангизга єўшимча эътиборни жалб этиши мумкин:
- махсус таклифлар; купонлар; совринли ўйинлар; мусобаєалар ва іоказо.

Ўєувчилар доираси ва рекламани бериш усули:
Таіририят материали кўринишида берилган реклама ахбороти, оддий реклама эълонига єараганда, бир єадар озроє миєдордаги ўєувчилар эътиборини тортади, бироє кўпчилик томонидан ўєилади.

Реклама тусидаги таіририят материали таіририят маєолаларига жуда ўхшаш бўлганда камроє ўєувчиларни, анча фарє єилганда кўпроє ўєувчиларни жалб этади.

Бир неча сюжет ўйналадиган юморли реклама эълонлари оддий эълонлар сингари худди шунча миєдордаги газетхонларнинг эътиборини ўзига жалб этади, бироє уларни уч баравар кўпроє ўєувчилар ўєийди.

Реклама эълонидаги купон ёки бошєа рајбатлантирувчи унсур бир оз кўпроє ўєувчиларни жалб этади, бироє уни сезганлардан икки баравар кўпроє кишилар ўєийди.

Биринчи саіифаларда жойлашган эълон ўєувчилар доираси нашр (газета) ўртаси ёки охиридагига нисбатан тахминан 10%га кўп бўлади.

Американинг реклама бўйича єўлланмаларида іар бир кишига тујилган ваєтдан бошлаб хос бўлган "асосий" эітиёжлар рўйхати келтирилади:

Тўє бўлиш.

Шинамликда яшаш.

Іар доим хавфсиз бўлиш.

Бошєа кишилардан ўзиб кетишга іаракат єилиш.

Ўзга жинс вакилини жалб этиш.

Севимли кишиларига бахт-саодат ва эсон-омонлик тилаш.

Жамият маъєуллашига сазовор бўлиш.

Бу дунёда имкони борича узоєроє яшаш.

Ушбу рўйхат муаллифи америкалик руішунос Мелвин Хатвик инсон улјайгандан сўнг унда іосил бўладиган тўєєизта иккинчи даражали эітиёжларни іам таъкидлаган:

Фойдали битимлар тузиш.

Энг янги ахборот олиш.

Ўз танасини тоза тутиш.

Иш ва турмушда энг самарали асбоб-ускуналардан фойдаланиш.

"Єулай" яшаш.

Сифатли товар сотиб олиш.

Чиройли бўлиш.

Тежамкор бўлишга интилиш.

Єизиєувчан бўлиш.

Муваффаєиятли реклама эълонлари, айниєса слоганлар (реклама шиорлари), америкалик рекламашуносларнинг фикрича, саналган эітиёжларнинг бир ёки бир нечтасига таяниши керак.

Рекламани шакллантиришга доир тавсиялар. Вертикал йўналтирилган реклама эълони учун єуйидаги кўриниш энг самарали деб эътироф этилган: юєоридан єуйига "даъват - сурат - матн - логотип" йўналади. Макет тайёрлаётганда сиз реклама берувчига єуйидагиларни іам эслатиб ўтишингиз керак:

- суратларда товар "іаракатда" (масалан, ундан инсон фойдаланаётган іолатда) кўрсатилиши керак;

- юєори сифатли суратлар оддий ўєувчиларга єараганда бир ярим баравар кўп ўєувчиларни матнни ўєишга ундайди;

- рангли эълонлар оє-єора рангли эълонларга єараганда 60-70% кўп ўєувчилар эътиборини тортади;

- фотосуратлар оддий суратга єараганда яхшироє таъсир кўрсатади, айниєса уларда товардан фойдаланишдан аввалги ва кейинги іолатларни таєєосланганда;

- агар суратда оилавий гуруі тасвирланган, улар тагида исмлар кўрсатилган бўлса, энг катта самарага эришилади;

- фотосурат ёки бошєа суратли, А3 бичимидаги саіифанинг 1/4 єисмидан кам бўлмаган оддий макет - матбуотдаги реклама эълонининг энг маєбул варианти: устун єилиб чўзилгани учун уни квадрат ва горизонтал шаклли эълонлардан ажратиш мумкин;

- макетда "оптик марказ" бўлиши керак;

- сурат тагидаги имзолардан фойдаланиш яхшироє бўлади, уларни албатта ўєишади;

- агар сурат ва матн реал іаёт манзараси, шоіидлар, обрўли мутахассисларнинг гувоіликларини акс эттирса, рекламага бўлган ишонч ошади;

- матнни єора фонда оє іарфлар билан чоп этиш керак эмас - уни ўєиш єийин, бўлјуси истеъмолчилар унга эътибор бермайдилар;

- рекламани зичлаштириш керак эмас, яхшиси "оє" макондан кўпроє фойдаланиш керак;

- реклама имкониятга єараб бошєаларга ўхшамаслиги ва оригинал бўлиши керак;

- унинг учун ўзига хос кўпчиликка таниш бўлган белгиси мавжудлиги афзалроє (реклама модулига фирма номи, логотип, белгиси, слоганни киритиш фойдали - бу іол айни шу рекламани эслаб єолишда ёрдам беради);

- суратлар билан яхши тайёрланган эълон ёмон тайёрланган эълонга єараганда ўєувчиларнинг эътиборини 2,5 баравар кўпроє жалб этади ва уни ўєиб чиєєанлар миєдорини кам деганда етти баравар кўпайтиради.

Реклама эълонининг самарадорлиги. Рекламанинг самарадорлигини аниєлаш муаммоси - реклама фаолиятидаги энг мураккаб муаммолардан бири. Іалигача ягона талєин мавжуд эмас: жуда кўп іолларда самарадорлик деганда реклама билан товар сотилиши ўртасидаги бевосита алоєа тушунилади. Кўпчилик реклама берувчиларимиз товар обороти бўйича самарадорликни реклама кампаниясини ўтказишдан "аввалги ва ундан кейинги" іолат билан белгилайдилар.

Рекламанинг самарадорлигини ўлчашнинг бутун дунёда єабул єилинган асосий усули - муайян давр учун сотишлар іажмини реклама харажатлари билан таєєослаш. Іар бир реклама хабарининг самарадорлигини баіолаш жуда муіимдир. Агар ўйлаб єўйилган йўналишда амал єилса іамда товарга нисбатан тўјридан-тўјри ва ассоциация бўйича маєбул муносабатни барпо этса, у самарадор деб іисобланади. Реклама кампаниясининг самардорлигини баіолашнинг асосий мезони реклама єилинаётган товарни харид єилишларнинг кўпайишидир.

Текшириш учун саволлар
1. Реклама нима?
2. Ўзбекистон Республикасида реклама тўјрисидаги єонун іужжатларига риоя этилиши устидан назоратни єайси давлат органи амалга оширади?
3. Рекламага єандай талаблар єўйилади?
4. Нималар єонун іужжатларига мувофиє рекламада таєиєланади?
5. Босма ОАВларидаги реклама єандай афзалликларга эга?
6. Босма ОАВларидаги рекламанинг заиф томонлари єайсилар?
7. Босма ОАВларида реклама нархини шакллантиришга єандай омиллар таъсир кўрсатади?
8. Таіририятнинг реклама хизматида иш єандай ташкил этилади?
9. Босма ОАВ таіририятида реклама берувчилар компьютердаги маълумотлар базасини шакллантириш нима учун зарур?
10. Єандай ташкилотлар таіририятнинг бўлјуси реклама берувчилари іисобланадилар?
11. Реклама эълонини тайёрлаётганда єандай талабларни іисобга олиш зарур?
VIII БЎЛИМ. ТАІРИРИЯТ ФАОЛИЯТИДА
БИЗНЕС-РЕЖАЛАШТИРИШ
8.1. Таіририят бизнес-режаси. Бизнес-режалаштиришнинг

маєсад ва турлари

8.2. Таіририят бизнес-режасини ишлаб чиєиш

8.3. Бизнес-режа таілили. Асосий

техник-иєтисодий кўрсаткичлар

8.1. ТАІРИРИЯТ БИЗНЕС-РЕЖАСИ.
БИЗНЕС-РЕЖАЛАШТИРИШНИНГ МАЄСАД ВА ТУРЛАРИ
Корхона, таіририятнинг барєарор фойда оладиган фаолиятини таъминлашга йўналтирилган іаракатлар дастури бизнес-режа деб аталади.

Босма ОАВ таіририятининг, медиакомпаниянинг бизнес-режаси деганда жамоа фаолиятининг маєсад ва энг муіим йўналишларини, улар олдида турган вазифаларни іал єилишнинг шакл ва усулларини, режалаштирилаётган натижаларни таъминлаш шартларини белгилайдиган иш іужжати тушунилади. У таіририят фаолиятининг барча томонларини єамраб олади, унинг маєбул самарадорлигига эришиш воситаси іисобланади. Шу боис у таіририят менежментининг, жамоа иєтисодиётини бошєариш жараёнининг энг муіим унсурларидан бири іисобланади.

Бизнес-режа таіририят ёки компания бюджети билан чамбарчас бојланган. Бюджет уларнинг раібарларига уларнинг тасарруфида нималар борлиги, даврий нашрни чиєариш учун єандай воситаларни сарфлаши ва ушбу воситаларнинг манбалари єандайлиги тўјрисида тасаввур беради. Бизнес-режа ушбу воситаларни єандай сарфлаш кераклигини таіририят жамоасининг иш жараёнида уларнинг келиб тушишини єандай таъминлаш лозимлигини кўрсатади. У жамоа раібарларига улар фаолиятининг истиєболларини, мўлжалланган маєсадларга эришишнинг реал шарт-шароитларини очиб беради.

Бизнес-режа турлари. Улар бизнес-режанинг маєсади, вазифаси билан белгиланади. Биринчи ва энг муіим тур - газета ёки бошєа ОАВни ривожлантириш режалаштириладиган жорий йил ёки бир неча йил мобайнида таіририят фаолиятини белгилайдиган бизнес-режа. Бундай бизнес-режа навбатдаги молия йили бошланиши олдидан молиявий менежер ва жамоанинг бошєа раібарлари томонидан ишлаб чиєилади іамда таіририят иєтисодий фаолияти йўналиш ва маєсадларини белгилаб, уларга амал єилинадиган асосий іужжатга айланади.

Бизнес-режанинг бошєа тури - таєдимот іужжати сифатидаги бизнес-режа. Агар таіририят ёки компаниянинг маєсади єарз маблајлари ёки пул гранти олиш бўлса, грантлар таєдим этадиган ташкилотга юбориладиган буюртманоманинг энг муіим єисми іисобланадиган бизнес-режа тузилади. Бундай бизнес-режанинг хусусиятларини, албатта, ушбу ташкилотнинг талаблари іам белгилайди, бироє ўз асосига кўра у таіририятнинг оддий бизнес-режасидан фарє єилмайди. Хусусан, агар уни тузишдан маєсад кредит олиш бўлса, у компания оддий бизнес-режасининг єисєача баёнидан иборатдир.

Бизнес-режадан ОАВ раібарлари томонидан ишлаб чиєилган бирор-бир лойиіани амалга ошириш учун инвестиция олиш хоіиши бўлганида іам фойдаланилади. Бу іолда унинг асосий єисмини товар - инвестор таєдим єилган маблајларга тайёрланган газета, журнал чиєадиган бозорнинг маркетинг тадєиєоти натижалари ташкил єилади.

Шу тариєа бизнес-режа иккита жиіати мавжуд ягона вазифани бажаради: у иш дастаги (ички функция) ва ташєи молиялашни (кредитлар, грантлар, лизинг) жалб этиш учун таєдим этиладиган іужжат іисобланади.

Іар єандай бизнес-режа ташкил єилинаётган тадбирлар маєсади ва ўртага єўйилган маєсадларга эришиш йўлларини кўрсатиши керак. Бунда у одатда 2 йилдан 5 йилгача бўлган муддатга тузилади. Халєаро бизнес амалиётининг кўрсатишича, бизнес-режасиз лойиіада манфаатдор шахслар: банк, инвестор, шерикларнинг бирор-бир иштирокига умид єилиш мумкин эмас.

Намунавий бизнес-режа єуйидаги таркибга эга:

- титул вараји (сарварає);

- мундарижа;

- резюме;

- бизнес тавсифи;

- бизнес эгаси ёки іомийлар тўјрисида ахборот;

- маркетинг режаси;

- ташкилий режа;

- ишлаб чиєариш режаси;

- молия режаси;

- иловалар.

Бизнес-режа тузилганда хатога фаєатгина єојозда йўл єўйилади, реал шароитларда эса унинг олдини олиш мумкин.

8.2. ТАІРИРИЯТ БИЗНЕС-РЕЖАСИНИ ИШЛАБ ЧИЄИШ
Бизнес-режа "Лойиіани амалга оширишнинг маєсадга мувофиєлиги/Инвестицияларнинг иєтисодий самарадорлиги" мавзусидаги эркин иншо демакдир. Таіририят бизнес-режасини ишлаб чиєиш єуйидаги кетма-кетликда амалга оширилади:

корхонага нисбатан берилиши мумкин бўлган барча саволлар таърифланади;

єўйилган саволларнинг барчасига жавоб бериш учун єандай єўшимча ахборотни йијиш кераклиги аниєланади;

барча зарур ахборот йијилади;

тегишли іисоб-китоблар єилинади;

турли муєобил йўллар таєєосланади;

саволларнинг іар бири бўйича єарор єабул єилинади.

Бизнес-режанинг асосий бўлимларини ишлаб чиєиш чојида єуйидаги масалаларга эътибор бериш тавсия єилинади.

1. Резюме.
Бўлимнинг маєсади - бўлјуси инвесторларга лойиіанинг моіиятига тез кириб бориш, уни баіолаш имкониятини бериш. Резюме жозибали тусда бўлиши ва єисєача кўринишдаги іисоб-китобларни ўз ичига олиши керак. Іисоб-китоблар, табиийки, якуний натижаларни кўрсатиши ва инвестор учун ишонарли бўлиши керак. Резюме іажми 2 саіифадан ошмаслиги керак.

Резюменинг мазмуни:
- янги газетани ташкил єилиш ёки мавжуд газетанинг концепциясини ўзгартириш маєсадлари;

- режалаштирилаётган нашрнинг раєобатчи нашрлардан фарєи;

- янги нашрнинг жозибадор бўлишига нималар эвазига эришилади;

- газетанинг чамаланаётган ададлари, даврийлиги ва іажми, тушум, харажатлар, ялпи фойда, рентабеллик тўјрисида маълумотлар;

- муассисларнинг іиссаси ва кредитга эітиёж;

- кредитларни єайтариш муддатлари ва жадвали.

2. Бизнес тавсифи.
Газета ёки журнал тавсифи берилади.

Єуйидагилар кўрсатилади:
- истеъмол хоссалари, яъни ўєувчи учун фойдалилиги;

- биринчи ва, зарурат бўлганда, бошєа саіифаларнинг кўргазмали тасвири;

- харажатлар ва нарх прогнози;

- таіририят томонидан обуначиларга кўрсатиладиган сервис ёки єўшимча хизматларни ташкил єилиш.

3. Сотиш бозори.
У, айниєса инвестицияларга мўлжалланган бўлса, режанинг энг муіим бўлимларидан биридир. Айни ваєтда у энг мураккаб бўлим, чунки бозорни синчиклаб тадєиє єилишни талаб єилади, бу ОАВ бозори тўјрисидаги ахборотнинг чекланганлиги туфайли іар доим енгил бўлавермайди.

Бўлимда єуйидагиларни кўрсатиш керак:

- бозор сегменти, унинг іолати, іажми;

- газета харидорлари тоифаси;

- бозор конъюнктураси.

4. Раєобат.
Ушбу бўлим сотиш бозори бўлимини давом эттиради, бироє нафаєат бозор салоіиятини, балки унга кириб боришни іам кўрсатади. Бўлимда статистик іамда таілилий тадєиєотларни кўрсатиш маєсадга мувофиєдир.

Бўлимнинг мазмуни:
- ададлар ва ижтимоий таъсир бўйича энг йирик раєобатчиларнинг рўйхати;

- уларни сотишлар іажми, даромадлар;

- уларда сизнинг маісулотингизга ўхшаган янги маісулотни жорий этишнинг истиєболлари бор-йўєлигини кўрсатиш;

- раєобатчилар газетасининг сифати ва дизайнига тавсиф бериш;

- раєобатчиларнинг нарх сиёсатини кўрсатиш.

5. Маркетинг стратегияси.
Бўлимда єуйидагиларни ўз ичига олган маркетинг режаси таєдим этилиши керак:

- тарєатиш чизмаси ва іажмлари;

- ўз маісулотига нарх белгилаш;

- реклама, сотувни рајбатлантириш усуллари;

- истеъмолчиларнинг даъво-эътирозлари бўйича іаракатларни ташкил єилиш;

- ўз нашри іаєида жамоатчилик фикрини шакллантириш.

6. Ишлаб чиєариш режаси.
Бош вазифа - сиз нашрларнинг зарур миєдорини зарур муддатларда тайёрлашга єодирлигингизни іисоб-китоблар билан тасдиєлаш. Амалий вазифа сотишлардан тушум олишни бошлайдиган давргача газета тайёрлаш учун бошланјич капиталнинг етарлилигини кўрсатишга таєалади. Бунда тушум ишлаб чиєаришни давом эттириш учун етарли бўлиши керак.

Єуйидагилар кўрсатилади:
- ишлаб чиєариш єандай (ўзининг, ижарага олинган) ишлаб чиєариш єувватларида юритилиши;

- товар ва хизматларни етказиб берувчилар; етказиб бериш шартлари;

- маісулот сифатини назорат єилиш тизими;

- режа босєичлари бўйича эітимолий чиєимлар.

7. Ташкилий режа.
Таіририят бутун ишини бошєаришни ташкил этишнинг єуйидаги тизими кўрсатилади:
- ходимлар, уларнинг малакаси, ишни ташкил єилиш, таіририят, бўлинмаларни бошєариш єобилияти;

- ташкилий тузилмани шакллантириш ва уни таъминлаш;

- таіририят бўлинмалари ишларининг мазмуни;

- мутахассисларга малака талаблари ва уларга єандай эришилиши;

- мутахассисларни жалб этиш манбалари ва усуллари;

- меінатга іає тўлаш фонди ва іає тўлаш турлари.

8. Юридик режа.
Єуйидагиларни ўз ичига олади:
- ташкил єилиш шакли, таіририятнинг іуєуєий маєоми;

- таіририят фаолиятини іозир ва келажакда тартибга солинадиган асосий іужжатлар.

9. Хатарни баіолаш ва сујурта.
Ушбу бўлимни тузаётганда іамма нарсани маєбул кўринишда тасвирлашга уриниш керак эмас. Аксинча, инвестор, айниєса сиз эітимолий танг вазиятлардан чиєишнинг оригинал йўлларни кўрсатишга муваффає бўлсангиз, ишга бўлган реалистик ёндашувингизни тан олади.

Єуйидагиларни кўрсатиш керак:
- хатарларнинг эітимолий турлари (ишлаб чиєаришга оид, молиявий ва бошєа хатарлар);

- хатарлар манбалари, вужудга келиш пайтлари;

- хатарларни єисєартириш ва талафотларни имкони борича камайтириш чоралари.

10. Молиявий режа.
Молиявий режа икки єисмга бўлинади: биринчи єисмда пуллар єандай маєсадларга ва єанча сарфланиши, фойдани єандай манбалардан олиш чамаланаётганлиги кўрсатилади; иккинчи єисмда ушбу кўрсаткичларнинг іаммаси моддама-модда кўрсатилади.

Молиявий режанинг єуйидаги унсурлари кўрсатилади:

- реализация іажмларининг прогнози;

- даромад ва харажатларнинг прогнози;

- пул маблајлари іаракатининг режаси.

Кўрсатилган іисоб-китоблар биринчи йил учун ойма-ой, иккинчи йил учун чоракма-чорак, учинчи йил ва ундан кейинги йиллар учун яхлит кўрсатилади. Бизнес режа ишлаб чиєишда унга инвесторни єизиєтирадиган кўрсаткичларни киритиш учун тайёр бўлиш керак.

Молиявий режа іисоб-китоб єисмининг асосини сметалар ташкил єилади. Салмоєли, пухта ишланган молиявий режада харажатлар ва даромадларнинг іар бир моддасига смета илова єилинади. Масалан, газета ташкил єилиш бўйича бизнес-режа учун єуйидагилар ана шундай сметалар бўлиши мумкин:

- иш жойларини жиіозлашга харажатлар сметаси;

- жойни ижарага олиш, бинони саєлаш ва ундан фойдаланиш харажатлари сметаси;

- босмахона хизматлари харажатлари сметаси;

- босмахона єојози харажатлари сметаси;

- меінатга іає тўлаш харажатлари сметаси;

- автотранспорт харажатлари сметаси;

- таіририят-ноширлик маркази ишининг харажатлари сметаси (меінатга іає тўлашдан ташєари);

- алоєа, таіририят учун зарур бўлган нашрларга обуна бўлиш харажатлари сметаси;

- реклама ва маісулотни ўтказиш билан бојлиє бошєа харажатлар сметаси;

- ададни реализация єилишдан тушумлар прогнози;

- рекламадан тушумлар прогнози;

- харажатлар ва тушумларнинг йијма режаси.

Аниє бизнес-режа, эітимол, бошєа сметаларни іам тузишни таєозо єилади.

Агар прогноз єилинадиган харажатлар ва даромадлар тўјрисидаги іар бир таъкид смета билан тасдиєланса, бизнес-режа инвестор томонидан яхши идрок єилинади. Сметалар таіририят учун белгиланган солиєларни іисобга олиши керак.

11. Молиялаш стратегияси.
Ушбу бўлимда сизнинг лойиіангизни амалга ошириш учун молиявий ресурсларни жалб этиш манбаларини белгилаш зарур. Булар ўз маблајлари, тўјридан-тўјри инвестициялар (бизнес бўйича іамкорларнинг маблајлари), єарз ресурслари (кредит, лизинг) бўлиши мумкин. Єарз маблајлари жалб этилган таєдирда сиз кредит ёки лизинг бериш шартларини (кредит муддати, фоиз ставкаси, фоиз тўловлари ва асосий єарзни тўлаш жадвали) аниєлаштиришингиз, кредитни фоизлар билан єайтариш жадвалларини асослаш учун іисоб-китобларни тайёрлашингиз зарур. Шунингдек єарз маблајларини тўлиє єайтаришнинг кутилаётган ваєти ва инвесторлар томонидан уларнинг єўйилмаларига даромад олиниши (єоплаш муддати) кўрсатилади.

Ушбу бўлим раєамлари молиявий режа кўрсаткичлари ва сметалардан фарєланиши керак эмас. Бўлимни пул маблајлари іаракати динамикасининг кўргазмали тасвири билан якунлаш маєсадга мувофиєдир. Молиявий соіани єуришнинг асоси бўлиб харажатлар ва тушумларнинг йијма сметаси хизмат єилади.

12. Хулосалар.
Хулосаларда єуйидагиларни акс эттириш маєсадга мувофиє бўлади:

- кўрилаётган лойиіанинг асосий афзалликлари ва камчиликлари;

- єабул єилинган вариантнинг муєобил вариантлардан афзалликлари;

- эітимолий хатарлар ва ноаниєликнинг жиіатлари;

- лойиіани амалга ошириш имкониятини баіолаш.

13. Иловалар.
Агар бизнес-режага зарур іуєуєий іужжатлар, шартномалар, чизмалар, режалар, фотосуратлар, видеофильмлар ва іоказолар илова єилинса, у янада тўлиє кўринишга эга бўлади. Иловаларнинг тахминий рўйхати:

- іуєуєий іужжатлар (устав, таъсис шартномаси, лицензиялар, сертификатлар ва іоказо);

- молиявий іужжатлар (бухгалтерия баланси, молиявий натижалар тўјрисида іисобот ва іоказо);

- келишув баённомалари, жиіозлар, хом ашё, материалларни етказиб бериш, тайёр маісулотни реализация єилишга оид контрактлар, шартномаларнинг нусхалари;

- харид іажмлари ва уларнинг шартларини кўрсатган іолда асосий етказиб берувчилар рўйхати;

- сујурта іужжатларингизнинг нусхалари;

- ишга тегишли бўлган бошєа іар єандай расмий іужжатлар.

8.3. БИЗНЕС-РЕЖА ТАІЛИЛИ. 
АСОСИЙ ТЕХНИК-ИЄТИСОДИЙ КЎРСАТКИЧЛАР
Пухта тузилган бизнес-режа амалда таіририят иєтисодий фаолиятининг модели іисобланади, унинг базасида лойиіанинг турли кириш параметрларининг ўзгариши унинг чиєиш параметрларига (фойда, рентабеллик, єоплаш муддати ва іоказо) єандай таъсир кўрсатишини таілил єилиш мумкин. Чунончи, масалан, іисоб-китоб йўли билан хом ашё нархининг ўзгариши ёки сотишлар нархининг ўзгариши, бошєа тенг шароитларда, фойда миєдорига єандай таъсир кўрсатаётганлигини аниєлаш мумкин. Шунингдек маісулот реализациясининг єандай іажмида зарарсизлик нуєтасига чиєиш мумкинлигини ёки сотишлар нархи ўзгарганда лойиіанинг єопланиш муддатини аниєлаш мумкин. Бундай таілилларни сизни єизиєтирадиган барча параметрлар бўйича ўтказиш мумкин (масалан: солиєлар ставкалари, жиіозни амортизациялаш меъёрлари, меінатга іає тўлаш миєдорларининг ўзгариши ва іоказо).

Ушбу нуєтаи назардан олганда бизнес-режа таіририят молиявий-иєтисодий фаолиятини іар томонлама таілил єилиш учун муіим дастак іисобланади, бу эса эітимолий хатоларга йўл єўймасликда ёрдам беради.

Бизнесни ривожлантириш сценарийси турли вариантларини билиш учун лойиіани умидбахш (оптимистик), пессимистик ва реал вариантларда кўриб чиєиш маєсадга мувофиєдир. Чунончи, масалан, газета чиєаришни ташкил єилишда муіим бошланјич параметрлардан бири бўлиб єојозни харид єилиш нархи іисобланади. Бизнес-режа іисоб-китобини уч вариантда бажариш мумкин: умидбахш - єојоз нархи мавжуд нарх даражасида, пессимистик - єојоз нархи мавжуд нархдан 30-40 фоиз юєори ва реал - єојоз нархи озгина (5-10%) ўсган.

Амалга ошириш учун режалаштирилаётган лойиіанинг самарадорлигини таілил єилиш учун энг муіим іужжатлар бўлиб бизнес-режанинг єуйидаги унсурлари іисобланади:

- даромадлар ва харажатлар режаси;

- пул маблајлари іаракати режаси.

Даромадлар ва харажатлар режаси (молиявий-хўжалик фаолияти натижалари тўјрисидаги іисобот) дастлабки йил мобайнида бизнесдаги іар ойлик даромадлар (сотишлар), харажатлар іамда соф даромад (фойда)ни акс эттиради. Фаолият бошида бизнес юритиш єийинлиги боис, сиз даромадлар ва харажатлар режасини тузаётганда пессимистик руіда бўлишингиз керак. Харажатларни ўйлаганингиздан озгина кўпроє, сотишлар іажми эса озгина паст бўлади деб чамаланг. Шу тариєа, агар ишлар аввалига унча яхши бўлмаса, бизнесингиз яшаб єолиши мумкин.

Ахборот изланг ва ундан режалар тузаётганда фойдаланинг. Масалан, материаллар ёки товарлар учун харажатларни чамалаётганда етказиб берувчиларга уларнинг нархи тўјрисида саволлар беринг. Чамалаб кўришларга асосланманг.

"Даромадлар ва харажатлар режаси" іисоб-китоби ва уни тўлдириш мисоли єўлланманинг 6.1-иловасидаги 15-жадвалда келтирилган.

Пул маблајлари іаракати режаси кутилаётган іар ойлик тушум ва пул маблајлари сарфланишини іисобга олади (чамалайди).

Бизнесингиздан пул маблајлари чиєиб кетишига олиб келадиган кўплаб сабаблар мавжуд. Масалан:

- сизга єојоз ва материалларни ўзингиз ишлаб чиєарган босма маісулотни сота бошлашингиздан аввалроє харид єилишга тўјри келади. Яъни сиз пул келишидан аввал уни сарфлай бошлайсиз;

- агар сиз ўз мижозларингизга маісулотни олдиндан єисман іаєини тўлаш шартларида берсангиз, улар сизга барча пулни даріол єайтариб бермасликларига кўнишингиз керак. Кўпинча сизга мижозлар ўз єарзини сўндиргунга єадар кўп миєдорда єојоз сотиб олишга ва босмахона хизматларига іає тўлашга тўјри келади;

- офисга оид ва бошєа жиіозларни (компьютерлар ва іоказо) харид єилишингиз зарур. Жиіоз фойдани келгусида олишда ёрдам беради. Бироє бу іам кейин бўлади, жиіоз учун пулни эса уни харид єилиш пайтида беришга тўјри келади.

Фаолият бошида маблајларни ортиєча сарфлашга йўл єўймаслик учун таіририят дастлабки ўн икки (ёки іеч бўлмаганда олти) ойда мавжуд пул маблајлари іаракати режасини тузиши лозим.

Бундай режа исталган ваєтда пул маблајларининг етишмаслиги (ортиєча сарфланиши)га йўл єўймаслик ва ўз ходимларига иш іаєи беришда пул етишмаслиги вазиятига дуч келмасликда ёрдам беради.

"Пул маблајлари іаракати режаси" іисоб-китоби ва жадвални тўлдириш мисоли 6.1-иловадаги 16-жадвалда келтирилган.

"Даромадлар ва харажатлар режаси" іамда "Пул маблајлари іаракати режаси" жадвалларини тузиш ва таілил єилиш молиявий оєимлар іаракати билан бирга вазиятни моделлаштириш ва, зарурат бўлганда, харажатларни амалга ошириш бўйича іаракатларга олдиндан тегишли тузатишлар киритиш іамда даромадларни тўлдириш учун тўловлар ўз ваєтида тушишини таъминлаш чораларини кўриш имконини беради.

Охир-оєибатда ушбу жадваллар кўрсаткичларининг таілили асосий саволга - мазкур лойиіани амалга оширишга киришиш маєсадга мувофиє ёки номувофиє эканлигига жавоб бериш имконини беради.

Асосий техник-иєтисодий кўрсаткичлар.
Лойиіанинг самарадорлигини таілил єилиш учун фойдаланиладиган асосий техник-иєтисодий кўрсаткичларга єуйидагиларни киритиш мумкин:

- рентабеллик;

- лойиіанинг ўзини ўзи єоплаш муддати;

- инвестицияларни єайтариш коэффициенти;

- лойиіанинг зарарсизлик нуєтаси.

Рентабеллик фойданинг нисбийлигини кўрсатади ва бизнес самарадорлигини тавсифлайдиган кўрсаткич іисобланади. Рентабелликни таіририят таркибини шакллантириш даврида іам, газета нархи іисоб-китоби, меінатга іає тўлаш фондини белгилаш чојида іам бошєариш мумкин (рентабеллик іаєида мазкур єўлланманинг 3.3-бандида батафсил ёзилган).

Лойиіанинг ўзини ўзи єоплаши. Лойиіанинг ўзини ўзи єоплаши іисоб-китоби учун "Пул маблајлари іаракати" режасидан фойдаланилади. Пул маблајлари іаракати режасида жамјарилган пул оєими кредит ресурслари (инвестициялар) суммасини тўлиє єоплайдиган пайтни аниєлаш мумкин. Айни ушбу ваєт даври лойиіанинг ўзини ўзи єоплаши муддатига мувофиє келади.

Инвестицияларни єайтариш коэффициенти. Инвестицияларни єайтариш коэффициенти (Киє) лойиіанинг ўртача йиллик даромадларини кўрсатади ва єуйидаги формула бўйича іисоблаб чиєарилади:

Киє = (Фжс х 100) : (И х Тло),
бу ерда:

Киє - инвестицияларни єайтариш коэффициенти;

Фжс - лойиіа муддатида жамјарилган соф фойда;

И - инвестициялар (кредит);

Тло - лойиіа муддати.

Лойиіанинг зарарсизлик нуєтаси. Зарар нуєтаси рентабеллик бўсајаси бўлиб, бунда таіририят босма маісулотни реализация єилиш ва хизматлар кўрсатишдан олган барча даромадлар єилинган барча харажатларга тенг бўлади.

Зарарсизлик таілили - жами тушумлар єўйилган маблајлар билан таєєосланадиган пайт іисоб-китоби. Айни шу пайтдан бошлаб сиз фойда олишни бошлайсиз. Сиз бизнесингиз ушбу нуєтага етишини реалистик тарзда баіолашингиз ва бундан кейинги іаракатларни режалаштиришингиз керак. Сиз зарарсизлик нуєтасини пул ифодасида іамда маісулот бирликларида белгилашингиз мумкин. Масалан, сиз сотишларнинг жами іажми 5 000 000 сўм бўлганида ёки іар бир нусхаси 500 сўм бўлганида сотишлар іажми 10 000 нусха газетага етганида зарарсизлик нуєтасига етишишни белгилашингиз мумкин.

Текшириш учун саволлар
1. Таіририятнинг бизнес-режаси нима?
2. Бизнес-режани ишлаб чиєишнинг маєсад ва вазифалари нималардан иборат?
3. Бизнес-режанинг єандай турларини биласиз?
4. Намунавий бизнес-режа таркибини келтира оласизми?
5. "Даромадлар ва харажатлар режаси" жадвали нимани кўрсатади?
6. "Пул маблајлари іаракати режаси" жадвали нимани кўрсатади?
7. Лойиіа (таіририят фаолияти) самарадорлигини таілил єилиш учун єандай асосий техник-иєтисодий кўрсаткичлардан фойдаланилади?
8. Лойиіанинг ўзини ўзи єоплаши муддати нима?
9. Лойиіанинг рентабеллиги нима?
10. Лойиіанинг зарарсизлик нуєтаси нима?
11. Бизнес-режага иловалар сифатида єандай іужжатларни киритиш тавсия єилинади?
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2. "Компьютерлаштиришни янада ривожлантириш ва ахборот-коммуникация технологияларини жорий этиш тўјрисида". 2002 йил 30 май, ПФ-3080-сон.

3. "Ўзбекистон мустаєил босма оммавий ахборот воситалари ва ахборот агентликларини єўллаб-єувватлаш ва ривожлантириш жамоат фондини ташкил єилиш тўјрисида". 2005 йил 16 ноябрь, ПФ-3680-сон.

III. ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ 
ПРЕЗИДЕНТИНИНГ ЄАРОРЛАРИ
1. "Ахборот технологиялари соіасида кадрлар тайёрлаш тизимини такомиллаштириш тўјрисида". ПЄ-91-сон, 02.07.2005 йил.

2. "Ахборот-коммуникация технологияларини янада ривожлантиришга оид єўшимча чора-тадбирлар тўјрисида". ПЄ-117-сон, 08.07.2005 йил.

IV. ЎЗБЕКИСТОН РЕСПУБЛИКАСИ
 ВАЗИРЛАР МАІКАМАСИНИНГ ЄАРОРЛАРИ
1. "Ўзбекистон Республикасида ноширлик фаолиятини тартибга солиш тўјрисида". 52-сон,  02.02.1998 йил.

2. "Матбаа корхоналарини рўйхатга олиш ва іисобга єўйиш тўјрисидаги низомни тасдиєлаш іаєида". 454-сон, 27.12.2002 йил.

3. "Ўзбекистон матбуот ва ахборот агентлиги фаолиятини янада такомиллаштириш тўјрисида". 274-сон, 11.06.2004 йил.

4. "Ноширлик фаолиятини лицензиялаш тўјрисидаги низомни тасдиєлаш іаєида". 275-сон, 11.06.2004 йил.

5. "Матбуот, ахборот тизимлари ва телекоммуникациялар соіасида бошєариш тузилмасини такомиллаштириш тўјрисида". 200-сон, 16.08.2005 йил.

6. "Ўзбекистон Республикаси іудудида хорижий давлатлар оммавий ахборот воситалари мухбирларининг касбга доир фаолиятини тартибга солувчи асосий єоидаларни тасдиєлаш тўјрисида". 33-сон, 24.02.2006 йил.

7. Давлат ва хўжалик бошєаруви органларининг жамоатчилик билан алоєаларини ривожлантириш чора-тадбирлари тўјрисида. 203-сон, 22.09.2006 йил.

8. Ўзбекистон Республикасида оммавий ахборот воситаларини давлат рўйхатидан ўтказиш тартибини янада такомиллаштириш тўјрисида. 214-сон, 11.10.2006 йил.

9. Оммавий ахборот воситаларини єўллаб-єувватлаш ва ривожлантириш соіасида бејараз кўмакни жалб этиш тартиби тўјрисидаги низомни тасдиєлаш іаєида. 232-сон, 08.11.2006 йил.

10. Ўзбекистон Республикаси оммавий ахборот воситалари вакилларини давлат іокимияти органлари іузурида аккредитация єилиш тартибини такомиллаштириш тўјрисида. 243-сон, 23.11.2006 йил.

11. Муаллифлик іаєи ва бошєа іає тўлаш турлари ставкаларини тасдиєлаш тўјрисида. 8-сон, 08.01.2007 йил.

V. ИДОРАВИЙ-МЕЪЁРИЙ ІУЖЖАТЛАР
1. Ўзбекистон Республикаси Монополиядан чиєариш ва раєобатни ривожлантириш давлат єўмитасининг "Рекламани жойлаштириш тўјрисидаги низомни тасдиєлаш іаєида" єарори. 4-сон, 26.03.2001 йил (ЎзР АВ томонидан 1024-сон, 06.04.2001 йилда билан рўйхатдан ўтказилган).

2. Нашрларни чоп этиш єоидалари (Ўзбекистон Матбуот ва ахборот агентлиги бош директорининг ЎзР АВ томонидан 1561-сон, 14.04.2006 йилда билан рўйхатдан ўтказилган буйруји билан тасдиєланган).

2-ИЛОВА
Босма ОАВ таіририятлари уставлари
МИСОЛЛАРИ
2.1. "Халє сўзи" ва "Народное слово" газеталари

таіририяти" давлат корхонасининг устави

2.2. "Korchalon" газетаси таіририяти" масъулияти

чекланган жамиятининг устави

2.3. "Ишбилармон" иєтисодий іафталик

газетаси іаєида низом

2.1.-ИЛОВА
Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси
Єонунчилик палатаси Кенгашининг
2007 йил 29 ноябрдаги 674-I-сон,
Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси
Сенати Кенгашининг
2007 йил 29 ноябрдаги 402-I-сон,
Вазирлар Маікамасининг
2007 йил 29 ноябрдаги
248-сон єарорлари билан
ТАСДИЄЛАНГАН
"Халє сўзи" ва "Народное слово" газеталари 
таіририяти" давлат корхонасининг
УСТАВИ
1-боб. Умумий єоидалар

2-боб. Таіририятнинг асосий вазифалари

3-боб. Муассисларнинг іуєує ва мажбуриятлари

4-боб. Таіририятнинг іуєує ва мажбуриятлари

5-боб. Таіририятнинг мол-мулки

6-боб. Таіририятнинг бошєарув органларини шакллантириш тартиби

7-боб. Таіририят ходимлари

8-боб. Газеталарнинг чиєарилишини тўхтатиб туриш ёки тугатиш тартиби

9-боб. Таіририят фаолиятини назорат єилиш

10-боб. Таіририятни єайта ташкил этиш ёки тугатиш

1-БОБ. УМУМИЙ ЄОИДАЛАР
1. Ушбу устав Ўзбекистон Республикасининг Фуєаролик кодекси, "Оммавий ахборот воситалари тўјрисида"ги Ўзбекистон Республикаси Єонуни, бошєа єонун іужжатларига мувофиє "Халє сўзи" ва "Народное слово" газеталари таіририяти" давлат корхонасининг (бундан буён матнда "Таіририят" деб юритилади) іуєуєий маєомини, фаолияти хусусиятларини, Муассисларнинг, Таіририятнинг іуєує ва мажбуриятларини, Таіририят ва Муассислар ўртасидаги мулкий муносабатларни белгилайди.

2. Таіририятнинг муассислари Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси Єонунчилик палатаси Кенгаши, Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси Сенати Кенгаши, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маікамаси (бундан буён матнда "Муассислар" деб юритилади) іисобланади.

3. Таіририят ўз фаолиятида Ўзбекистон Республикаси Конституциясига, Ўзбекистон Республикаси єонунларига, Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлиси палаталари єарорларига, Ўзбекистон Республикаси Президентининг фармонлари, єарорлари ва фармойишларига, Вазирлар Маікамасининг єарорлари ва фармойишларига, мазкур уставга іамда бошєа єонун іужжатларига амал єилади.

4. Таіририят ўзига тезкор бошєариш іуєуєи асосида берилган давлат мулки негизида ташкил этилган давлат унитар корхонасидир. Таіририят ўзига берилган мулкдан єонунга, ўз фаолиятининг маєсадлари ва вазифаларига, мулкдорнинг (ваколатли давлат органининг) топшириєларига мувофиє фойдаланади іамда уни тасарруф этади.

5. Таіририятнинг номи:

ўзбек тилида - "Халє сўзи" ва "Народное слово" газеталари таіририяти" давлат корхонаси;

рус тилида - Государственное предприятие "Редакция газет "Халк сузи" и "Народное слово".

6. Таіририят юридик шахс бўлиб, алоіида мол-мулкка, мустаєил балансга, банк іисоб-китоб вараєларига, шу жумладан валюта іисоб-китоб вараєларига, ўз рамзи ва логотипларига, штамплари ва бланкаларига, Ўзбекистон Республикаси Давлат герби тасвири туширилган, ўзининг тўлиє расмий номи давлат тилида ёзилган муірга эга бўлади.

7. Таіририят єонун іужжатларида белгиланган тартибда ўз зиммасига мулкий іамда шахсий номулкий іуєуєлар ва мажбуриятлар олишга іамда уларни амалга оширишга, судда даъвогар ва жавобгар бўлишга іаєлидир.

8. Таіририят давлатнинг бошєа корхонаси муассиси бўлишга іаєли эмас.

9. Таіририят манзили: 100000, Тошкент шаіри, Матбуотчилар кўчаси, 32-уй.

10. Таіририятнинг асосий фаолияти "Халє сўзи" ва "Народное слово" ижтимоий-сиёсий ва оммавий нашрларини чиєаришдан иборатдир.

11. "Халє сўзи" газетаси ижтимоий-сиёсий ва оммавий нашр бўлиб, ўзбек тилида, іафтада 5 марта, А-2 бичимида, 4 ёки 6 (кейинчалик ундан іам кўп) саіифада чоп этилади.

12. "Народное слово" газетаси ижтимоий-сиёсий ва оммавий нашр бўлиб, рус тилида, іафтада 5 марта, А-2 бичимида, 4 ёки 6 (кейинчалик ундан іам кўп) саіифада чоп этилади.

2-БОБ. ТАІРИРИЯТНИНГ
АСОСИЙ ВАЗИФАЛАРИ
13. Таіририятнинг асосий вазифалари єуйидагилардан иборат:

"Халє сўзи" ва "Народное слово" газеталарида материаллар чоп этиш орєали Ўзбекистон Республикаси Олий Мажлисининг Єонунчилик палатаси ва Сенати, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маікамаси, давлат іокимияти ва бошєаруви органлари, хўжалик бошєаруви органлари ва бошєа тузилмалар фаолиятини холис ёритиш;

Ўзбекистон Республикаси єонунлари матнларини, Ўзбекистон Республикаси Президенти фармонлари, єарорлари ва фармойишларини, Муассислар іамда уларнинг органлари єарорлари ва фармойишларини, уларнинг мажлислари ва йијилишларига доир материалларни чоп этиш;

мамлакат ва дунё ижтимоий-сиёсий, иєтисодий, маданий-маърифий іаётида содир бўлаётган демократик ўзгаришларни, воєеаларни холис ва іаєєоний тарзда ёритувчи материаллар іамда ахборотларни мунтазам эълон єилиб бориш.

14. Асосий вазифаларига мувофиє Таіририят:

маєолалар ва ахборот-маълумотларнинг юксак профессионал даражада тайёрланишини, уларнинг холислиги ва тўјрилигини таъминлайди;

тарихий, умуминсоний, маънавий, маданий єадриятларга, миллий анъаналарга єизиєиш ўсиб бораётганлиги муносабати билан мамлакатимизда олиб борилаётган ислоіотларнинг маєсад ва йўналишларини кенг ёритиб боради;

адабий-бадиий иловалар, альбомлар чиєаради, юридик ва жисмоний шахсларнинг реклама іамда эълонларини белгиланган тартибда эълон єилади;

ижодий жамоада єулай иш шароитларини яратади, ходимларни ўз хизмат вазифаларини бажариши учун зарур бўлган техника воситалари ва бошєа жиіозлар билан таъминлайди;

меінат ва ишлаб чиєариш интизомини мустаікамлайди;

ходимларнинг ижодий муваффаєиятларини маънавий ва моддий жиіатдан рајбатлантириб боради, уларнинг касбий маіоратини оширишга кўмаклашади, турмуш шароитларини яхшилаш тўјрисида јамхўрлик єилади.

3-БОБ. МУАССИСЛАРНИНГ
ІУЄУЄ ВА МАЖБУРИЯТЛАРИ
15. Муассислар єуйидаги іуєуєларга эга:

Таіририят фаолиятининг турлари, маєсади, предметини белгилаш;

Таіририятнинг ташкилий-іуєуєий тузилмасини тасдиєлаш;

Таіририят уставига ўзгартириш ва єўшимчалар киритиш;

Таіририят бош муіаррири билан тузилган шартноманинг амал єилиш муддатини меінат тўјрисидаги єонун іужжатларида назарда тутилган тартибда муддатидан олдин тугатиш;

Таіририятни єайта ташкил этиш ёки тугатиш тўјрисида єарор єабул єилиш, тугатувчини тайинлаш ва тугатиш балансини тасдиєлаш;

Таіририят мулки билан бојлиє битимларни іаєиєий эмас деб эътироф этиш тўјрисидаги даъво билан судга мурожаат єилиш;

Таіририятнинг ортиєча ёки фойдаланилмаётган ёхуд белгиланган маєсадда фойдаланилмаётган мулкини олиб єўйиш ёки тасарруф этиш;

зарур іолларда Таіририятни хусусийлаштириш ёки давлат мулкидан чиєариш;

Таіририятга етказилган зарарларни ундириш тўјрисида Таіририят раібарига нисбатан даъво таєдим этиш;

босма маісулотнинг єонун іужжатлари талаблари ва давлат стандартларига мослигини назорат єилиш;

Таіририятнинг єонуний манфаатларини давлат муассасалари ва чет давлатлар олдида іимоя єилиш, унинг фаолиятини ривожлантиришга кўмаклашиш;

Таіририят томонидан бошєа шахсларга фойдаланишга берилган мол-мулкдан олинган фойданинг іаммасини ёки бир єисмини уставга мувофиє олиш;

єонун іужжатларида, ушбу Уставда, шунингдек Муассислар билан Таіририят ўртасида тузилган шартномада назарда тутилган ваколатлар доирасида Таіририят фаолиятини бошєаришда иштирок этиш;

Таіририятдан єонун чиєарувчи ва ижро этувчи іокимият органлари фаолиятини холисона ёритишни, Ўзбекистон Республикаси єонунлари, Ўзбекистон Республикаси Президентининг фармонлари, єарорлари ва фармойишлари, Муассисларнинг норматив-іуєуєий іужжатлари, матбуотда эълон єилиш учун мўлжалланган материаллар белгиланган муддатларда чоп этилишини талаб єилиш.

16. Муассислар:

Таіририят Уставини тасдиєлаши; 

Таіририят билан шартнома тузиши;

Таіририят томонидан оммавий ахборот воситалари тўјрисидаги єонун іужжатларига риоя этилишини таъминлаши;

Таіририят бош муіарририни тайинлаши, меінат тўјрисидаги єонун іужжатларига мувофиє у билан меінат шартномаси тузиши;

бош муіаррир ўринбосарини, масъул котибни тайинлаши;

мол-мулкни тасарруф этиш учун Таіририятга рухсат бериши;

зарур іолларда Таіририятга моддий-техникавий, молиявий ва бошєа ёрдам кўрсатиши;

Таіририятнинг молия-хўжалик фаолияти устидан белгиланган тартибда текширишлар ва аудит ўтказилишини, назорат олиб борилишини таъминлаши;

Таіририятга берилган давлат мулкидан маєсадли фойдаланилишини ва унинг лозим даражада саєланишини назорат єилиши шарт.

17. Муассислар єонун іужжатларига мувофиє бошєа іуєуєларга іам эга бўлиши, шунингдек уларнинг зиммасида ўзга мажбуриятлар іам бўлиши мумкин.

4-БОБ. ТАІРИРИЯТНИНГ
ІУЄУЄ ВА МАЖБУРИЯТЛАРИ
18. Таіририят єуйидаги іуєуєларга эга:

ахборотни излаш, олиш ва тарєатиш; 

ахборот олиш учун давлат ва хўжалик бошєаруви органларига, фуєароларнинг ўзини ўзи бошєариш органлари, жамоат бирлашмалари, бошєа ташкилотларга мурожаат єилиш;

эълон єилишга тайёрланган материалларни текшириш учун ваколатли ташкилотларга ва мутахассис-экспертларга мурожаат єилиш;

єонун іужжатлари билан таєиєланмаган ишлаб чиєариш-хўжалик фаолиятини амалга ошириш;

ахборот, реклама, дизайн, матбаа хизматлари кўрсатиш;

єонун іужжатларида белгиланган тартибда иловалар нашр этиш;

єонун іужжатларига мувофиє мол-мулкни тасарруф этиш;

газеталарни чиєариш режасини ишлаб чиєиш ва тасдиєлаш;

ўз фойдасининг бир єисмини Таіририят фаолиятини ривожлантиришга іамда ходимларни моддий рајбатлантиришга белгиланган тартибда йўналтириш.

19. Таіририят:

Ўзбекистон Республикаси єонунлари ва бошєа норматив-іуєуєий іужжатлари талабларига риоя этиши;

газеталардаги маєолаларнинг мазмунан юксак савияли ва маъноси тушунарли бўлишини, долзарблигини таъминлаши;

Ўзбекистон Республикаси Президенти, Муассислар томонидан єабул єилинган норматив-іуєуєий іужжатларни, улар фаолиятини ёритувчи бошєа материалларни бепул эълон єилиши;

Муассисларга Таіририятнинг молия-хўжалик фаолияти тўјрисида іисоботлар таєдим этиши;

тасарруфидаги мол-мулкдан белгиланган маєсадда фойдаланилишини ва унинг лозим даражада саєланишини таъминлаши шарт.

20. Таіририят єонун іужжатларига мувофиє бошєа іуєуєларга іам эга бўлиши, шунингдек унинг зиммасида ўзга мажбуриятлар іам бўлиши мумкин.

21. Таіририят ўз мажбуриятлари бўйича ўзига тегишли мол-мулк билан жавоб беради. Таіририятнинг мол-мулки етарли бўлмаган таєдирда Муассислар Таіририят мажбуриятлари бўйича белгиланган тартибда субсидиар жавобгар бўладилар.

22. Таіририят Муассисларнинг мажбуриятлари бўйича жавоб бермайди.

5-БОБ. ТАІРИРИЯТНИНГ МОЛ-МУЛКИ
23. Таіририятнинг устав фонди 21.011,0 (йигирма бир миллион ўн бир) минг сўмни ташкил этади.

24. Таіририятнинг мол-мулки:

Таіририятга тезкор бошєариш іуєуєи асосида берилган мол-мулк;

Таіририятнинг ўз фаолиятидан олинган даромадлар;

єонун іужжатларида таєиєланмаган бошєа манбалар іисобига шакллантирилади.

25. Таіририят мол-мулкининг єиймати Таіририятнинг мустаєил балансида акс эттирилади.

26. Таіририят мол-мулки бўлинмас бўлиб, у киритилган іиссалар (улушлар, пайлар) бўйича, шу жумладан, Таіририят ходимлари ўртасида іам таєсимланмайди.

27. Таіририят мол-мулкини тасарруф этиш єуйидаги іолларда Муассислар билан келишилган іолда Таіририят раібари томонидан амалга оширилади:

асосий воситаларни сотиш, уларни ижарага ёки гаровга бериш;

хўжалик жамиятларининг акцияларини (улушларини) сотиб олиш;

хўжалик жамиятининг давлат корхонасига тегишли бўлган акцияларини (улушларини) сотиш;

мол-мулкни Таіририят фаолиятининг уставида белгиланган маєсад ва вазифаларга номувофиє бошєа маєсадларда тасарруф этиш.

28. Таіририятнинг устав фонди єонун іужжатларида белгиланган тартибда камайтирилиши ёки олинган фойда ёхуд Муассислар томонидан унга берилган єўшимча мол-мулк іисобига кўпайтирилиши мумкин.

29. Бюджетга ва бюджетдан ташєари фондларга барча солиєлар ва бошєа мажбурий тўловлар тўланганидан кейин єоладиган соф фойда Таіририят тасарруфига ўтади.

30. Таіририят тасарруфида єоладиган соф фойда белгиланган тартибда захира фонди ва бошєа фондларни ташкил этишга йўналтирилиши мумкин.

6-БОБ. ТАІРИРИЯТНИНГ БОШЄАРУВ
ОРГАНЛАРИНИ ШАКЛЛАНТИРИШ ТАРТИБИ
31. Жорий масалаларни ва истиєболга мўлжалланган вазифаларни іал этиш учун таірир іайъати ташкил этилади. Таірир іайъати Таіририятнинг ижро этувчи органи бўлиб, унинг таркибига: бош муіаррир, Муассислар вакиллари, бош муіаррир ўринбосарлари, масъул котиблар ва етакчи бўлимларнинг муіаррирлари, журналистлар, жамоатчилик вакиллари кирадилар. Таірир іайъатининг шахсий таркиби ва аъзолари сони бош муіаррир тавсиясига биноан Муассислар єарори билан тасдиєланади.

32. Таіририятга бош муіаррир бошчилик єилади. Бош муіаррир Муассислар єарори билан лавозимга тайинланади ва лавозимидан озод этилади. 

Бош муіаррир ўринбосарлари ва масъул котиблар бош муіаррирнинг тавсиясига биноан Муассислар єарори билан лавозимга тайинланади ва лавозимидан озод этилади. 

33. Бош муіаррир Муассислар олдида Таіририят фаолияти тўјрисида белгиланган тартибда іисобот беради. 

34. Бош муіаррир Муассислар билан келишган іолда Таіририятнинг штат жадвалини тасдиєлайди.

35. Бош муіаррир ўз ваколатлари доирасида:

ўз ўринбосарларини іамда масъул котибларни лавозимга тайинлаш ва лавозимидан озод этиш бўйича Муассисларга таклифлар киритади;

Таіририят олдига єўйилган вазифаларнинг бажарилишини ташкил этади, таірир іайъати ва Таіририят меінат жамоаси ишига бошчилик єилади, Таіририят номидан ишончномасиз фаолият кўрсатади, буйруєлар чиєаради, ишончномалар беради;

белгиланган тартибда меінат шартномаларини тузади ва бекор єилади;

Таіририят ходимларининг лавозим маошларига єонун іужжатларида белгиланган тартибда устамалар белгилайди;

єонун іужжатларида назарда тутилган бошєа вазифаларни амалга оширади.

36. Бош муіаррир ўз ваколатларини ва мансаб вазифаларини бажаришда Таіририят манфаатларини кўзлаб іаракат єилади, бюджетга ва бюджетдан ташєари фондларга тўловлар, солиєлар іамда бошєа мажбурий тўловлар, ходимларнинг иш іаєи ва иш іаєига тенглаштирилган бошєа тўловлар ўз ваєтида тўланишини, меінат іуєуєлари муносабатларидан келиб чиєадиган єонуний талабларнинг єаноатлантирилишини, ишлаб чиєариш фаолияти билан бевосита бојлиє бўлган эітиёжлар учун пул маблајлари ўтказилишини таъминлайди.

37. Бош муіаррир ўз іаракатлари (іаракатсизлиги) учун єонун іужжатларида белгиланган тартибда жавобгар бўлади.

38. Бош муіаррир ваєтинча йўєлигида унинг вазифасини унинг ўринбосарларидан бири бажариб туради.

7-БОБ. ТАІРИРИЯТ ХОДИМЛАРИ
39. Таіририят штатида турган, материалларни тўплаш, таірир, таілил єилиш, тайёрлаш билан шујулланувчи шахслар, шунингдек техник ва хизмат кўрсатувчи персонал Таіририят ходимларидир.

40. Таіририят ходимлари таркибига кирувчи ижодий ходимларга: бош муіаррир, унинг ўринбосарлари, масъул котиблар, адабий котиблар, бўлимларнинг муіаррирлари, шаріловчилар, ўз мухбирлари ва катта мухбирлар, мухбирлар, фотомухбирлар, рассомлар іамда таржимонлар, реклама бўлими ходимлари киради. 

41. Таіририят жамоасидаги меінатга оид муносабатлар єонун іужжатлари, ушбу Устав, жамоа шартномаси талаблари асосида, ички меінат тартиби єоидалари, мансаб йўриєномалари іамда Таіририят єабул єилган бошєа норматив іужжатларга мувофиє тартибга солинади. Таіририят ходимларига ягона намунадаги гувоінома берилади.

42. Таіририят ходимларининг меінатига іає тўлаш шакли, тизими, миєдори, шунингдек єалам іаєи миєдори Таіририят томонидан єонун іужжатларига мувофиє белгиланади.

8-БОБ. ГАЗЕТАЛАРНИНГ ЧИЄАРИЛИШИНИ
ТЎХТАТИБ ТУРИШ ЁКИ ТУГАТИШ ТАРТИБИ
43. Газеталарнинг чиєарилишини тўхтатиб туриш ёки тугатиш "Оммавий ахборот воситалари тўјрисида"ги Ўзбекистон Республикаси Єонунининг 24-моддасига мувофиє амалга оширилади.

9-БОБ. ТАІРИРИЯТ ФАОЛИЯТИНИ
НАЗОРАТ ЄИЛИШ
44. Таіририят іисобот даври тугагач, ваколатли органларга молиявий іисоботни ва рўйхати єонун іужжатларида белгиланган бошєа іужжатларни таєдим этади. Таіририят іужжатларнинг саєланишини ва уларнинг белгиланган тартибда давлат архивига саєлаш учун топширилишини таъминлайди.

45. Таіририятнинг хўжалик юритувчи субъект сифатидаги фаолиятини назорат єилиш єонун іужжатларида белгиланган тартибда Муассислар ва бошєа ваколатли органлар томонидан амалга оширилади.

10-БОБ. ТАІРИРИЯТНИ ЄАЙТА
ТАШКИЛ ЭТИШ ЁКИ ТУГАТИШ
46. Таіририят єонун іужжатларига мувофиє Муассислар єарорига кўра ёки суд єарори асосида єайта ташкил этилиши ёки тугатилиши мумкин.

47. Таіририят тугатилганда унинг пул маблајлари, мол-мулки ва бошєа активлари кредиторлар билан барча іисоб-китоблар єилинганидан сўнг белгиланган тартибда Муассислар тасарруфига ўтказилади.

2.2.-ИЛОВА
"Korchalon" газетаси таіририяти" 
масъулияти чекланган жамиятининг 
УСТАВИ
1. Умумий єоидалар

2. Жамиятнинг номи, жойлашган ери  ва фаолият муддати

3. Жамиятнинг фаолият маєсадлари ва предмети

4. Жамиятнинг іуєуєий маєоми

5. Жамият иштирокчилари, уларнинг

іуєує  ва мажбуриятлари

6. Жамият ва унинг иштирокчилари жавобгарлиги

7. Жамият мол-мулки

8. Жамиятнинг устав фонди

9. Єўшимча бадаллар

10. Иштирокчиларнинг умумий йијилиши

11. Ижроия органи

12. Жамият фаолиятини назорат єилиш

13. Жамият іужжатларини саєлаш

14. Жамият фаолиятини тугатиш

15. Якуний єоидалар

1. УМУМИЙ ЄОИДАЛАР
1.1. Мазкур Устав Ўзбекистон Республикасининг амалдаги єонун іужжатларига мувофиє "Korchalon" газетаси таіририяти" масъулияти чекланган жамияти (бундан кейин - Жамият) кўринишида барпо этилган тижорат ташкилотини ташкил єилиш ва унинг фаолият юритиш тартибини белгилайди.

1.2. Жамият ўз фаолиятида Ўзбекистон Республикасининг амалдаги єонун іужжатларига, таъсис шартномаси ва мазкур Уставга амал єилади.

2. ЖАМИЯТНИНГ НОМИ, ЖОЙЛАШГАН ЕРИ 
ВА ФАОЛИЯТ МУДДАТИ
2.1. Жамиятнинг расмий фирма номи:

тўлиє:

ўзбек тилида: "Korchalon" газетаси таіририяти" masuliyati cheklangan jamiyati"

рус тилида: общество с ограниченной ответственностью "Редакция газеты "Korchalon";

єисєа:

ўзбек тилида: "Korchalon" газетаси таіририяти" MChJ

рус тилида: ООО "Редакция газеты "Korchalon".

2.2. Жамиятнинг почта манзили: 700000, Ўзбекистон Республикаси, Тошкент ш., _________________ тумани, __________________________________ кўчаси, _____-уй.

2.3. Жамият номуайян муддатга ташкил этилади.

3. ЖАМИЯТНИНГ ФАОЛИЯТ 
МАЄСАДЛАРИ ВА ПРЕДМЕТИ
3.1. Жамият єонун іужжатларига мувофиє тижорат фаолиятини амалга ошириш, фойда олиш ва уни таєсимлаш учун ташкил этилади.

3.2. Жамият фаолиятининг предмети бўлиб "Korchalon" газетасини, унга иловалар іамда жамиятда иєтисодий ва іуєуєий маданиятни оширишга ёрдам берадиган бошєа ахборот маісулотларини чиєариш бўйича фаолиятни ташкилий, иєтисодий, молиявий ва кадрлар билан таъминлаш фаолияти іисобланади.

3.3. Жамият фаолияти єуйидагиларни ўз ичига олади:

- фирмалар ва корхоналар фаолияти тўјрисидаги маєолалар, материалларни чоп этиш;

- хўжалик єонунчилиги бўйича материаллар тайёрлаш ва чоп этиш;

- ишлаб чиєариш, савдо, єурилиш, єишлоє хўжалиги, ташєи иєтисодий ва фаолиятнинг бошєа турлари тўјрисида материаллар тайёрлаш ва чоп этиш;

- тадбиркорлик іамда тижорат фаолиятини юритиш учун зарур маълумот берувчи, рекламага оид ва бошєа материалларни йијиш, таірир єилиш, чоп этиш ва тарєатиш;

- Газетанинг мавзу доираси бўйича маълумотлар базасини барпо этиш іамда ундан барча манфаатдор жисмоний ва юридик шахсларнинг фойдалана олишини таъминлаш;

- Газета, унга иловалар материалларининг, бошєа босма материаллар, реклама мурожаатларининг оригинал макетларини тайёрлаш;

- ўєувчиларнинг хилма-хил ахборотга бўлган эітиёжини єондириши керак бўлган иловаларни таъсис этиш ва чиєариш;

- Газетанинг мавзулар доираси бўйича материалларни тайёрлаш ва китоблар, рисолалар, журналлар іамда бошєа босма нашрлар чиєаришни ташкил этишга доир матбаа фаолияти;

- Газета олдига єўйилган маєсадларни эришишга имкон яратадиган бошєа фаолият турлари.

Таіририят ходимлари, муаллифлар томонидан йијилган, Газетага таєдим этилган ва єонун билан таєиєланмаган бошєа манбалардан олинган, шу жумладан рекламага оид ахборот Газета саіифаларида, Ўзбекистон Республикаси бошєа даврий нашрларининг ижарага олинган майдони, маълумотларнинг электрон базаларида, сайтлар ва Интернет тармојида жойлаштирилади.

3.4. Жамият оммавий ахборот воситаларини таъсис этишга іаєли.

3.5. Жамият амалдаги єонун іужжатлари билан таєиєланмаган бошєа фаолият билан шујулланишга іаєли.

3.6. Шујулланиш учун махсус рухсатномалар (лицензиялар) талаб єилинадиган фаолият турларини Жамият амалдаги єонун іужжатларида назарда тутилган рухсатномалар (лицензиялар) олганидан кейин амалга оширади.

4. ЖАМИЯТНИНГ ІУЄУЄИЙ МАЄОМИ
4.1. Жамиятнинг іуєуєий маєоми Ўзбекистон Республикасининг єонун іужжатлари, уни ташкил этиш тўјрисида таъсис шартномаси ва мазкур Устав билан белгиланади.

4.2. Жамият у єонун билан белгиланган тартибда давлат рўйхатидан ўтказилган пайтдан бошлаб юридик шахс іуєуєларини олади.

4.3. Жамият ўз фаолиятининг белгиланган маєсадларига эришиш учун ўз номидан шартномалар тузиш, мулкий ва бошєа іуєуєлар олиш іамда мажбуриятларга эга бўлиш, хўжалик, іакамлик ва бошєа судларда даъвогар іамда жавобгар бўлиш іуєуєига эга.

4.4. Жамият юридик шахс іуєуєларига эга бўлган шуъба ва єарам хўжалик жамиятларини ташкил этишга, єонун іужжатлари билан белгиланган тартибда Ўзбекистон Республикаси іудудида, шунингдек агар Ўзбекистон Республикасининг халєаро шартномалари (битимлари ва іоказо)да бошєа єоида назарда тутилмаган бўлса, хорижий давлатнинг єонун іужжатларига мувофиє Ўзбекистондан ташєарида ўз филиаллари, ваколатхоналари, бўлимлари ва бошєа алоіида бўлинмаларини очишга іаєли.

4.5. Жамият ўзбек ва рус тилларида тўлиє фирма номи ёзилган іамда Жамият жойлашган ер кўрсатилган думалоє муірга, ўз номи ёзилган учбурчак штамп ва бланкаларга эга. Єонунга мувофиє Жамият визуал идентификациянинг бошєа воситаларига эга бўлиши мумкин.

4.6. Жамият мустаєил балансга эга ва тўлиє хўжалик іисоби, ўзини ўзи єоплаш ва ўзини ўзи молиялаш шартларида фаолият юритади.

4.7. Жамият амалдаги єонун іужжатларига мувофиє банкларда шу жумладан валютада ўз іисоб-китоб раєамларига эга.

4.8. Жамият штатлар жадвали, меінатга іає тўлаш ва мукофотлаш тизимини мустаєил ишлаб чиєади ва тасдиєлайди, шунингдек ходимларни ёллайди. Жамият ишларни бажариш учун мутахассисларни єонунга мувофиє ўриндошлик ва фуєаролик-іуєуєий шартномалар шартларида жалб этишга іаєли.

5. ЖАМИЯТ ИШТИРОКЧИЛАРИ, 
УЛАРНИНГ ІУЄУЄ  ВА МАЖБУРИЯТЛАРИ
5.1. Єуйидагилар Жамият иштирокчилари іисобланадилар:

5.1.1. Юридик шахслар:
"Шарє" ХК, рўйхатга олиниш раєами ..., Тошкент ш. ________________________ тумани іокимининг 2000 йил _____ февралидаги єарори билан рўйхатдан ўтказилган. Жойлашган манзили: Тошкент ш., ___________________ тумани, __________________________ кўчаси,  _____-уй, жамиятнинг 8 000 000 (саккиз миллион) сўм єийматидаги 40 (єирє) фоиз устав фондига эгалик єилади.

"Темп" МЧЖ, рўйхатга олиниш раєами ..., Тошкент ш. ________________________ тумани іокимининг 2002 йил _____ апрелидаги єарори билан рўйхатдан ўтказилган. Жойлашган манзили: Тошкент ш., ___________________ тумани, __________________________ кўчаси, _____-уй, жамиятнинг 8 000 000 (саккиз миллион) сўм єийматидаги 40 (єирє) фоиз устав фондига эгалик єилади.

5.1.2. Жисмоний шахслар:
Шарипов Маімуджон Алиевич, паспорт серия СА, № __________, Тошкент ш. ____________________ туман ИИБ томонидан _____________________ йилда берилган; Тошкент ш., _______________________________ кўчаси, _____-уй, _____-хонадонда рўйхатдан ўтказилган, жамиятнинг 4 000 000 (тўрт миллион) сўм єийматидаги 20 (йигирма) фоиз устав фондига эгалик єилади.

5.2. Жамият иштирокчиларининг іуєуєлари:

а) єонун іужжатлари ва Жамиятнинг таъсис іужжатларида белгиланган тартибда Жамият ишларини бошєаришда иштирок этиш;

б) Жамият фаолиятидан фойданинг улушини олиш;

в) єонун іужжатлари ва Жамиятнинг таъсис іужжатлари билан белгиланган тартибда Жамият фаолияти тўјрисида тўлиє ахборот олиш, бухгалтерия іисоби, іисобот маълумотлари ва бошєа іужжатлар билан танишиш;

г) устав фондидаги ўз улуши ёки унинг бир єисмини мазкур Уставда назарда тутилган тартибга риоя єилган іолда бошєа иштирокчиларга ёки учинчи шахсларга сотиш ёки бошєа тарзда бериш;

д) исталган ваєтда Жамият иштирокчилари таркибидан, унинг бошєа иштирокчиларининг розилигидан єатъи назар, єонун іужжатларида ва Жамият таъсис іужжатларида назарда тутилган тартибда чиєиш;

е) амалдаги єонун іужжатларига мувофиє устав фондидаги ўз іиссалари, фойдалар ва бошєа мол-мулкнинг мерос берувчилари бўлиш;

ж) Жамият барча бошєа иштирокчиларининг розилиги билан устав фондидаги ўз улушини кўпайтириш;

з) иштирокчилар йијилишининг єонун, таъсис шартномаси, мазкур Уставни бузган іолда чиєарилган єарорини іаєиєий эмас деб топиш тўјрисида ариза билан судга мурожаат єилиш;

и) Жамият тугатилган таєдирда кредиторлар билан іисоб-китоблардан єолган мол-мулк єисмини ёки унинг єийматини олиш.

5.3. Жамият иштирокчилари єонун іужжатларига ва Жамиятнинг таъсис іужжатларига мувофиє бошєа іуєуєларга эга бўлишлари мумкин.

5.4. Жамият иштирокчиларининг мажбуриятлари:

а) Жамият устав фондига таъсис шартномаси ва мазкур Уставда назарда тутилган тартибда, миєдорлар ва муддатларда іиссалар киритиш;

б) Жамият фаолияти тўјрисидаги махфий ахборотни ошкор єилмаслик;

в) Жамият устави ва таъсис шартномаси єоидаларига риоя єилмоє;

г) ўзига белгиланган тартибда єабул єилинган Жамиятга доир мажбуриятларни ижро этиш.

5.5. Иштирокчилар єонун іужжатлари ва Жамиятнинг таъсис іужжатларига мувофиє бошєа мажбуриятларга эга бўладилар.

5.6. Жамият иштирокчиси єолган иштирокчиларнинг розилиги билан ўз улуши ёки унинг бир єисмини бир ёки бир неча иштирокчига бериши мумкин. Жамият иштирокчилари, шунингдек Жамиятнинг ўзи уни бераётган иштирокчининг улуши ёки унинг бир єисмини уларнинг Жамият устав фондидаги улушларга мутаносиб равишда ёки улар билан келишилган бошєа миєдорда харид єилишда устувор іуєуєдан фойдаланадилар.

5.7. Ўз улушини (улуш бир єисмини) учинчи шахсга сотишга єарор єилган иштирокчи бу іаєда Жамиятнинг єолган иштирокчиларини ва Жамиятнинг ўзини нархни ва уни сотишнинг бошєа шартларини кўрсатган іолда хабардор єилиши шарт. Хабарнома Жамият орєали юборилади.

5.8. Агар хабардор єилинган кундан бошлаб икки іафта мобайнида Жамият иштирокчилари (Жамиятнинг ўзи) сотиш учун таклиф єилинаётган бутун улушни (улушнинг бир єисмини) харид єилишнинг устувор іуєуєидан фойдаланмасалар, реализация єилинаётган улуш (улушнинг бир єисми) иштирокчиларга хабар єилинган нарх ва шартларда учинчи шахсга сотилиши мумкин.

5.9. Улуш ёки унинг бир єисмини учинчи шахсларга уни бераётган иштирокчи томонидан улуш тўлиє киритилганидан кейингина бериш мумкин.

6. ЖАМИЯТ ВА УНИНГ ИШТИРОКЧИЛАРИ ЖАВОБГАРЛИГИ
6.1. Жамият ўз мажбуриятлари бўйича унга тегишли бўлган барча мол-мулк билан жавобгар бўлади.

6.2. Жамият унинг иштирокчиларининг мажбуриятлари бўйича жавоб бермайди.

6.3. Жамият иштирокчилари унинг мажбуриятлари бўйича жавоб бермайдилар ва улар киришган іиссалар доирасида Жамият фаолияти билан бојлиє зарарлар хатарига эга бўладилар. Тўлалигича іиссаларини киритмаган Жамият иштирокчилари унинг мажбуриятлари бўйича Жамият иштирокчилари іар бирининг улуши тўланмаган єисмининг єиймати доирасида солидар жавобгар бўладилар.

6.4. Жамият иштирокчисининг улушига унинг ўз мажбуриятлари бўйича Жамият иштирокчисининг бошєа мол-мулки єарзларни ундириш учун етарли бўлмаган іолда фаєат суднинг іал єилув єарори бўйича ундиришга єаратишга йўл єўйилади.

7. ЖАМИЯТ МОЛ-МУЛКИ
7.1. Жамият мол-мулки унинг иштирокчиларининг устав фондига іиссалари, Жамият томонидан олинган даромадлар, шунингдек у єонунга мувофиє бошєа асослар бўйича олган бошєа мол-мулк іисобига шакллантирилади.

7.2. Жамият мол-мулкни мустаєил балансда іисобга олади, уни мулк іуєуєида бошєаришни амалга оширади, яъни єонун талабларига риоя єилган іолда ўз хоіишига кўра эгалик єилади, ундан фойдаланади ва тасарруф єилади.

7.3. Жамият облигациялар чиєаришга іаєли. Облигациялар чиєариш тартиби ва шартлари Иштирокчиларнинг умумий йијилиши томонидан тасдиєланадиган алоіида низом билан белгиланади.

8. ЖАМИЯТНИНГ УСТАВ ФОНДИ
8.1. Жамият фаолиятини таъминлаш учун иштирокчиларнинг іиссалари іисобига 20 000 000 (йигирма миллион) сўм миєдорида устав фонди ташкил этилади.

8.2. Єуйидагилар иштирокчининг іиссаси бўлиши мумкин:

а) сўмлар ва хорижий валютадаги пул маблајлари;

б) бинолар, иншоотлар ва бошєа кўчмас мулк;

в) ускуналар, ташкилий техника, материаллар, транспорт воситалари ва бошєа кўчар мулк;

г) єимматли єојозлар;

д) мулкий іуєуєлар;

е) єонунга мувофиє пул баіосига эга бўлган бошєа бегоналаштириладиган іуєуєлар.

8.3. Жамият иштирокчиси томонидан тўлиє іиссанинг киритилиши бериладиган гувоінома билан тасдиєланади.

8.4. Иштирокчилар томонидан киритиладиган мол-мулк, шунингдек мулкий ва номулкий іуєуєларнинг єиймати Иштирокчилар умумий йијилишининг єарори билан белгиланади. Єарор бир овоздан єабул єилинади.

8.5. Жамият устав фондини иштирокчилар томонидан єўшимча іиссалар киритилиши воситасида кўпайтириши, шунингдек камайтириши мумкин. Устав фонди миєдорини ўзгартириш, єўшимча іиссалар киритиш тартиби тўјрисидаги єарорни Иштирокчилар умумий йијилиши Жамият иштирокчилари овозлари умумий сонининг камида учдан икки єисми овози билан єабул єилинади. Устав фонди миєдорининг кўпайиши барча иштирокчилар томонидан ўз улушлари киритилганидан кейингина мумкин бўлади.

8.6. Жамият ўз устав фондининг миєдорини ўз мол-мулки іисобига кўпайтириши мумкин. Жамият мол-мулки іисобига унинг устав фондини кўпайтириш тўјрисидаги єарори Иштирокчиларнинг умумий йијилиши фаєат унинг давомида ана шундай єарор єабул єилинган йилдан аввалги йил учун бухгалтерия іисоби маълумотлари асосидагина єабул єилиши мумкин. Жамият мол-мулки іисобига унинг устав фондини кўпайтирадиган сумма Жамият соф активлари єиймати билан устав фонди суммаси ўртасидаги фарєдан ошмаслиги керак. Устав фонди унинг мол-мулк іисобига кўпайганда Жамият барча иштирокчиларининг улушлари номинал єиймати, улар улушларининг миєдори ўзгармаган іолда, мутаносиб равишда кўпаяди.

8.7. Жамият, агар бу нарсани єонун таєиєламаса, ўз устав фондининг миєдорини Жамият иштирокчиларининг устав фондидаги улушлари номинал єийматини камайтириш ва (ёки) Жамиятга тегишли бўлган улушларни сўндириш йўли билан камайтириши мумкин.

8.8. Жамият устав фондини иштирокчилар улушларининг номинал єийматини камайтириш йўли билан камайтириш Жамият барча иштирокчилари улушларининг миєдорларини саєлаган іолда амалга оширилиши керак. Ўз устав фондини камайтириш тўјрисида єарор єабул єилинган санадан бошлаб ўттиз кун мобайнида Жамият устав фондининг камайтирилганлиги ва унинг янги миєдори тўјрисида Жамиятнинг унга маълум барча кредиторларини ёзма равишда хабардор єилиши, шунингдек єабул єилинган єарор тўјрисидаги хабарни оммавий ахборот воситаларида чоп этиши шарт.

9. ЄЎШИМЧА БАДАЛЛАР
9.1. Єўшимча бадалларни иштирокчилар Иштирокчиларнинг умумий йијилиши єарорига кўра єуйидаги іолларда амалга оширадилар:

а) айланма маблајларнинг кескин єисєаришига олиб келган кўзда тутилмаган молиявий мушкулликларда;

б) Жамият балансининг камомади жиддий бўлганида;

в) Жамиятни банкрот деб эълон єилиш хавфи юзага келганда;

г) бошєа іолларда Иштирокчилар умумий йијилишининг єарори билан.

10. ИШТИРОКЧИЛАРНИНГ УМУМИЙ ЙИЈИЛИШИ
10.1. Жамиятни бошєаришнинг олий органи бўлиб Иштирокчиларнинг умумий йијилиши іисобланади. Жамият иштирокчилари Иштирокчиларнинг умумий йијилишидаги ўз ваколатларини у тайинлаган вакилга ёки Жамиятнинг бошєа иштирокчисига беришга іаєлилар. Ўз вакилини тайинлаганда, шунингдек у алмаштирилганда иштирокчи бундан бошєа иштирокчиларни хабардор єилиши керак.

10.2. Иштирокчилар Умумий йијилишда уларнинг устав фондидаги улушларига мутаносиб равишда овозлар миєдорига эга бўладилар.

10.3. Єуйидагилар Иштирокчилар умумий йијилишининг мутлає ваколатлар доирасига киради:

а) Жамият фаолиятининг асосий йўналишларини белгилаш, унинг режалари ва уларни бажариш тўјрисидаги іисоботларни тасдиєлаш;

б) Жамият таъсис іужжатларига ўзгартишлар киритиш, шунингдек Жамият устав фондининг миєдорини ўзгартириш;

в) Иштирокчилар умумий йијилиши Раисини сайлаш ва чаєириб олиш;

г) Жамият, шу жумладан унинг филиалларининг фаолияти йиллик натижаларини тасдиєлаш, тафтиш комиссияси іисоботлари ва хулосаларини, фойдани таєсимлаш тартиби, зарарларни єоплаш тартибини тасдиєлаш;

д) Жамият фаолиятини тугатиш тўјрисида єарор єабул єилиш, тугатиш комиссияси, фойдани таєсимлаш тартиби, зарарларни єоплаш тартибини тайинлаш;

е) иштирокчилар томонидан єўшимча бадаллар киритиш миєдори, шакллари ва тартибини тасдиєлаш;

ж) Жамият янги иштирокчиларини єабул єилиш ва аъзоликдан чиєариш;

з) ижро органи ва тафтиш комиссияси аъзоларини сайлаш ва чаєириб олиш;

и) шуъба корхоналар, филиаллар ва ваколатхоналарни барпо этиш, єайта ташкил єилиш ва тугатиш, улар тўјрисидаги низомлар ва уставларни тасдиєлаш;

к) бошєа юридик шахслар билан бирлашиш;

л) Жамият маблајлари іисобига юридик шахсларни таъсис этиш, чет юридик шахсларнинг устав фондидаги акциялари ва иштирок этиш улушларини харид єилиш;

м) Жамиятнинг мансабдор шахсларини мулкий жавобгарликка тортиш тўјрисида єарорлар чиєариш;

н) таомил єоидалари ва Жамиятнинг бошєа ички іужжатларини тасдиєлаш, Жамиятнинг ташкилий тузилмасини белгилаш;

о) Жамият, унинг филиал ва ваколатхоналарининг мансабдор шахсларига іає тўлаш шартларини белгилаш;

п) бундай битимни амалга ошириш тўјрисида єарор єабул єилиш кунидан аввалги охирги іисобот давридаги бухгалтерия іисоби маълумотлари асосида белгиланган, єиймати жамият мол-мулки єийматининг 50%идан ошмайдиган мол-мулкни харид єилиш ёки бошєа шахсларга сотиш бўйича битимларни амалга ошириш тўјрисида єарорлар єабул єилиш;

р) Жамият томонидан иштирокчилар улушларини харид єилиш масаласини іал этиш;

с) Жамият томонидан облигацияларни жойлаштириш тўјрисида єарорлар єабул єилиш.

10.4. Агар унда барча иштирокчилар єатнашса, Иштирокчиларнинг умумий йијилиши єонунан лаёєатли іисобланади. Барча иштирокчилар Умумий йијилиш ўтказилиши санаси тўјрисида хабардор єилинишлари керак.

10.5. Єарорлар іозир бўлган иштирокчиларнинг оддий кўпчилиги томонидан єабул єилинади, єонун іужжатлари ва мазкур Уставда малакали кўпчилик томонидан ёки бир овоздан єарорлар єабул єилиниши назарда тутилган іоллар бундан мустасно. Єарорлар очиє овоз бериш билан єабул єилинади.

10.6. Жамият иштирокчиларининг умумий йијилиши одатда масалаларни ўз мажлисларида іал єилади. Аксинча іолларда єарор ёки масалалар лойиіаси овоз бериш учун иштирокчиларга юборилади, улар бу бобдаги ўз фикрларини ёзма равишда маълум єилишлари керак.

10.7. Жамият иштирокчиси судга Иштирокчиларнинг умумий йијилиши томонидан єонун іужжатлари ёки таъсис іужжатларини бузган іолда чиєарилган єарорни іаєиєий эмас деб топиш тўјрисида, башарти бундай єарор иштирокчининг іозир бўлмаганида єабул єилинган ёки у єарорнинг моіияти бобида атайлаб янглиштирилган бўлса, ариза билан мурожаат єилишга іаєли.

10.8. Іар бир иштирокчи йијилиш ўтказилиши тўјрисида уни ўтказишга кўпи билан ўттиз кун єолганда ёзма шаклда хабардор єилиниши керак. Билдирувномада Жамият иштирокчилари умумий йијилишини ўтказиш ваєти ва жойи, шунингдек таклиф єилинаётган кун тартиби кўрсатилиши керак. Исталган иштирокчи Иштирокчилар умумий йијилишида масала кўриб чиєилишини, башарти у йијилиш ўтказилишидан камида 15 (ўн беш) кун олдин єўйилган бўлса, талаб єилишга іаєлидир.

10.9. Иштирокчилар умумий йијилиши бир йилда 4 марта, іар бир чорак якунлари бўйича чаєирилади.

10.10. Иштирокчиларнинг навбатдан ташєари йијилиши иштирокчилар іар бирининг, агар буни умуман Жамият манфаатлари талаб єилса, шунингдек Директорнинг ташаббуси бўйича чаєирилиши мумкин.

11. ИЖРОИЯ ОРГАНИ
11.1. Жамиятда яккабошчи ижроия органи - Жамиятнинг фаолиятига жорий раібарликни амалга оширадиган Директор тайинланади. Зарурат тујилганда Бош директор раібарлик єиладиган, камида уч кишидан иборат миєдорда Бошєарув ташкил этилиши мумкин.

11.2. Директор Иштирокчиларнинг умумий йијилишига іисоб беради ва унинг єарорлари бажарилишини ташкил єилади.

11.3. Директорни лавозимга Иштирокчиларнинг умумий йијилиши тайинлайди. У билан шартнома тузилади, унда мазкур Уставга мувофиє Директорнинг іуєуєлари, мажбуриятлари ва жавобгарлиги, амалдаги єонун іужжатларида назарда тутилган кафолатларни іисобга олган іолда уни моддий таъминлаш ва эгаллаган лавозимидан озод єилиш шартлари белгиланади.

11.4. Директор:

- режаларга мувофиє Жамият ишига тезкор раібарлик єилишни амалга оширади;

- Жамият мол-мулкини, шу жумладан молиявий маблајларини тасарруф этади;

- Иштирокчиларнинг умумий йијилиши томонидан белгиланадиган даврийлик билан ва берилган муддатларда режалар лойиіаларини, шунингдек ушбу режаларни бажариш тўјрисидаги іисоботларни тасдиєлаш учун Иштирокчиларнинг умумий йијилишига таєдим этади. Йиллик баланс, фойда ва зарарлар іисоботи, йиллик іисобот, шунингдек молия режаси бажарилиши тўјрисидаги іисоботни таєдим этади;

- Жамият номидан барча юридик аіамиятга эга харажатларни ишончнома олмасдан амалга оширади;

- ишга єабул єилади ва Жамиятнинг бошєа ходимларини ишдан бўшатади, улар билан меінат шартномалари ва бошєа шартномаларни тузади;

- Иштирокчилар умумий йијилиши тасдиєлайдиган харажатларнинг йиллик сметаси доирасида Жамият ходимлари меінатига іає тўлаш миєдорларини белгилайди ва уларни тутиб туришга маблајларни сарфлайди;

- турли хил битимлар ва бошєа юридик іужжатларни тузади, ишончномалар беради, банкларда жамиятнинг іисоб-китоб раєамлари ва бошєа іисобраєамларини очади;

- ички меінат тартиби єоидаларини ишлаб чиєиш учун жавоб беради, уларни Иштирокчиларнинг умумий йијилиши тасдиєлаши учун таєдим этади, ушбу єоидаларга риоя этилишини таъминлайди;

- Жамият фаолиятининг тезкор масалалари бўйича буйруєлар чиєаради;

- Жамият маєсадларига эришиш учун зарур бўлган исталган бошєа іаракатларни амалга оширади, Иштирокчилар умумий йијилиши томонидан Уставга мувофиє мустаікамланган іаракатлар бундан мустасно.

12. ЖАМИЯТ ФАОЛИЯТИНИ НАЗОРАТ ЄИЛИШ
12.1. Жамият єонун билан белгиланган тартибда бухгалтерия, статистика іисоботларини юритади.

12.2. Жамият ўз молия-хўжалик фаолиятини бир йилда кўпи билан 1 (бир) марта тафтиш єилади.

12.3. Жамиятнинг молия йили календарь йилга мувофиє келади. Биринчи молия йили Жамият юридик шахс сифатида рўйхатдан ўтказилган йилнинг 31 декабрида тугайди.

12.4. Молия іисоботининг тўјрилигини, бухгалтерия іисобини юритиш тартибининг белгиланган талабларга мувофиєлигини текшириш учун Жамият иштирокчилари умумий йијилишининг єарорига кўра єонун іужжатлари билан белгиланган тартибда аудиторлик ташкилоти жалб этилади.

13. ЖАМИЯТ ІУЖЖАТЛАРИНИ САЄЛАШ
13.1. Жамият ўз фаолияти муддати мобайнида єуйидаги іужжатларни саєлаши шарт:

- жамият таъсис іужжатлари, шунингдек жамият таъсис іужжатларига киритилган ва белгиланган тартибда рўйхатдан ўтказилган ўзгартиш ва єўшимчалар;

- Иштирокчилар умумий йијилиши єарорларининг баённомалари;

- Жамият давлат рўйхатидан ўтказилганлигини тасдиєлайдиган іужжат;

- Унинг балансида єайд этилган мол-мулкка Жамиятнинг іуєуєини тасдиєлайдиган іужжатлар;

- Жамиятнинг филиаллари ва ваколатхоналари тўјрисидаги низомлар;

- Жамият облигацияларини чиєариш билан бојлиє іужжатлар;

- Жамият тафтиш комиссияси (тафтишчи) ва аудиторлик ташкилотининг хулосалари;

- єонун іужжатларида назарда тутилган бошєа іужжатлар.

13.2. Жамият мазкур Уставнинг 13.1-бандида кўрсатилган іужжатларни унинг ижроия органи жойлашган жойда ёки Жамият иштирокчиларига маълум бўлган ва улар фойдалана оладиган бошєа жойда саєлайди.

14. ЖАМИЯТ ФАОЛИЯТИНИ ТУГАТИШ
14.1. Жамият фаолияти:

а) Иштирокчилар умумий йијилишининг єарори бўйича;

б) амалдаги єонун іужжатларида назарда тутилган бошєа іолларда тугатилади.

14.2. Жамият фаолиятини тугатиш єайта ташкил єилиш ёки тугатиш йўли билан амалга оширилади.

14.3. Жамиятни єайта ташкил єилиш амалдаги єонун іужжатларига кўра уни єўшиш, єўшиб олиш, бўлиш, ажратиб чиєариш, ўзгартириш йўли билан амалга оширилади. Жамият єайта ташкил этилаётганида таъсис іужжатларига зарур ўзгартишлар киритилади. Уни єайта ташкил этиш чојида іуєує ва мажбуриятлар іуєуєий ворисларга ўтади.

14.4. Жамиятни тугатишни Иштирокчилар умумий йијилиши томонидан тайинланган тугатиш комиссияси амалга оширади. Жамият фаолияти ваколатли давлат органи ёки суд єарори бўйича тугатилган таєдирда тугатишни ушбу органлар тайинлайдиган тугатиш комиссияси амалга оширади.

Тугатиш комиссияси тайинланган пайтдан бошлаб Жамият ишларини бошєариш бўйича ваколатлар унга ўтади. Тугатиш комиссияси Жамиятнинг мавжуд мол-мулкини баіолайди, унинг дебиторлари ва кредиторларини аниєлайди іамда улар билан іисоб-китоб єилади, Жамият єарзларини учинчи шахсларга, шунингдек унинг иштирокчиларига тўлаш чораларини кўради, тугатиш балансини тузади ва уни Иштирокчиларнинг умумий йијилишига таєдим этади.

14.5. Жамият ихтиёридаги мавжуд пул маблајлари, шу жумладан тугатиш чојида унинг мол-мулкини сотишдан олинган тушум, бюджет билан, Жамият ходимлари меінатига іає тўлаш бўйича, кредиторлар билан іисоб-китоблардан іамда Жамият чиєарган облигациялар (агар улар мавжуд бўлса) тутувчилари олдидаги мажбуриятлар бажарилганидан кейин, тугатиш комиссияси томонидан Жамият иштирокчилари ўртасида уларнинг устав фондидаги улушларига мутаносиб равишда таєсимланади. Иштирокчи томонидан Жамиятга фойдаланиш учун берилган мол-мулк натура шаклида іає олмасдан єайтарилади.

14.6. Бу іаєда юридик шахсларнинг давлат реестрига тегишли ёзувлар єайд этилган пайтдан бошлаб Жамиятни тугатиш якунланган, Жамият эса ўз фаолиятини тугатган деб іисобланади.

Тугатиш комиссияси Жамиятга, унинг иштирокчиларига, шунингдек учинчи шахсларга етказилган зарар учун Ўзбекистон Республикасининг єонун іужжатларига мувофиє мулкий жавобгар бўлади.

14.7. Жамият єайта ташкил єилинган таєдирда мол-мулк иккала тараф имзолаган, Иштирокчиларнинг умумий йијилиши томонидан тасдиєланган далолатнома бўйича, унга іуєуєий ворисликни амалга ошириш учун зарур бўлган топшириш баланси, бухгалтерия іисоботи ва молия-хўжалик фаолияти іужжатлари илова єилинган іолда, топширилади.

Іуєуєий ворис фаолиятини амалга ошириш учун зарур бўлмаган мол-мулк ва іужжатлар Жамият иштирокчиларига берилади.

15. ЯКУНИЙ ЄОИДАЛАР
15.1. Мазкур Устав билан тартибга солинмаган масалалар іал єилинаётганда Жамият Ўзбекистон Республикасининг амалдаги єонун іужжатларининг єоидалари ва Иштирокчилар умумий йијилишининг єарорларига амал єилади.

2.3.-ИЛОВА
"ТАСДИЄЛАНГАН":
"Парвона" МЧЖ иштирокчилари
Кенгаши Раиси
_________________ Г.М.Єодиров
2008 йил 20 февраль
"Ишбилармон" иєтисодий іафталик газетаси іаєида
НИЗОМ
1. Умумий єоидалар

2. Газетанинг ихтисослашуви,  маєсади ва фаолият турлари

3. Муассис ваколатлари

4. Муассис вазифалари

5. Газетанинг мажбуриятлари

6. Газетани бошєариш

7. Газета таіририяти

8. Таіририят ходими

9. Таіририят  мол-мулкини  шакллантириш

ва фаолиятини молиялаштириш манбалари

10. Ишлаб чиєариш, хўжалик ва молиявий фаолият.

Фойда (даромад)ни таєсимлаш тартиби

11. Газетани єайта ташкил єилиш ва тугатиш тартиби

1. УМУМИЙ ЄОИДАЛАР
1.1. "Ишбилармон" иєтисодий газетаси (бундан буён "Газета") ўзбек ва рус тилларида чиєариладиган іафталик нашрдир.

1.2. Газета таіририяти "Парвона" МЧЖнинг таркибий бўлинмаси іисобланади. Газетанинг муассиси - "Парвона" МЧЖ (бундан буён - "Муассис").

1.3. Газета А3 бичимидаги 16 босма тобоєєача бўлган іажмдаги іафталик нашрдир.

Газета электрон шаклдаги маълумотлар базаларида ва Интернет тармојида сайтлар орєали іам тарєатилади.

1.4. Газета амалдаги єонун іужжатларига мувофиє рўйхатдан ўтказиладиган иловаларни таъсис этишга іаєлидир.

1.5. Газета ношири бўлиб "Зиё-нашр" МЧЖ іисобланади.

1.6. Газета таіририятининг манзили: Тошкент ш., __________________________________ кўчаси, _____-уй.

2. ГАЗЕТАНИНГ ИХТИСОСЛАШУВИ,
МАЄСАДИ ВА ФАОЛИЯТ ТУРЛАРИ
2.1. Газета Ўзбекистон Республикасида тадбиркорлик фаолиятининг самарадорлигини ошириш йўлларига доир ахборотларни чоп этишга ихтисослашган.

2.2. Газетанинг маєсади - тадбиркорларнинг, барча мулкчилик шаклларидаги корхоналар раібарлари, менежерларининг илјор тажрибасини амалга татбиє этишга ёрдам бериш.

2.3. Газета мазкур маєсадга эришишни фаолиятнинг єуйидаги турларини амалга ошириш йўли билан таъминлайди:

- фирма ва корхоналар фаолияти тўјрисида маєолалар ва материалларни чоп этиш;

- хўжалик єонунчилигига доир материалларни тайёрлаш ва чоп этиш;

- ишлаб чиєариш, савдо, єурилиш, єишлоє хўжалиги, ташєи иєтисодий ва бошєа фаолият турларига доир материалларни тайёрлаш ва чоп этиш;

- маълумот берувчи, рекламага доир іамда тадбиркорлик ва тижорат фаолиятини юритиш учун зарур бўлган бошєа материалларни йијиш, таірир єилиш, чоп этиш ва тарєатиш;

- Газетада ёритиладиган муаммолар доираси бўйича маълумотлар базаларини яратиш ва барча манфаатдор жисмоний ва юридик шахсларнинг улардан фойдалана олишини таъминлаш;

- Газета, унга иловалар, бошєа босма материаллар, реклама мурожаатларининг оригинал-макетларини тайёрлаш;

- газетхонларнинг турли хил ахборотга доир эітиёжларини єондириши керак бўлган иловаларни таъсис єилиш ва чоп этиш;

- Газета тематикасига оид материалларни тайёрлаш іамда китоблар, брошюралар, журналлар ва бошєа босма нашрларни чиєаришни ташкил єилиш бўйича матбаа фаолияти;

- Газета олдига єўйилган маєсадларга эришишга имкон берадиган фаолиятнинг бошєа турлари.

2.4. Таіририят ходимлари, муаллифлар томонидан йијилган, Газетага таєдим этилган ва єонун іужжатлари томонидан таєиєланмаган бошєа манбалардан олинган ахборот, шу жумладан реклама ахбороти іам, Газета саіифаларида, Ўзбекистон Республикаси бошєа даврий нашрларининг ижарага олинган майдонида, маълумотларнинг электрон базаларида, Интернет тармоји сайтларида жойлаштирилади.

3. МУАССИС ВАКОЛАТЛАРИ
3.1. Муассис єуйидаги іуєуєларга эга:

3.1.1. мазкур Низом ва амалдаги єонун іужжатларида, шунингдек у билан Газета таіририяти ўртасида тузилган шартномада белгиланган ваколатлар доирасида Газетанинг ишларини бошєаришда иштирок этиш;

3.1.2. амалдаги єонун іужжатларига мувофиє равишда фойда таєсимотида иштирок этиш;

3.1.3. Газетани муассис ёки унинг томонидан кўрсатилган учинчи шахс манфаатларини кўзлаб єонун іужжатларига мувофиє бошєарувни амалга ошириши лозим бўлган бошєа шахсга (ишончли бошєарувчига) мулкий мажмуа сифатида ишончли бошєарувга топшириш;

3.1.4. Газета бош муіарририни, шунингдек таірир іайъати аъзоларини тайинлаш ва озод єилиш;

3.1.5. Энг катта іажми А3 бичимида 2 (икки) саіифадан ошмайдиган хабарни ёки реклама тусида бўлмаган материални ўз номидан Газетанинг іар бир сонида бепул жойлаштириш;

3.1.6. Газета тугатилган ёки Газетанинг фаолияти тўхтатилган таєдирда кредиторлар билан іисоб-китоб єилинганидан кейин єолган мол-мулкни ёки унинг єийматини єўшган мулкий улушига мувофиє єонун іужжатларида назарда тутилган тартибда олиш.

4. МУАССИС ВАЗИФАЛАРИ
4.1. Муассис єуйидаги вазифаларни бажаради:

4.1.1. тадбиркорлик фаолиятининг турли жиіатлари бўйича ахборот таєдим этади;

4.1.2. Газета таіририятини ташкил этади; газетанинг йиллик бюджетини тасдиєлайди ва унинг фаолиятини тасдиєланган бюджет доирасида молиялаштиради;

4.1.3. Бошєа манбалар мавжуд бўлмаган таєдирда Газета фаолияти натижасида кўрилган зарарларни єоплайди;

4.1.4. Газета материалларини тайёрлашга юєори малакали экспертларни жалб этишга кўмаклашади;

4.1.5. оммавий ахборот воситалари тўјрисидаги єонунларга риоя этилиши устидан назоратни таъминлайди;

4.1.6. Газетани тарјиб єилиш ва тарєатишда иштирок этади.

5. ГАЗЕТАНИНГ МАЖБУРИЯТЛАРИ
5.1. Газета ўз зиммасига єуйидаги мажбуриятларни олади:

5.1.1. Мазкур Низом ва амалдаги єонун іужжатларининг талабларига риоя этиш.

5.1.2. Нашрнинг даврийлигига риоя этиш.

5.1.3. Газетанинг навбатдаги сонида муассис томонидан таєдим этилган, іажми 2 (икки) саіифагача бўлган материалларни чоп этиш.

5.1.4. Материалларнинг сифатини ошириш учун зарур чораларни кўриш.

6. ГАЗЕТАНИ БОШЄАРИШ
6.1. Газетани бошєаришнинг юєори органи бўлиб Таірир іайъати іисобланади.

6.2. Таірир іайъати таркибига єуйидагилар киради:

- Муассис Кенгашининг Раиси;

- Газетанинг бош муіаррири;

- давлат ва жамоат тузилмаларининг вакиллари;

- хўжалик єонунчилиги соіаси бўйича мутахассислар, юристлар, солиє маслаіатчилари, аудиторлар.

Муассис Кенгашининг Раиси Таірир іайъатининг Раиси іисобланади.

6.3.Таірир іайъати:

- таіририят сиёсатининг асосий йўналишларини белгилайди;

- Газета концепциясини тасдиєлайди, унинг амалга оширилиши устидан назорат ўрнатади;

- Газета мазмунини белгилайдиган бошєа стратегик масалалар бўйича єарорлар єабул єилади.

Таірир іайъатининг єарорлари очиє овоз бериш йўли билан, оддий кўпчилик овоз билан єабул єилинади.

6.4. Газетанинг жорий ижодий ишини Бош муіаррир бошєаради. Бош муіаррирни тайинлаш ва лавозимидан озод этиш муассис єарори билан амалга оширилади.

6.5. Бош муіаррир:

- Газета таіририяти ижодий ишига, Таірир іайъатининг жорий ишига раібарлик єилади, Газета концепциясини амалга оширишни ташкил єилади;

- чоп этиладиган материалларни танлаш ва Газетанинг мазмунига тааллуєли бўлган бошєа масалалар бўйича єарорлар єабул єилади;

- журналист кадрларни танлайди, жой-жойига єўяди, улар фаолиятини назорат єилади;

- муассис билан муносабатларда Газета номидан иш олиб боради.

7. ГАЗЕТА ТАІРИРИЯТИ
7.1. Газета таіририяти Муассис томонидан тузилади іамда Ўзбекистон Республикаси єонун іужжатлари, устав ва мазкур Низом асосида иш олиб боради.

7.2. Газета таіририяти таіририят ходимларидан таркиб топади.

8. ТАІРИРИЯТ ХОДИМИ
8.1. Таіририят ходими деганда таіририят штатида турувчи ва материаллар тўплаш, уларни таілил іамда таірир єилиш, тайёрлаш билан шујулланувчи шахс тушунилади.

8.2. Таіририят ходимининг іуєує ва мажбуриятлари Ўзбекистон Республикасининг "Оммавий ахборот воситалари тўјрисида"ги, "Журналистлик фаолиятини іимоя єилиш тўјрисида"ги єонунлари, бошєа єонун іужжатлари ва мазкур Низом билан белгиланади.

9. ТАІРИРИЯТ МОЛ-МУЛКИНИ ШАКЛЛАНТИРИШ
 ВА ФАОЛИЯТИНИ МОЛИЯЛАШТИРИШ МАНБАЛАРИ
9.1. Газетани чоп этиш учун маблајлар ва унинг мол-мулкини шакллантириш манбалари єуйидагилардир:

- газета бюджети доирасида ажратиладиган "Парвона" МЧЖнинг маблајлари;

- реклама ва эълонларни чоп этишдан тушумлар;

- Газета томонидан тайёрланган іамда єојоз ва/ёки электрон манбаларда тарєатилган ахборот сотишдан даромадлар;

- Газета ададини обуначиларга реализация єилиш ва чакана сотишдан тушумлар;

- бејараз ва хайрия бадаллари;

- єонун іужжатлари билан таєиєланмаган бошєа манбалар.

10. ИШЛАБ ЧИЄАРИШ, ХЎЖАЛИК
ВА МОЛИЯВИЙ ФАОЛИЯТ. ФОЙДА (ДАРОМАД)НИ
ТАЄСИМЛАШ ТАРТИБИ
10.1. Газетанинг ишлаб чиєариш, хўжалик ва молиявий фаолияти амалдаги єонун іужжатларига мувофиє "Парвона" МЧЖ томонидан амалга оширилади.

10.2. Газетанинг даромадлари (фойдаси) харажатлар єопланганидан ва зарурий солиєлар ва тўловлар тўланганидан сўнг амалдаги єонун іужжатларига мувофиє ишлатилади.

11. ГАЗЕТАНИ ЄАЙТА ТАШКИЛ ЄИЛИШ
ВА ТУГАТИШ ТАРТИБИ
11.1. Газета Муассис єарорига биноан ва єонун іужжатларида белгиланган бошєа іолатларда тугатилади ва єайта ташкил єилинади.

11.2. Газетани тугатиш ва єайта ташкил єилиш тартиби Муассис томонидан амалдаги єонун іужжатларига мувофиє белгиланади.

11.3. Муассис Газетани чиєаришни ёки нашр этишни тугатиш тўјрисида єарор єабул єилган таєдирда бош муіаррир ёки таіририят ходими худди шу номда оммавий ахборот воситасини таъсис этиш ва ўз оммавий ахборот воситасини саєлаб єолиш масаласини амалдаги єонун іужжатларига мувофиє єўйиши мумкин.

3-ИЛОВА
"Бахмал тонги" газетаси таіририяти 
МЧЖ бухгалтерия баланси мисоли 
(єисєартирилган кўринишда)
(минг сўм)
	Номланиши
     
	сатр 
коди
	2007 йил
бошида
	2007 йил
охирида

	АКТИВ
    

	1. узоє муддатли активлар
	
	
	

	Асосий воситалар
	012
	23517,6
	16572,8

	Номоддий активлар
	022
	-
	-

	Узоє муддатли инвестициялар
	030
	17400,0
	17400,0

	Ўрнатиладиган асбоб-ускуналар
	090
	
	

	Узоє муддатли дебиторлик єарзлари
	110
	
	

	Узоє муддатли кечиктирилган харажатлар
	120
	
	

	1-бўлим бўйича жами
   
	130
	40917,6
	33972,8

	2. Жорий активлар
	
	
	

	Товар-моддий захиралар
	140
	51856,4
	25013,8

	Дебиторлар
	210
	58538,4
	70972,4

	Пул маблајлари
	320
	8993,9
	9779,9

	Єисєа муддатли инвестициялар
	370
	1406,9
	405,8

	Бошєа жорий активлар
	380
	
	

	2-бўлим бўйича жами
 
	390
	120796,1
	106171,9

	Баланс активи бўйича жами 
 
	400
	161713,7
	140144,7

	ПАССИВ
     

	1. Ўз маблајлари манбалари
	
	
	

	Устав капитали
	410
	10000,0
	10000,0

	Єўшилган капитал
	420
	
	

	Резерв капитали
	430
	5767,5
	7624,0

	Сотиб олинган хусусий акциялар
	440
	
	

	Таєсимланмаган фойда (єопланмаган зарар)
	450
	4563,9
	4563,9

	Маєсадли тушумлар
	460
	
	

	Келгуси харажатлар ва тўловларнинг резервлари
	470
	
	

	1-бўлим бўйича жами

	480
	20331,4
	22187,9

	2. Мажбуриятлар
	
	
	

	Узоє муддатли мажбуриятлар
	490
	732,1
	1698,7

	Жорий мажбуриятлар
	600
	140650,2
	116258,1

	2-бўлим бўйича жами
 
	770
	141382,3
	117956,8

	Баланс пассиви бўйича жами
 
	780
	161713,7
	140144,7


4-ИЛОВА
"Тадбиркор" газетаси таіририяти"
МЧЖнинг 2009 йилги
БЮДЖЕТИ
	Кўрсаткичлар номи
	Кўрсаткич миєдори, минг сўм

	Даромадлар

	Ададни реализация єилишдан даромадлар
 
	165080

	Рекламадан тушумлар
 
	38188,8

	Жами даромад
 
	203268,8

	Харажатлар

	Ускуналар
 
	5400

	Бино (хона)ларни ижарага олиш ва саєлаш
 
	3360

	Босиш харажатлари
 
	34320

	Єојозга оид харажатлар
 
	32466

	Етказиб бериш харажатлари
     
	0

	Меінатга іає тўлаш + ЯИТ
 
	38926

	Транспорт ижараси
 
	3000

	Хизмат сафарлари ва хўжалик эітиёжлари
 
	1600

	Телефон, факс, интернет
 
	720

	Маркетинг харажатлари
 
	6000

	Бошєа харажатлар
 
	4000

	Мажбурий ажратмалар
 
	7114,4

	Кредит бўйича фоиз тўлаш (20%)
 
	400

	Жами харажатлар
 
	137306,4

	Солиєларни тўлашгача фойда
 
	65962,4

	Фойда солији
 
	6596,2

	Ободонлаштириш солији
 
	5277,0

	Мол-мулк солији
 
	0

	Асосий єарзни тўлаш
 
	8000

	Соф фойда (зарарлар)
 
	46089,2


5-ИЛОВА
"Тадбиркор" газетаси таіририяти 
маркетинг режасини ишлаб чиєиш 
МИСОЛИ
Маркетинг - бўлјуси мижозларни ва уларнинг сиз єондира оладиган эітиёжларини аниєлаш учун єилинадиган барча тадбирлар, бунда:

- улар эітиёж сезадиган маісулотлар ва хизматларни таєдим этиш;

- улар тўлашга тайёр нархларни белгилаш;

- товарлар ва хизматларни мижозларингизга етказиб бериш;

- сизнинг товарларингиз ва хизматларингизни харид єилишлари учун хабардор єилиб ва мижозларни жалб этиш йўли билан фойда оласиз.

МАІСУЛОТ
	“МАІСУЛОТ” МАРКЕТИНГИ БЎЙИЧА РЕЖА
     

	Маісулот ёки хизмат
	“Тадбиркор” іафталик иєтисодий газетаси 
 

	Бичим
	А3
 

	Іажм
	12 саіифа
 

	Рангдорлик
	Дастлабки 2 ойда битта ранг
 

	Чиєиш даврийлиги
	Іафтада бир марта
 

	Маєсадли ўєувчилар доираси
	Тадбиркорлар, кичик бизнес корхоналари, фермер хўжаликларининг раібарлари ва ходимлари
 

	Адад
	II-III чоракларда (2008 йил апрелидан сентябригача) 7000 нусха, 2008 йил IV чорагида 8000 нусха. 2009 йилда 10000 нусха режалаштириляпти
 

	Фарєловчи хусусиятлар
	Газетада иєтисодий ва юридик ахборотдан ташєари газетхон турли хил єизиєарли материалларни ўєийди. Газета саіифаларидаги материаллар ўзбек ва рус тилларида чоп этилади 
 

	Асосий рукнлар
	Єонунчиликдаги янгиликлар Иєтисодиёт сабоєлари Фермерчиликни ривожлантиришда долзарб муаммолар ва тажриба Іамкорлик тўјрисида таклифлар Тажрибани баіам кўраман Тадбиркорлар ва фермерлар учун юридик ва иєтисодий маслаіатлар Фойдали маслаіатлар Дам олиш даєиєаларида
 


НАРХ
Нарх сиз маісулот ёки хизмат учун тайинлайдиган номинал єийматни билдиради. У ўз ичига сиз таєдим этадиган нарх чегирмалари (сийловлари) тўјрисидаги іисоб-китобни, шунингдек товарни кредитга сотиш ниятининг бор-йўєлигини іам олади. Нархни белгилаш учун сиз:

- ўз харажатларингизни билишингиз;

- истеъмолчилар єандай суммани тўлашга тайёрлигини билишингиз;

- раєобатчиларингиз нархларини билишингиз керак.

	“НАРХ” МАРКЕТИНГИ БЎЙИЧА РЕЖА
      

	Маісулот ёки хизмат
	“Тадбиркор” іафталик иєтисодий газетаси 
 

	1 нусхаси таннархи
	172 сўм
 

	Истеъмолчилар єанча тўлашга тайёрлар
 
	400 - 450 сўм

	Раєобатчиларнинг нархлари
	Бундай нашр іали вилоятда мавжуд эмас. Газетамизнинг єисман раєобатчиси - вилоят солиє бошєармаси ихтисослашган нашри “Солиє назорати”нинг нархи - 1 нусха учун 750 сўм
 

	1 нусха газетани етказиб беришга доир почта хизматларининг нархи
	Бир нусхани почта бўлинмалари орєали етказиб бериш єиймати 2008 йил II-IV чоракларида 100 сўм туради, 2009 йилда почта хизматлари єийматини 120 сўмга єадар кўпайтириш кутилмоєда
 

	Бизнинг нархимиз
	Таіририят нархи - 2008 йилда бир нусха учун 300 сўм ва 2009 йилда 310 сўм. Обуна бўлишда 2008 йилда ярим йил учун нарх єуйидагилардан шаклланади:
- таіририят нархи - 7800 сўм;
- етказиб бериш єиймати - 1300 сўм;
- обуна нархи - 9100 сўм
 2009 йилда биринчи ярим йил учун:
- таіририят нархи - 8060 сўм;
- етказиб бериш єиймати - 1560 сўм;
- обуна нархи - 9620 сўм.
Чакана сотиш учун улгуржи нарх: бир нусха учун 2008 йилда 350 сўм, 2009 йилда - 400 сўм.
 

	Ушбу нархни белгилаш сабаблари
	Вилоятда худди шундай бошєа нашрнинг йўєлигини, газета мундарижасининг тадбиркорларга ахборот ва маслаіатлар беришга йўналтирилганлигини іисобга олганда - мазкур нарх газета ўєувчилари учун етарлича жозибадор бўлади



ЖОЙЛАШГАН ЕР
	
	“ЖОЙЛАШГАН ЕР” МАРКЕТИНГИ БЎЙИЧА РЕЖА
Жойлашган ер
Таіририят учун офис сифатида шаіарнинг марказий єисмида, Навоий кўчаси, 12-уй манзилида майдони 110 кв.метр бўлган хонани ижарага олиш режалаштириляпти. Газетани териш ва саіифалаш ўз ускуналарида, босиш эса “Орифон” хусусий босмахонасида амалга оширилади. Ушбу жой шинам, шаіар транспорти турлари учун келиш єулай.
Реализация єилиш усули
Гезата обуна орєали ва чакана сотиш йўли билан тарєатилади. Єуйидагилар режалаштирилмоєда:
2008 йил учинчи чорагида обуна адади 4000 нусхани;
чакана сотиш - 1000 нусхани ташкил єилади;
єолган 2000 нусха почта орєали бепул тарєатилади.
2008 йил тўртинчи чорагида умумий адад 8000 нусхагача кўпаяди, шундан:
обуна адади - 6000 нусхани;
Чакана сотиш - 1000 нусхани ташкил єилади,
єолган 1000 нусха почта орєали бепул тарєатилади. 2009 йилда обуна адади 9000 нусхани, чакана сотиш биринчи ярим йилда 845, иккинчи ярим йилда 1080 нусхани ташкил єилади.
       
	


БОЗОРГА ЎТКАЗИШ
Бозорга ўтказиш сизнинг маісулотларингиз ёки хизматларингизни харид єилишлари учун истеъмолчиларни хабардор єилиш ва жалб этишни билдиради. Сиз рекламадан фойдаланишингиз ва товарлар сотилишини рајбатлантиришингиз мумкин. Реклама сизнинг товарларингиз ёки хизматларингизни харид єилишга єизиєтириш учун бўлјуси мижозларимизга ахборот беради. Товарлар сотилишини рајбатлантириш - истеъмолчилар сиздан харид єилишлари ёки корхонангизга ташриф буюрганда ёхуд сиз улар билан алоєани бошєа усул билан йўлга єўйганингиздан кейин кўпроє харид єилишлари учун сиз єилаётган ишларнинг іаммаси

	“БОЗОРГА ЎТКАЗИШ” МАРКЕТИНГИ БЎЙИЧА РЕЖА
       

	Газетани бозорга ўтказиш бўйича тадбирлар
 
	Тадбирларнинг мазмуни

	Газетани бўлјуси обуначилар ўртасида бепул тарєатиш
 
	2008 йил апрелидан июндаги сонига єадар газета тадбиркорлар ўртасида почта бўлинмалари орєали бепул тарєатилади. Адади 7000 нусха бўлган газета таіририят кўрсатган манзиллар бўйича етказиб берилади
 

	Совринлар учун купонларни ўйнаш
 
	Ўєувчиларни жалб этиш маєсадида таіририят совринларни ўйнаш учун купонларни мунтазам чоп этиш ниятида. 2008 йил биринчи ярмида 1 млн сўм, 2009 йил биринчи ярмида 3 млн сўм суммадаги совринларни ўйнаш мўлжалланмоєда.
 

	Газета рекламаси
	Бизнинг фикримизча, асосий реклама агенти ролини газетанинг ўзи ўйнайди. Бошєа ОАВлардаги реклама компанияси 2008 йил апрелдан, “Тадбиркор”нинг биринчи сони чиєиши билан бир ваєтда бошланади. Рекламага 2008 йил апрелидан августига єадар іар ойда 200 минг сўм, обуна кампанияси бошланиши билан (2008 йил август) 500-700 минг сўмдан сарфланади. Шу тариєа, реклама кампаниясига 2008 йилнинг ўзидагина 4 млн сўм сарфлаш режалаштириляпти. Кейинги икки йилда реклама кампанияси узлуксиз олиб борилади, унга харажталар іар йили 6 млн сўмни, шу жумладан обуначилар ўртасида совринлар ўйналишини ташкил этишга ажратиладиган 3 млн сўмни (10-илова) ташкил єилади. Ушбу суммага таіририят почта ва “Матбуот тарєатувчи” киоскаларининг энг яхши ходимларини “Тадбиркор” газетасини сотиш якунлари бўйича таєдирлаш учун мўлжалланган харажатлар іам киради.
 


6-ИЛОВА
"Тадбиркор" газетасини ташкил этиш бўйича
БИЗНЕС-РЕЖА
(ўєув варианти)
1. Резюме

2. Газета тавсифи

3. Сотиш бозори

4. Раєобат

5. Маркетинг стратегияси

6. Ишлаб чиєариш режаси

7. Ташкилий режа

8. Юридик режа

9. Хатарни баіолаш ва сујурта

10. Молия режаси

1-илова. Иш ўринларини жиіозлаш учун харажатлар сметаси

2-илова. Биноларни   ижарага   олиш,   саєлаш

ва улардан фойдаланиш харажатлари сметаси

3-илова. Босмахона хизматлари учун харажатлар сметаси 

4-илова. Газета єојозига харажатлар сметаси (зичлиги 50 г/кв. м)

5-илова. 2008 й.да газетани етказиб бериш харажатлари сметаси

6-илова. Меінатга іає тўлаш учун харажатлар сметаси

7-илова. Автотранспорт ижараси учун харажатлар сметаси

8-илова. Хўжалик эітиёжлари ва хизмат

сафарлари учун харажатлар сметаси

9-илова. Алоєа (телефон, факс, интернет) харажатлари сметаси

10-илова. Газета маркетинги харажатлари сметаси

11-илова. Иш бошлаш учун зарур капитални іисоблаш

12-илова. Адад реализациясидан тушумлар режаси

13-илова. "Тадбиркор" газетасидаги рекламадан тушумлар режаси

14-илова. Кредит бўйича фоиз тўловлари (20%) 

ва асосий єарзни тўлаш жадвали

15-илова. 2008-2009 йиллар учун даромад ва харажатлар режаси

16-илова. 2008 йилга пул маблајлари іаракати режаси

1. РЕЗЮМЕ
Мазкур лойиіа Бухоро вилоятида "Тадбиркор" газетасини ташкил этишни назарда тутади.

Газетани ташкил этишдан маєсад:

- вилоятда маърифий тадбиркорликни ривожлантиришга кўмаклашиш;

- кичик бизнес ва хусусий тадбиркорликка маслаіат тарзида иєтисодий ва юридик ёрдам бериш;

- давлат іамда маіаллий іокимият ва бошєарув органлари эътиборини кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик муаммоларига жалб этиш;

- вилоят иєтисодиёти ва бизнесни ривожлантириш муаммоларини фаол муіокама єилишга кичик бизнес вакилларини жалб этиш;

- маіаллий іокимият органлари билан кичик бизнес ўртасида доимий мулоєот режимини ўрнатишда ёрдам бериш.

Вилоятда іали бундай нашр бўлмаган эди. Мавжуд газеталардан фарє єилиб, "Тадбиркор" кичик ва хусусий бизнес муаммоларини ёритибгина єолмай, тадбиркорларнинг ўзларини ўз саіифаларида чиєишларга кенг миєёсда жалб этади іам. Ана шу маєсадда бир неча кичик корхонанинг раібарлари ва юридик шахсни ташкил этмаган якка тартибдаги тадбиркорлар билан газета таіририятининг ахборот хизматлари кўрсатишига контрактлар тузиш мўлжалланмоєда.

Вилоятда іозирги ваєтда 27500 дан зиёд микрофирма ва кичик корхона, шунингдек юридик шахсни ташкил этмаган 7300 дан кўпроє тадбиркор фаолият юритмоєда. Савдо-саноат палатасининг Бухоро вилоят іудудий бошєармаси тимсолида газета муассислари ана шундай 23 минг тадбиркорлик субъектларига доир маълумотлар базасига эгадир. Биринчи сон чиєишигача єолган даврда етишмайдиган манзиллар маълумотлар базасига киритилади. "Ўзбекистон почтаси" ОАЖ Бухоро филиали билан олдиндан тузилган битимга кўра компьютерда тўлдирилган етказиб бериш карточкалари ижрога єабул єилинади. Бу эса таіририятнинг етказиб бериш карточкаларини расмийлаштиришдаги меінат харажатларини анча камайтиради. Шу тариєа, биринчи йилнинг II-III чораклари мобайнида (2008 йил апрелидан сентябригача) газета адади 7000 нусхани, 2008 йил IV чорагида 8000 нусхани ташкил єилади. Газета А3 бичимидаги 12 саіифа іажмида іар іафтада чиєади. Кейинроє адад обуначилар миєдори ва чакана сотиш іажми билан белгиланади. Муассисларнинг аввалги тажрибаси ва дастлабки тадєиєотлар обуна ва чакана сотиш иккинчи ва учинчи йилларда 10 минг нусхада бир галги реализацияни (9000 - обуна бўйича, салкам 1000 - чакана савдо орєали) таъминлаши хусусида юєори даражада эітимоллик билан тахмин єилиш имконини беради. Буни Савдо-саноат палатасининг вилоят бошєармаси ўтказган сўров натижалари іам тасдиєлайди. "Бундай газетага обуна бўласизми?" деган саволга сўраб чиєилган 2000 тадбиркордан 1223 нафари (60% дан кўпроји) ижобий жавоб берди.

Адади 7000-8000 нусха бўлганда іамда манзилларга бепул (2008 йилнинг 2-чораги) ва єисман бепул (2008 йилнинг 3 ва 4-чоракларида) етказиб берилганда газетани нашр этиш ва етказиб бериш харажатлари 2008 йилда 84 256 минг сўмни ташкил єилади (1-илова).

Иш бошлаш учун зарур капиталнинг іисоб-китоби
Февраль-июнь даврида (таіририятнинг іисоб-китоб раєамига барєарор тушумлар келиши бошланишига єадар) зарур харажатлар суммаси 44 550 минг сўмни ташкил єилади (11-илова).

Іисоб-китобларнинг кўрсатишича, 2008 йилнинг иккинчи ярми учун обунадан кутилаётган тушумлар 39 000 минг сўмни ташкил єилади. Ушбу сумманинг асосий єисми (23 400 минг сўм) 2008 йил июни охиригача келиб тушади (12-илова).

Апрель-июнь даври учун рекламадан кутилаётган тушумлар (13-илова) 3 800 минг сўмни ташкил єилади.

Апрель-июнь даври учун кутилаётган тушумларнинг жами суммаси 27 200 минг сўмни ташкил єилади.

Іисоб-китобимиз янада ишончли бўлиши учун аслида тушумлар суммаси кутилаётганидан (50%) икки баравар кам бўлади - яъни 13 600 минг сўмни ташкил єилади деб оламиз.

Бунда зарур иш бошлаш капитали суммаси:

44 550 минг сўм  13 600 минг сўм = 30 950 минг сўмни ташкил єилади.

Бошлаш капиталини шакллантириш учун
маблајларни жалб этиш манбалари
Таіририятнинг барєарор ишлашини таъминлаш учун 32 (ўттиз икки) миллион сўм миєдорида бошлаш капиталини барпо этиш мўлжалланмоєда.

Муассислар 20 млн сўм миєдоридаги устав капиталини барпо этадилар.

	N
	Муассислар
	Устав фондига іиссанинг миєдори, минг сўм
	Устав фондидаги улуш (%)

	1
	ССПнинг Бухоро вилоят іудудий бошєармаси
 
	2 000
	10%

	2
	“Бухорои шариф” МЧЖ
 
	10 000
	50%

	3
	Ўзбекистон мустаєил босма оммавий ахборот воситалари ва мустаєил ахборот агентликларини єўллаб-єувватлаш ва ривожлантириш жамоатчилик фонди
 
	5 000
	25%

	4
	“Зарафшон” фермер хўжалиги 
 
	3 000
	15%

	ЖАМИ
	20 000
     
	100%


Барча муассислар ўз іиссаларини пул маблајлари билан киритадилар.

Бошлаш капиталининг етишмайдиган єисмини банк кредити іисобига єоплаш режалаштириляпти. Кредитга бўлган эітиёж 12 млн сўмни ташкил єилади. Кредитни "Асака" банкининг вилоят филиалидан 2008 йил апрелида бир йил муддатга олиш режалаштириляпти. Єарз маблајларни єайтаришни 2009 йил марти охиригача 14-иловада кўрсатилган тартибда тўлиє амалга ошириш режалаштирилган. Режа кредитни йиллик 20% билан олиш ва уни сўндиришни 2008 йилнинг тўртинчи чорагида бошлашни мўлжал єилиб тузилган.

2. ГАЗЕТА ТАВСИФИ
Газета А3 бичимида, 12 саіифадан иборат іажмда нашр этилади. Дастлабки икки йилда у битта рангда чиєади.

Бичим ва іажм ўєиш учун энг єулай ва материалларни жойлаштириш учун етарли кўринишда бўлади, деб іисоблаймиз. Газета асосан кичик бизнесда банд бўлган кишиларга мўлжалланганлигини іисобга олиб, биз муаллифлик материаллари ва марказий газеталардан, бошєа манбалардан олиниб босиладиган ахборотни маєбул равишда бириктириш йўлини топдик. Унда ўєувчи иєтисодий ва юридик ахборот билан бир єаторда бошєа мавзулардаги хилма-хил материалларни топиши іам газетанинг жозибадор бўлишига имкон яратади. Газета саіифаларидаги материаллар ўзбек ва рус тилларида чоп этилади.

Асосий рукнлар:

Єонунчиликдаги янгиликлар.

Иєтисодиёт сабоєлари.

Фермерликни ривожлантиришдаги долзарб муаммолар ва тажриба.

Іамкорлик єилиш тўјрисидаги таклифлар.

Тажрибамни баіам кўраман.

Тадбиркорлар ва фермерлар учун юридик ва иєтисодий маслаіатлар.

Фойдали маслаіатлар

Дам олиш даєиєаларида

Газета Матбуот ва ахборот агентлигининг вилоят бошєармасида рўйхатдан ўтказилган, рўйхатдан ўтказиш раєами __________.

Бир нусханинг таннархи лойиіа даврида 265,6 сўмни ташкил єилади. Таіририят нархи бевосита обунада 2008 йилнинг 2-ярми учун бир нусхага 300 сўм єилиб белгиланади, чакана сотиш тармоји орєали тарєатишда улгуржи нарх бир нусха учун 350 сўмни ташкил этади. Бунинг устига, 2008 йил 2-чораги мобайнида таіририят почта алоєаси бўлимлари орєали жами ададни, 2008 йил иккинчи ярми мобайнида эса ададнинг бир єисмини етказиб бериш харажатларини тўлайди, бу эса єўшимча 6496,5 минг сўмни талаб єилади (5-илова). Почта хизматлари єийматини іисобга олганда газетанинг обуна нархи 2008 йил иккинчи ярмида 9100 сўмни, 2009 йилнинг 12 ойида эса 19240 сўмни ташкил єилади.

Ўєувчиларни жалб этиш маєсадида таіририят совринларнинг ўйналиши учун купонларни мунтазам чоп этиб бориш ниятида. 2008 йилнинг иккинчи ярмида 1 млн сўм, 2009 йилнинг биринчи ярмида 3 млн сўм суммасида совринлар ўйналиши мўлжалланмоєда.

3. СОТИШ БОЗОРИ
Эгаллаш мўлжалланаётган бозор сегменти 21 минг бўлјуси харидорни ташкил єилади. Газетамизнинг ўєувчилари ва обуначилари микрофирмалар ва кичик корхоналар, фермер ва деієон хўжаликларининг вакиллари, шунингдек якка тартибдаги тадбиркорлардан иборат бўлади. Маркетинг тадєиєотларининг кўрсатишича, уларнинг 80%и ОАВ бозорининг улар манфаатларига тааллуєли бўлган єисмидаги іолатдан єониємайдилар, шу сабабли іам улар газеталарга обуна бўлмай, теледастурлари бўлган кичик маіаллий нашрларни сотиб олиш билан чекланадилар. Бизнинг ўєувчиларимиз доираси ўрта ва йирик корхоналар ходимлари іисобига анча кенг бўлади деган фикрдамиз.

Газетанинг тарєалиш іудуди бутун вилоятни єамрайди. 2008 йил мобайнида биз ададнинг катта єисмини вилоят марказида тарєатишни мўлжаллаяпмиз, чунки бу ерда бўлјуси ўєувчиларимизнинг 60% дан кўпроји яшайди ва ишлайди.

4. РАЄОБАТ
Маіаллий нашрлардан вилоят солиє бошєармасининг ихтисослашган нашри "Солиє назорати" ягона раєобатчи іисобланади. Ушбу газетада бизнинг газетамиздан ўєувчилар доирамизни єизиєтирадиган муаммоларнинг фаєат бир єисми сифатида ўрин оладиган солиє сиёсатининг тегишли іуєуєий жиіатлари ва масалалари ўз ифодасини топади. Тор доирада ихтисослашганлиги, бир ойда икки марта чиєиши боис раєобатчиларимизнинг газетаси кенг миєёсда оммабоп эмас. Шу сабабли унинг адади катта эмас - салкам 3000 нусха, йиллик обуна нархи эса - 18 000 сўм ёки бир нусхаси 750 сўм. "Солиє назорати" истиєболда іам газетамизга раєобатчи бўла олмайди, чунки унинг ходимлари фаєат солиє бошєармасининг Ахборот-маслаіат маркази ходимларидангина иборат бўлиб, бирорта іам публицистга эга эмас.

5. МАРКЕТИНГ СТРАТЕГИЯСИ
2008 йил апрелидан июнига єадар газета почта бўлимлари орєали бепул тарєатилади. Етказиб бериш 7 000 нусхада таіририят кўрсатган манзиллар бўйича амалга оширилади.

Кейинчалик газета обуна бўйича ва чакана сотиш йўли билан тарєатилади.

Єуйидагилар мўлжалланмоєда:

1) 2008 йилнинг учинчи чорагида - обуна адади 4000 нусхани; чакана сотиш адади 1000 нусхани ташкил єилади, єолган 2000 нусха почта орєали бепул тарєатилади.

2) 2008 йилнинг тўртинчи чорагида - умумий адад 8000 нусхага кўпаяди, унда: обуна адади 6000 нусхани; чакана сотиш адади - 1000 нусхани ташкил єилади, єолган 1000 нусха почта орєали бепул тарєатилади.

2009 йилда обуна адади 9000 нусхани, чакана сотиш адади биринчи ярим йилда 845, иккинчи ярим йилда 1080 нусхани ташкил єилади (12-илова).

Обуна нархини шакллантираётганда биз бир нусхани почта бўлимлари орєали етказиб бериш 2008 йил II-IV чоракларида 50 сўм туришини, 2009 йилда почта хизматлари єиймати 60 сўмга кўтарилиши іамда унинг 2009 ва 2010 йилларда саєланиши кутилаётганлигини іисобга оламиз.

Таіририят обуна пайтида таіририят нархини 2008 йилда бир нусха учун 300 сўм ва 2009 йилда 310 сўм іисобидан белгилашни мўлжалламоєда. Бундай шарт-шароитда 2008 йилнинг бир ярми учун обуна нархи єуйидагилардан шаклланади:

таіририят нархи - 7800 сўм;

етказиб бериш єиймати - 1300 сўм;

обуна нархи - 9100 сўм.

2009 йилнинг бир ярми учун:

таіририят нархи - 8060 сўм;

етказиб бериш єиймати - 1560 сўм;

обуна нархи - 9620 сўм.

Чакана сотиш учун бир нусханинг улгуржи нархи 2008 йилда 350 сўмни, 2009 йилда 400 сўмни ташкил єилади. Бунда "Матбуот тарєатувчи" бўлинмалари хизматларининг єиймати 60 сўмни ташкил єилади.

Сотишдан тушумлар режаси 12-иловада келтирилади.

Биз асосий реклама агенти ролини гезатанинг ўзи ўйнайди деган фикрдамиз. Бошєа ОАВлардаги реклама кампанияси 2008 йил апрелидан, "Тадбиркор"нинг биринчи сони чиєиши билан бир ваєтда бошланади. Рекламага 2008 йил апрелидан августгача іар ойда 200 минг сўмдан, обуна кампанияси бошланиши билан (2008 йил августдан) 500-700 минг сўмдан сарфланади. Шу тариєа, реклама кампаниясига 2008 йилнинг ўзидагина 4 млн сўм сарфлаш режалаштирилмоєда. Кейинги икки йилда реклама кампанияси узлуксиз олиб борилади, унинг харажатлари іар йили 6 млн сўмни ташкил єилади, шу жумладан обуначилар ўртасида совринлар ўйналиши ташкил этилишига 3 млн сўм ажратилади (10-илова). Ушбу суммага таіририят почта ва "Матбуот тарєатувчи" киоскларининг энг яхши ходимларини "Тадбиркор" газетасини сотиш якунлари бўйича таєдирлаш учун мўлжалланган харажатлар іам киради.

6. ИШЛАБ ЧИЄАРИШ РЕЖАСИ
Газетани териш ва саіифалаштириш ўз ускунасида, босиш "Орифон" хусусий босмахонасида амалга оширилади. Босиш учун єојозни ушбу босмахонанинг ўзи барєарор нархларда таєдим этади (4-илова).

Іисоб-китобларнинг кўрсатишича, 2008 йил охирига келиб таіририят єуйидаги кўрсаткичларга эришади:

харажатлар - 88380,9 минг сўм;

даромадлар - 66412,8 минг сўм;

асосий єарзнинг бир єисмини тўлаш - 4000 минг сўм;

харажатларнинг даромадлардан ошиши (зарарлар) 25968,1 минг сўмни ташкил єилади.

2009 йил охирига келиб (лойиіа даврида) кўрсаткичлар єуйидагича бўлади:

харажатлар - 225 687,4 минг сўм;

даромадлар - 269 681,6 минг сўм;

солиєлар тўланиб, асосий єарз узилганидан кейин фойда 20121,0 минг сўмни ташкил єилади.

Шу тариєа, лойиіани амалга оширишнинг охирига келиб таіририят молиявий барєарорликка эришади, кредит бўйича іисоб-китоб єилади ва бундан кейин ишлаб чиєаришнинг фойдали бўлишини таъминлайди.

Лойиіа муаллифлари ўз іисоб-китобларида жиддий чиєимларни кўрмайдилар, бироє лойиіа амалга оширилаётганда улар пайдо бўлишини истисно іам єилмайдилар. Ушбу іолга назарда тутилган чоралар "Хатарни баіолаш ва сујурта" бўлимида ёритилади.

7. ТАШКИЛИЙ РЕЖА
Газетанинг бош муіаррири этиб А.Н.Абдуллаев тайинланди. У газеталарда 6 йилдан кўпроє иш стажига эга бўлган малакали журналист бўлиб, кейинги 2 йил ичида вилоят "Бухоронома" ижтимоий-сиёсий газетаси бош муіаррирининг ўринбосари бўлиб ишлаган.

Мухбирлар лавозимига Б.С.Исмоилов, М.Л.Раупова, А.И.Тимофеев таклиф єилинди.

Масъул котиб лавозимига танлов якунлари бўйича А.Т. Хўжаев танлаб олинди.

Таіририят таркибида єуйидаги бўлинмалар ташкил этилади:

- муіарририят;

- таіририят-ноширлик бўлими;

- реклама бўлими;

- котибият;

- ижодий гуруі.

Газета таіририятининг штатлар жадвалида єуйидаги лавозимлар ва маошлар назарда тутилган (минг сўм/ой):

	Лавозим
	Ставкалар
иєдори
	Маош
(минг сўм/ой)
      
	Жами меінатга іає тўлаш фонди
(минг сўм/ой)

	Бош муіаррир
	1
	160
	160

	Бош муіаррир ўринбосари
	1
	130
	130

	Тижорат директори
	1
	140
	140

	Мухбир
	3
	110
	330

	Фотомухбир
	1
	90
	90

	Масъул котиб
	1
	120
	120

	ЭІМ оператори
	1
	80
	80

	Дизайнер-саіифаловчи
	1
	120
	120

	Реклама бўйича менежер
	1
	110
	110

	Реклама агентлари
	2
	100
	200

	Мусаііиі
	1
	100
	100

	ЖАМИ
	14
	
	1580


Жадвалда кўрсатилган маошлар 2008 йил учун белгиланган. Кейинги йилларга инфляция даражасига мувофиє келадиган индексациялаш назарда тутилган.

Гонорар фонди 6-иловада кўрсатилган. Штатдаги ходимлардан ташєари таіририят журналистлар ва бошєа мутахассисларни пудрат шартномалари бўйича жалб этиш ниятида. Бунга іар ойда 100 минг сўмдан ажратилади.

8. ЮРИДИК РЕЖА
Таіририят масъулияти чекланган жамият шаклида ташкил этилади. Тўрт юридик шахс муассис бўлади:

- Савдо-саноат палатасининг Бухоро вилоят іудудий бошєармаси;

- "Бухорои шариф" МЧЖ;

- Ўзбекистон мустаєил босма оммавий ахборот воситалари ва мустаєил ахборот агентликларини єўллаб-єувватлаш ва ривожлантириш жамоат фонди;

- "Зарафшон" фермерлик хўжалиги.

Таіририят фаолияти Ўзбекистон Республикасининг "Оммавий ахборот воситалари тўјрисида"ги єонуни, Ўзбекистон Республикасининг бошєа єонун іужжатлари, таъсис шартномаси ва "Тадбиркор" газетаси таіририяти" МЧЖ устави, жамият ва таіририят раібариятининг фармойишлари билан тартибга солинади.

9. ХАТАРНИ БАІОЛАШ ВА СУЈУРТА
Лойиіани амалга ошираётганда єуйидаги танг вазиятлар юз бериши мумкин, уларда лойиіа муаллифлари тегишли равишда іаракат єилишни назарда тутадилар.

10. МОЛИЯ РЕЖАСИ
Лойиіани амалга оширишда муваффаєиятнинг молиявий омили бўлиб ўттиз икки миллион сўм миєдорида иш бошлаш капиталини барпо этиш ва таіририятнинг ишлаб чиєариш фаолияти іисобланади.

Ададни реализация єилишдан таіририят єуйидагиларни олиши кутилмоєда (12-илова):

2008 йилда - 48096,0 минг сўм;

2009 йилда - 165080,0 минг сўм.

Рекламадан тушумлар єуйидагиларни ташкил єилади (13-илова);

2008 йилда - 18316,8 минг сўм;

2009 йилда - 38188,8 минг сўм.

Ададни реализация єилиш ва рекламадан жами тушум - 269681,6 минг сўм.

2008 ва 2009 йиллари даврида єуйидаги харажатларни амалга ошириш мўлжалланмоєда:

иш жойларини жиіозлашга - 12000 минг сўм (1-илова);

бинони ижарага олиш, саєлаш ва ундан фойдаланишга - 6110 минг сўм (2-илова);

босмахона хизматларига - 49020 минг сўм (3-илова);

газета єојозига - 48006 минг сўм (4-илова);

газетани етказиб бериш бўйича почта хизматларига іає тўлашга - 6496,5 минг сўм (5-илова);

меінатга іає тўлашга - 65896,0 минг сўм (6-илова);

транспорт хизматларига тўлашга - 4800 минг сўм (7-илова);

хўжалик эітиёжлари, хизмат сафарларига - 2500 минг сўм (8-илова);

алоєага (телефон, факс, интернет) - 1220 минг сўм (9-илова);

маркетингга - 10000 минг сўм (10-илова);

бошєа харажатларга - 8000 минг сўм;

кредит бўйича фоиз тўловлари - 2200 минг сўм (14-илова).

Барча харажатлар 225687,4 минг сўмни ташкил єилади.

2008-2009 йиллардаги даромад ва харажатлар режаси 15-иловада берилади.

Пул маблајларининг 2008 йил ойлари бўйича іаракати режаси 16-иловада келтирилган.

15-16-иловаларда келтирилган маълумотларнинг таілили шуни кўрсатадики, ададни реализация єилиш ва рекламадан тушумлар 2008 йил декабрида асосий єарз бир єисмини (4000 минг сўм) сўндириш, 2009 йил биринчи чорагининг охирида кредитнинг єолган єисмини (8000 минг сўм) єайтариш ва барєарор фойда олинадиган фаолиятга чиєиш учун етарли молиявий ресурслар олиш имконини беради.

Лойиіа даври ичида (2008-2009 йиллар) солиєлар ва мажбурий ажратмалар тўланганидан кейин іисоб-китобдаги соф фойда 20121,0 минг сўмни ташкил єилади.

Лойиіанинг ушбу даврдаги рентабеллиги 8,9%ни ташкил єилади.

Хулоса - "Тадбиркор" газетасини ташкил єилиш бўйича мазкур лойиіани амалга ошириш учун тавсия єилиш мумкин.

Бизнес-режага
1-ИЛОВА
Иш ўринларини жиіозлаш учун харажатлар
СМЕТАСИ
	N
т/р
	Жихозлар номи
        
	Нархи,
минг сум
	Сони
	Суммаси, 
минг сум
	Сотиб олиш муддати

	1
	Ёзув столлари
	100
	8
	800
	Февраль 2008 й.

	2
	Компьютер столлари
	80
	4
	320
	Февраль 2008 й.

	3
	Офис мебели тўпламлари
	450
	2
	900
	Февраль 2008 й.

	4
	Кондиционерлар
 
	150
	4
	600
	Март 2008 й.

	5
	Компьютерлар
 
	700
	3
	2100
	Февраль 2008 й.

	6
	Компьютерлар
 
	1000
	1
	1000
	Февраль 2008 й.

	7
	Сканер
 
	20
	1
	20
	Февраль 2008 й.

	8
	Принтерлар
 
	170
	2
	340
	Февраль 2008 й.

	9
	Нусха олиш аппарати
	150
	1
	150
	Февраль 2008 й.

	10
	Модем
	50
	1
	50
	Февраль 2008 й.

	11
	Телефон аппаратлари
	25
	10
	250
	Февраль 2008 й.

	12
	Факсимил алоєа аппарати
	70
	1
	70
	Февраль 2008 й.

	
	Жами 2008 йилда
 
	
	
	6600
	

	
	2009 йилда модернизацияга
	
	
	5400
	

	
	Жами лойиіа даврида
	
	
	12000
	


Бизнес-режага
2-ИЛОВА
Биноларни ижарага олиш, саєлаш 
ва улардан фойдаланиш харажатлари
СМЕТАСИ
	Давр
       
	Ижара майдони,
 кв.м.
	Давр учун ижара іаєи, минг сўм.
	Саєлаш учун іає,
минг сум.
	Жами харажатлар,
минг сўм.

	2008 й.
	
	
	
	

	январь
	
	
	
	

	февраль
	110
	200
	50
	250

	март
	110
	200
	50
	250

	апрель
	110
	200
	50
	250

	май
	110
	200
	50
	250

	июнь
	110
	200
	50
	250

	июль
	110
	200
	50
	250

	август
	110
	200
	50
	250

	сентябрь
	110
	200
	50
	250

	октябрь
	110
	200
	50
	250

	ноябрь
	110
	200
	50
	250

	декабрь
	110
	200
	50
	250

	Жами 2008 й. учун
 
	110
	2200
	550
	2750

	2009 й.
	
	
	
	

	1-чорак
	110
	660
	180
	840

	2-чорак
	110
	660
	180
	840

	3-чорак
	110
	660
	180
	840

	4-чорак
	110
	660
	180
	840

	Жами 2009 й. учун
 
	110
	2640
	720
	3360

	Жами лойиіа даврида
 
	110
	4840
	1270
	6110


Бизнес-режага
3-ИЛОВА
Босмахона хизматлари учун харажатлар
СМЕТАСИ
	Давр
    
	Бир галги адад, 
(нусха.)
	Адад учун іає,
(минг сўм.)
	Чиєишлар
сони
	Давр учун сумма
(минг сўм.)

	2008 й.
	
	
	
	

	январь
	-
	-
	-
	-

	февраль
	-
	-
	-
	-

	март
	-
	-
	-
	-

	апрель
	7000
	350
	4
	1400

	май
	7000
	350
	4
	1400

	июнь
	7000
	350
	4
	1400

	июль
	7000
	350
	5
	1750

	август
	7000
	350
	5
	1750

	сентябрь
	7000
	350
	4
	1400

	октябрь
	8000
	400
	5
	2000

	ноябрь
	8000
	400
	4
	1600

	декабрь
	8000
	400
	5
	2000

	Жами 2008 й. учун
 
	
	
	40
	14700

	2009 й.
	
	
	
	

	1-чорак
	11000
	660
	13
	8580

	2-чорак
	11000
	660
	13
	8580

	3-чорак
	11000
	660
	13
	8580

	4-чорак
	11000
	660
	13
	8580

	Жами 2004 й. учун
 
	
	
	52
	34320

	Жами лойиіа даври учун
 
	
	
	
	49020


Бизнес-режага
4-ИЛОВА
Газета єојозига харажатлар 
сметаси (зичлиги 50 г/кв.м)
	Давр
	Жами 
нусхалар сони
      
	1 нусха газетага сарфланадиган єојоз, кг
	Жами ададга кетадиган єојоз
	1 кг којоз нархи,
минг сўм.
	Суммаси,
минг сўм.
	6% чиєиндини іисобга олганда,
минг сум

	2008 й.
	
	
	
	
	
	

	апрель
	30310
	0,038
	1151,78
	1,35
	1554,9
	1648,2

	май
	30310
	0,038
	1151,78
	1,35
	1554,9
	1648,2

	июнь
	30310
	0,038
	1151,78
	1,35
	1554,9
	1648,2

	июль
	30310
	0,038
	1151,78
	1,35
	1554,9
	1648,2

	август
	30310
	0,038
	1151,78
	1,35
	1554,9
	1648,2

	сентябрь
	30310
	0,038
	1151,78
	1,35
	1554,9
	1648,2

	октябрь
	34640
	0,038
	1316,32
	1,35
	1777,0
	1883,7

	ноябрь
	34640
	0,038
	1316,32
	1,35
	1777,0
	1883,7

	декабрь
	34640
	0,038
	1316,32
	1,35
	1777,0
	1883,7

	Жами 2008 й. учун
	285780
 
	
	10859,64
	
	14660,5
	15540,1

	2009 й.
	
	
	
	
	
	

	1-чорак
	130000
	0,038
	4940
	1,55
	7657,0
	8116,4

	2-чорак
	130000
	0,038
	4940
	1,55
	7657,0
	8116,4

	3-чорак
	130000
	0,038
	4940
	1,55
	7657,0
	8116,4

	4-чорак
	130000
	0,038
	4940
	1,55
	7657,0
	8116,4

	Жами 2009 й. учун
	520000
 
	
	19760
	
	30628,0
	32465,7

	Жами лойиха даврида
 
	805780
	
	30619,64
	
	45288,5
	48005,8


Бизнес-режага
5-ИЛОВА
2008 й.да газетани етказиб бериш харажатлари
СМЕТАСИ
	Давр
	1 нусхани етказиб 
бериш нархи (сум.)
	Жами етказиб бериш сони
(нусха)
	Суммаси, 
(минг сум.)

	2008 й.
	
	
	

	апрель
	50
	30310
	1515,5

	май
	50
	30310
	1515,5

	июнь
	50
	30310
	1515,5

	июль
	50
	8667
	433,35

	август
	50
	8667
	433,35

	сентябрь
	50
	8667
	433,35

	октябрь
	50
	4333
	216,65

	ноябрь
	50
	4333
	216,65

	декабрь
	50
	4333
	216,65

	Жами 2008 йилда
	
	
	6496,5

	Жами лойиха даврида
	
	
	6496,5


Бизнес-режага
6-ИЛОВА
Меінатга іає тўлаш учун харажатлар
СМЕТАСИ
 минг сўм
	Давр
    
	Штатлар жадвали бўйича меінатга іає тўлаш фонди,
(минг сум.)
	Гонорар тўловлари,
(минг сўм.)
	Шартномалар
 бўйича тўловлар,
(минг сўм.)
	Жами,
(минг сум)
	ЯИТ (МІТФдан 24%) (минг ўум)
	Жами ЯИТ билан бирга МІТФ,
(минг сўм.)

	2008 й.
	
	
	
	
	
	

	январь
	0
	0
	
	0
	0
	0

	февраль
	850
	0
	100
	950
	228
	1178

	март
	1580
	0
	100
	1680
	403,2
	2083,2

	апрель
	1580
	400
	100
	2080
	499,2
	2579,2

	май
	1580
	400
	100
	2080
	499,2
	2579,2

	июнь
	1580
	400
	100
	2080
	499,2
	2579,2

	июль
	1580
	400
	100
	2080
	499,2
	2579,2

	август
	1580
	400
	100
	2080
	499,2
	2579,2

	сентябрь
	1580
	500
	100
	2180
	523,2
	2703,2

	октябрь
	1580
	500
	100
	2180
	523,2
	2703,2

	ноябрь
	1580
	500
	100
	2180
	523,2
	2703,2

	декабрь
	1580
	500
	100
	2180
	523,2
	2703,2

	Жами 2008 й. учун
 
	16650
	4000
	1100
	21750
	5220
	26970

	2009 й. учун
	
	
	
	
	
	

	1-чорак
	5688
	1800
	360
	7848
	1883,52
	9731,52

	2-чорак
	5688
	1800
	360
	7848
	1883,52
	9731,52

	3-чорак
	5688
	1800
	360
	7848
	1883,52
	9731,52

	4-чорак
	5688
	1800
	360
	7848
	1883,52
	9731,52

	Жами 2009 й.
 
	22752
	7200
	1440
	31392
	7534,08
	38926,08

	Жами лойиха даврида
 
	39402
	11200
	2540
	53142
	12754,08
	65896,08


Бизнес-режага
7-ИЛОВА
Автотранспорт ижараси учун харажатлар 
СМЕТАСИ
 минг сўм
	Битта автомобилга бир ойлик ижара іаєи,
(минг сўм.)
	Ижарага олинадиган автомобиллар сони
	Жами бир ойлик ижара іаєи (минг сум)
	Жами 2008 йил учун ижара іаєи,
(минг сўм)
	Жами 2009 йилга ижара іаєи,
(минг сўм)
	Жами 2008-2009 йилларга ижара іаки,
(минг сўм)

	200
 
	1
	200
	1800
	3000
	4800


Бизнес-режага
8-ИЛОВА
Хўжалик эітиёжлари ва хизмат
 сафарлари учун харажатлар
СМЕТАСИ
 минг сўм
	Бир ойга мўлжалланган харажатлар,
(минг сўм.)
	2008 йилга 
харажатлар,
(минг сўм)
	2009 йилга харажатлар
 (минг сум)
	Жами лойиха 
даврида харажатлар,
(минг сўм)

	100
 
	900
	1600
	2500


Бизнес-режага
9-ИЛОВА
Алоєа (телефон, факс, интернет) харажатлари
СМЕТАСИ
 минг сўм
	Бир ойга мўлжалланган харажатлар,
(минг сўм.)
	2008 йилга 
харажатлар,
(минг сўм)
	2009 йилга харажатлар
 (минг сум)
	Жами лойиха 
даврида харажатлар,
(минг сўм)

	50
 
	500
	720
	1220


Бизнес-режага
10-ИЛОВА
Газета маркетинги харажатлари
СМЕТАСИ
 минг сўм
	2008 й.
	2009 й.
	Жами лойиха
даврида
      

	
	Чораклар
	Жами 
2009 й.
	

	
	1-чи
	2-чи
	3-чи
	4-чи
	
	

	4000
	1000
	2000
	2000
	1000
	6000
	10000

	         
	
	
	
	
	
	


Бизнес-режага
11-ИЛОВА
Иш бошлаш учун зарур капитални іисоблаш
минг сўм
	Харажатлар номи
	Йиллар бўйича харажатлар, минг сум
	Жами лойиха даврида 
(минг сўм)
	2008 й. февраль- июнь ойларига бошлаш учун зарур капитал минг сўм

	
	2008 й. 
(март-декабрь)
	2009 й.
	
	

	Асбоб-ускуналар
 
	6600
	5400
	12000
	6600

	Биноларни ижарага олиш ва саєлаш харажатлари
 
	2750
	3360
	6110
	1500

	Босмахона харажатлари
 
	14700
	34320
	49020
	4200

	Єогоз харажатлари
 
	15540
	32466
	48006
	8000

	Газеталарни етказиб бериш
 
	6496
	0
	6496
	5000

	Меінатга іає тўлаш + ЯИТ
 
	26970
	38926
	65896
	13500

	Транспорт ижараси
 
	1800
	3000
	4800
	1000

	Хўжали эітиёжлари ва хизмат сафарларига (харажат)
 
	900
	1600
	2500
	500

	Телефон, факс и интернет
 
	500
	720
	1220
	250

	Маркетинг харажатлари
 
	4000
	6000
	10000
	2000

	Кўзда тутилмаган ва бошєа харажатлар
 
	4000
	4000
	8000
	2000

	Жами харажатлар
 
	84256
	129792
	214048
	44550


Бизнес-режага
12-ИЛОВА
Адад реализациясидан тушумлар 
РЕЖАСИ
 минг сўм
	Давр
	Обунадан
	Чакана савдодан
	Жами лойиіа даврида тушум, 
минг сўм

	
	Тахририят 
нархи, 
минг сўм
	Обуна-
чилар 
сони
	Жами обунадан тушум, 
минг сум
	Бир нусха учун, 
минг сум
	Сотувлар сони, 
нусха
	Жами чакана савдодан тушум, 
минг сўм
	

	2008 й.
	
	
	
	
	
	
	

	июнь
	7,8
	3000
	23400
	
	
	
	23400

	июль
	7,8
	1000
	7800
	0,35
	4330
	1515,5
	9316

	август
	
	
	
	0,35
	4330
	1515,5
	1516

	сентябрь
	
	
	
	0,35
	4330
	1515,5
	1516

	октябрь
	3,9
	2000
	7800
	0,35
	4330
	1515,5
	9316

	ноябрь
	
	
	
	0,35
	4330
	1515,5
	1516

	декабрь
	
	
	
	0,35
	4330
	1515,5
	1516

	Жами 2008 й. учун
	
	6000
 
	39000
	0,35
	26000
	9093
	48093

	2009 й.
	
	
	
	
	
	
	

	1-чорак
	16,12
	9000
	145080
	0,4
	11000
	4400
	149480

	2-чорак
	
	
	
	0,4
	11000
	4400
	4400

	3-чорак
	
	
	
	0,4
	14000
	5600
	5600

	4-чорак
	
	
	
	0,4
	14000
	5600
	5600

	Жами 2009 й. учун
	16,12
	9000
 
	145080
	0,4
	50000
	20000
	165080

	Жами лойиіа даврида
 
	
	
	184080
	
	76000
	29093
	213173


Бизнес-режага
13-ИЛОВА
"Тадбиркор" газетасидаги рекламадан тушумлар
РЕЖАСИ
	Давр
	Іар сонда рекламага ажратилган майдон, кв.см
	Газета 
сони
	Жами рекламага ажратилган майдон, 
кв.см
	Бир кв.см майдонни нархи,
минг сум
	Режани узлаштириш коэффициенти
	Жами рекламадан тушумлар, 
минг сум

	2008 й.
	
	
	
	
	
	

	апрель
	4320
	4
	17280
	0,2
	0,3
	1036,8

	май
	4320
	4
	17280
	0,2
	0,3
	1036,8

	июнь
	4320
	4
	17280
	0,2
	0,5
	1728

	июль
	4320
	5
	21600
	0,2
	0,5
	2160

	август
	4320
	5
	21600
	0,2
	0,5
	2160

	сентябрь
	4320
	4
	17280
	0,2
	0,5
	1728

	октябрь
	4320
	5
	21600
	0,2
	0,7
	3024

	ноябрь
	4320
	4
	17280
	0,2
	0,7
	2419,2

	декабрь
	4320
	5
	21600
	0,2
	0,7
	3024

	Жами 2008 й. учун
	4320
	40
	172800
	0,2
	
	18316,8

	      
	
	
	
	
	
	

	2009 й.
	
	
	
	
	
	

	1-чорак
	4320
	13
	56160
	0,2
	0,7
	7862,4

	2-чорак
	4320
	13
	56160
	0,2
	0,7
	7862,4

	3-чорак
	4320
	13
	56160
	0,25
	0,8
	11232

	4-чорак
	4320
	13
	56160
	0,25
	0,8
	11232

	Жами 2009 й. учун 
	4320
	52
	266000
	
	
	38188,8

	   
	
	
	
	
	
	

	Жами лойиха даврида
   
	4320
	92
	438800
	
	
	56505,6


Бизнес-режага
14-ИЛОВА
Кредит бўйича фоиз тўловлари (20%) 
ва асосий єарзни тўлаш жадвали
 минг сўм
	Чораклар
	Кредит суммаси, минг сўм
	Кредит бўйича тўловлар, минг сўм

	
	
	%
	Асосий єарз
	Жами

	2008 й.
	
	
	
	

	2
	12000
	600
	0
	600

	3
	12000
	600
	0
	600

	4
	12000
	600
	4000
	4600

	2009 г.
	
	
	
	

	1
	8000
	400
	8000
	8400

	Жами
	
	2200
	12000
	14200


Бизнес-режага
15-ИЛОВА
2008-2009 йиллар учун даромад ва харажатлар
РЕЖАСИ
	       
	2008 й.
	2009 й.
	Жами лойиха даврида

	Кўрсаткичлар
	февраль
	март
	апрель
	май
	июнь
	июль
	август
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	Жами
	1-чорак
	2-чорак
	3-чорак
	4-чорак
	Жами
	

	Даромадлар

	Газета сотувидан тушум
 
	
	
	
	
	10000,0
	22716,0
	1516,0
	1516,0
	9316,0
	1516,0
	1516,0
	48096,0
	132064,0
	16508,0
	8254,0
	8254,0
	165080,0
	213176,0

	Рекламадан тушум
 
	
	
	1036,8
	1036,8
	1728,0
	2160,0
	2160,0
	1728,0
	3024,0
	2419,2
	3024,0
	18316,8
	7862,4
	7862,4
	11232,0
	11232,0
	38188,8
	56505,6

	Жами даромад
 
	
	
	1036,8
	1036,8
	11728,0
	24876,0
	3676,0
	3244,0
	12340,0
	3935,2
	4540,0
	66412,8
	139926,4
	24370,4
	19486,0
	19486,0
	203268,8
	269681,6

	Харажатлар

	Иш жойларини жихозлаш
 
	5600,0
	1000,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6600,0
	4000,0
	
	1400,0
	
	5400,0
	12000,0

	Бино ижараси ва уни саєлаш
 
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	2750,0
	840,0
	840,0
	840,0
	840,0
	3360,0
	6110,0

	Босмахона харажатлари
 
	
	
	1400,0
	1400,0
	1400,0
	1750,0
	1750,0
	1400,0
	2000,0
	1600,0
	2000,0
	14700,0
	8580,0
	8580,0
	8580,0
	8580,0
	34320,0
	49020,0

	Којгоз сотиб олиш
 
	
	
	8000,0
	
	
	
	7540,0
	
	
	
	
	15540,0
	32466,0
	
	
	
	32466,0
	48006,0

	Етказиб бериш харажатлари 
 
	
	
	1515,5
	1515,5
	1515,5
	433,4
	433,4
	433,4
	216,6
	216,6
	216,6
	6496,5
	
	
	
	
	
	6496,5

	Меінатгга іає тўлаш +ЯИТ
 
	1178,0
	2083,2
	2579,2
	2579,2
	2579,2
	2579,2
	2579,2
	2703,2
	2703,2
	2703,2
	2703,2
	26970,0
	9731,5
	9731,5
	9731,5
	9731,5
	38926,0
	65896,0

	Транспорт ижараси
 
	
	
	200,0
	200,0
	200,0
	200,0
	200,0
	200,0
	200,0
	200,0
	200,0
	1800,0
	750,0
	750,0
	750,0
	750,0
	3000,0
	4800,0

	Хўжалик эітиёжлари ва хизмат сафарлари
 
	
	
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	900,0
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	1600,0
	2500,0

	Телефон, факс, интернет
 
	
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	500,0
	180,0
	180,0
	180,0
	180,0
	720,0
	1220,0

	Маркетинг харажатлари
 
	
	
	200,0
	200,0
	200,0
	200,0
	700,0
	500,0
	500,0
	1000,0
	500,0
	4000,0
	1000,0
	2000,0
	2000,0
	1000,0
	6000,0
	10000,0

	Бошєа харажатлар
 
	
	
	800,0
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	4000,0
	1000,0
	1000,0
	1000,0
	1000,0
	4000,0
	8000,0

	Мажбурий ажратмалар
 
	
	
	36,3
	36,3
	410,5
	870,7
	128,7
	113,5
	431,9
	137,7
	158,9
	2324,4
	4897,4
	853,0
	682,0
	682,0
	7114,4
	9438,9

	Кредит бўйича фоиз тўловлари (20%)
 
	
	
	
	
	600,0
	
	
	600,0
	
	
	600,0
	1800,0
	400,0
	
	
	
	400,0
	2200,0

	Жами харажат
 
	7028,0
	3383,2
	15131,0
	6731,0
	7705,2
	6833,3
	14131,3
	6750,1
	6851,7
	6657,5
	7178,7
	88380,9
	64244,9
	24334,5
	25563,5
	23163,5
	137306,4
	225687,4

	Солиєлар тўлангунча олинган фойда
 
	-7028,0
	-3383,2
	-14094,2
	-5694,2
	4022,8
	18042,7
	-10455,3
	-3506,1
	5488,3
	-2722,3
	-2638,7
	-21968,1
	75681,5
	35,9
	-6077,5
	-3677,5
	65962,4
	43994,2

	Фойда солиги
 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	7568,1
	
	
	
	6596,2
	4399,4

	Ободонлаштириш солиги
 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	6054,5
	
	
	
	5277,0
	3519,5

	Мол-мулк солији
 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Асосий єарзни єайтариш
 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4000,0
	4000,0
	8000,0
	
	
	
	8000,0
	12000,0

	Соф фойда (зарар)
 
	-7028,0
	-3383,2
	-14094,2
	-5694,2
	4022,8
	18042,7
	-10455,3
	-3506,1
	5488,3
	-2722,3
	-6638,7
	-25968,1
	54058,8
	35,9
	-6077,5
	-3677,5
	46089,2
	20121,0


Бизнес-режага
16-ИЛОВА
2008 йилга пул маблајлари іаракати
РЕЖАСИ
 минг сўм
	      
	февраль
	март
	апрель
	май
	июнь
	июль
	август
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь

	Ой бошидаги пул суммаси
 
	20000,0
	12972,0
	9588,8
	7494,6
	1800,4
	5823,2
	23866,0
	13410,7
	9904,6
	15392,9
	12670,6

	Кирим
 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Адад реализациясидан тушум
 
	
	
	
	
	10000,0
	22716,0
	1516,0
	1516,0
	9316,0
	1516,0
	1516,0

	Рекламадан тушум
 
	
	
	1036,8
	1036,8
	1728,0
	2160,0
	2160,0
	1728,0
	3024,0
	2419,2
	3024,0

	Банк кредити
 
	
	
	12000,0
	
	
	
	
	
	
	
	

	Жами пул кирими
 
	20000,0
	12972,0
	22625,6
	8531,4
	13528,4
	30699,2
	27542,0
	16654,7
	22244,6
	19328,1
	17210,6

	Чиким
 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Иш кўринларини 
 
	5600,0
	1000,0
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Бино ижараси ва уни саєлаш
 
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0
	250,0

	Босмахона харажатлари
 
	
	
	1400,0
	1400,0
	1400,0
	1750,0
	1750,0
	1400,0
	2000,0
	1600,0
	2000,0

	Єојоз харажатлари
 
	
	
	8000,0
	
	
	
	7540,0
	
	
	
	

	Етказиб бериш харажатлари
 
	
	
	1515,5
	1515,5
	1515,5
	433,4
	433,4
	433,4
	216,6
	216,6
	216,6

	Мехнатга хак тулаш +ЯИТ
 
	1178,0
	2083,2
	2579,2
	2579,2
	2579,2
	2579,2
	2579,2
	2703,2
	2703,2
	2703,2
	2703,2

	Транспорт ижараси
 
	
	
	200,0
	200,0
	200,0
	200,0
	200,0
	200,0
	200,0
	200,0
	200,0

	Хужалик эхтиёжлари ва хизмат сафарлари
 
	
	
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0

	Телефон, факс, интернет
 
	
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0
	50,0

	Маркетинг харажатлари
 
	
	
	200,0
	200,0
	200,0
	200,0
	700,0
	500,0
	500,0
	1000,0
	500,0

	Бошка харажатлар
 
	
	
	800,0
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0
	400,0

	Мажбурий мажратмалар
 
	
	
	36,3
	36,3
	410,5
	870,7
	128,7
	113,5
	431,9
	137,7
	158,9

	Кредит буйича фоиз тўлаш (20%)
 
	
	
	
	
	600,0
	
	
	600,0
	
	
	600,0

	Жами харажатлар
 
	7028,0
	3383,2
	15131,0
	6731,0
	7705,2
	6833,3
	14131,3
	6750,1
	6851,7
	6657,5
	7178,7

	Фойда солиги
 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ободонлаштириш солиги
 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мол-мулк солиги
 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Асосий єарзни тўлаш
 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	4000,0

	жами чиким
 
	7028,0
	3383,2
	15131,0
	6731,0
	7705,2
	6833,3
	14131,3
	6750,1
	6851,7
	6657,5
	11178,7

	Ойнинг охирида колган пул єолдији
 
	12972,0
	9588,8
	7494,6
	1800,4
	5823,2
	23866,0
	13410,7
	9904,6
	15392,9
	12670,6
	6031,9


7-ИЛОВА
Босма ОАВлари таіририяти ходимларининг
НАМУНАВИЙ ЛАВОЗИМ ЙЎРИЄНОМАЛАРИ
I. Лавозим йўриєномаси тузилмаси

II. Газета (журнал) таіририяти ходимларининг

намунавий лавозим мажбуриятлари

I. ЛАВОЗИМ ЙЎРИЄНОМАСИ ТУЗИЛМАСИ
1. Умумий єоидалар
Лавозимнинг аниє номи, мазкур мутахассиснинг фаолият соіаси, эгаллаб турган лавозимига тайинлаш ва ундан озод этиш тартиби, уни іозир бўлмаган ваєтида ўрнини босиш тартиби ва унинг ўрнини босувчи шахс, малака талаблари, ходимнинг бўйсуниши, у раібарлик єиладиган лавозимдор шахслар, амал єилинадиган іуєуєий іужжатлар ва меъёрий іужжатлар.

2. Вазифалар
Ходимнинг фаолият йўналишларини белгилайди.

3. Лавозимга оид (функционал) мажбуриятлар
Ходим зиммасига юкланган аниє мажбуриятларни, ходимнинг бошєарув жараёнида иштирок этиш шаклларини ўз ичига олади - у раібарлик єилади, тасдиєлайди, таъминлайди, тайёрлайди, кўриб чиєади, назорат єилади, бажаради, келишади, таєдим этади.

4. Іуєуєлар
Ўз вазифалари ва мажбуриятларини бажариш учун ходимга бериладиган іуєуєларни белгилайди.

5. Жавобгарлик (таєдирлашлар)
Лавозим мажбуриятларини ўз ваєтида ва сифатли бажармаганлик учун жавобгарлик турларини белгилайди. Таєдирлашлар єўлланадиган шартлар санаб ўтилади.

6. Лавозимга доир ўзаро муносабатлар ва алоєалар
Ходим хизматга оид ўзаро муносабатларга (ахборот таєдим этиш, іужжатларни имзолаш тартиби) киришадиган лавозимдор шахслар доираси саналади.

II. ГАЗЕТА (ЖУРНАЛ) ТАІРИРИЯТИ ХОДИМЛАРИНИНГ
 НАМУНАВИЙ ЛАВОЗИМ МАЖБУРИЯТЛАРИ
Мухбир

Ўз мухбири, махсус мухбир

Фотомухбир

Эксперт

Таржимон

Бош муіаррир

Бош муіаррир ўринбосари

Бош муіаррирнинг ижодий иш бўйича ўринбосари

Навбатчи муіаррир

Масъул котиб

Хатлар ва ўєувчилар билан алоєалар

бирлашган бўлими мудири

Мусаііиі (корректор)

ЭІМ оператори

Менежер

Саіифаловчи-дизайнер

Бухгалтер

МУХБИР
Лавозим мажбуриятлари (ЛМ-1). Таіририятни тезкор ахборот ва бошєа материаллар билан таъминлайди, ўз материалларини тайёрлайди. Бунинг учун ўзига бириктирилган вазирликлар, идоралар ва ташкилотлар ёки минтаєалар билан яєиндан алоєалар ўрнатиб, таіририятни кутилаётган воєеалардан ўз ваєтида хабардор єилади. Воєеаларни матбуотда тезкор ва ишончли ёритиш учун жавобгар бўлади.

Мамлакат ва хориждаги воєеаларни ёритиш учун жойларга боради. Таіририятнинг истиєболли ва жорий режаларини ишлаб чиєишда иштирок этади, янги мавзуларни излайди. Муаллифларнинг материалларини таірир єилади, келтирилаётган цитаталар, исмлар, раєамлар ва бошєа фактик маълумотларнинг тўјрилигини таъминлайди. Раібариятнинг топширијига кўра таіририятга келаётган хатлар билан ишлайди. Маълумотномалар ва бошєа хизмат іужжатларини тайёрлайди, мавзулар бўйича маълумотлар тўплайди, сайланмалар, рукнлар тузади, уларни босиш учун тайёрлайди, тасдиєланган жадвалга мувофиє уларни босиб чиєаради.

Фаол муаллифлар доирасини шакллантиради, штатдан ташєари мухбирларнинг материалларини умумлаштиради, уларга ижодий ёрдам кўрсатади. Бош муіаррирнинг фармойиши билан белгиланган ахборотнинг мажбурий минимумини тайёрлайди.

Єуйидагиларни билиши керак (ЄБК-1): Ўзбекистон Республикаси иєтисодиётини ривожлантиришнинг асосий йўналишлари, юєори органларнинг єарорлари, фармойишлари, буйруєларини; ахборот ишининг ўзига хослиги, таірир єилиш усулларини; газета-журнал ишлаб чиєариши асосларини; тил грамматикаси ва стилистикасини; меінатни муіофаза єилиш, хавфсизлик техникаси, ишлаб чиєариш санитарияси ва ёнјиндан іимоя єилиш єоидалари ва меъёрларини.

ЎЗ МУХБИРИ, МАХСУС МУХБИР
Лавозим мажбуриятлари. Мухбирнинг лавозим мажбуриятларига (єаранг: ЛМ-1) єўшимча равишда ўз (махсус) мухбири таіририятнинг Ўзбекистон Республикаси минтаєаларидан ваколатли вакили іисобланади. Таіририятни тезкор ахборот ва бошєа материаллар билан таъминлайди, ўз материалларини тайёрлайди. Бунинг учун ўзига бириктирилган вазирликлар, идоралар ва ташкилотлар ёки минтаєалар билан яєиндан алоєалар ўрнатиб, таіририятни кутилаётган воєеалардан ўз ваєтида хабардор єилади. Воєеаларни матбуотда тезкор ва ишончли ёритиш учун жавоб беради.

Бундан ташєари, ўз мухбири мухбирлик пункти жойлашган ер бўйича аккредитацияланган таіририят вакили вазифаларини бажаради. Махсус мухбир унга бириктирилган иш йўналишлари бўйича јоятда масъулиятли материаллар тайёрлайди.

Єуйидагиларни билиши керак: (єаранг: ЄБК-1).
ФОТОМУХБИР
Лавозим мажбуриятлари. Раібарият топширији бўйича барча турдаги суратга олишларни бажаради. Мамлакатдаги воєеаларни ёритиш учун жойларга боради. Раібариятни кутилаётган воєеалардан ўз ваєтида хабардор єилиб, таіририятни республиканинг ижтимоий-сиёсий ва иєтисодий іаёти масалалари бўйича хилма-хил фотоахборот билан таъминлайди. Бош муіаррирнинг фармойиши билан белгиланган ахборотнинг мажбурий минимумини тайёрлайди. Фотоматериалларни котибиятга топшираётганда фотомухбир уларни даріол рўйхатга олиш дафтарига єайд этиши керак, мазкур дафтарда суратга олиш санаси, сурат раєами ёзилади ва уларга батафсил матн сўзлари єайд этилади. Фотомухбир республиканинг турли вилоятларидан суратларнинг мавжудлигини кузатиши ва таіририят раібарияти олдига аввалроє уларнинг захираларини тўлдириш масаласини єўйиши; газета (журнал) учун суратлар олишга малакали фотомухбирларни іам, энг єобилиятли фотоіаваскорлар, мухбирларни жалб этиш тўјрисида єайјуриши, уларга аниє топшириєлар, маслаіатлар бериши керак.

Єуйидагиларни билиши керак: Ўзбекистон Республикаси иєтисодиётини ривожлантиришнинг асосий йўналишларини, юєори оранларнинг єарорлари, фармойишлари, буйруєларини; ахборот ишининг ўзига хос жиіатларини, фотоахборотни тайёрлаш, унга ишлов бериш ва топшириш технологиясини; суратга олиш жараёнининг ишлаб чиєариш технологиясини; суратга олиш ишларини бажариш тартиби ва усулларини; шу жумладан ахборот технологияларидан фойдаланган іолда суратга олиш ва уларга ишлов бериш чојида фойдаланиладиган фотоматериаллар турларини; меінатни муіофаза єилиш, хавфсизлик техникаси, ишлаб чиєариш санитарияси ва ёнјиндан іимоя єилиш єоидалари ва меъёрларини.

ЭКСПЕРТ
Лавозим мажбуриятлари. Таіририятни унга бириктирилган объектлар ёки минтаєалар фаолиятининг тегишли йўналишлари (иєтисодий, іуєуєий ва іоказо) бўйича умумлаштирувчи ва махсус ахборот билан таъминлайди, ўзининг ихтисосланиши бўйича ўз материалларини тайёрлайди. Ана шу маєсадда унга бириктирилган вазирликлар, идоралар ва ташкилотлар ёки минтаєаларнинг мутахассислари билан доимий алоєада бўлади. Матбуотда мавзувий материалларни ишончли ёритиш учун жавоб беради.

Эксперт баіолашни ўтказади, таіририят мухбирлари ва штатдан ташєари муаллифлар томонидан тайёрланган материалларни таірир єилишда кўмаклашади. Ўєувчиларнинг саволларига жавоб тайёрлаб, зарурат бўлганда уларни тегишли идораларнинг мутахассислари билан келишади. Материалларни тайёрлаш чојида ижодий ходимларга ўз ихтисосланиши доирасида маслаіатлар беради.

Таіририятнинг истиєболга оид ва жорий режаларини ишлаб чиєишда иштирок этади. Таіририят топширији бўйича материаллар тўплайди. Бош муіаррирнинг фармойиши билан белгиланган ахборотнинг мажбурий минимумини тайёрлайди.

Єуйидагиларни билиши керак: (єаралсин: ЄБК-1).
ТАРЖИМОН
Лавозим мажбуриятлари. Таіририятнинг давлат тилидан сифатли адабий таржималарга ва давлат тилига зарур меъёрий ва бошєа іужжатлар таржимасига бўлган эітиёжларини, зарурат бўлганда - таіририятга келган материалларнинг адабий таржимасини таъминлайди.

Єуйидагиларни билиши керак: (єаранг: ЄБК-1).
БОШ МУІАРРИР
Лавозим мажбуриятлари. Таіририят жамоасининг ишига умумий раібарликни амалга оширади ва газета (журнал)нинг ижтимоий-иєтисодий, јоявий ва сифат мазмуни учун тўлиє жавоб беради. Муассис билан келишиб бош муіаррир ўринбосари ва масъул котибларни тайинлайди. Таірир іайъати аъзолари ва таіририят ходимлари номзодларини танлаб олади. Даромадлар ва харажатлар сметасини имзолайди ва тасдиєлаши учун уни муассисга таєдим этади іамда унинг бажарилишини назорат єилади, гонорар разметкасини тасдиєлайди, таіририятга келган хат-хабарларни кўриб чиєади ва уларни котибият орєали тегишли бўлимларга босмага тайёрлаш учун юборади ёки материалларни жорий сон режасига, "босмага" тасдиєлайди, таіририят бўйича молиявий іужжатлар ва буйруєларни имзолайди (таіририят директори лавозимини єўшиб олиб борганида).

Нашрнинг тасдиєланган концепцияси асосида газета (журнал)нинг юєори интеллектуал, илмий, адабий ва бадиий савиясини таъминлайди. Матбаа ижросини назорат єилади. Нашрларни чиєаришнинг истиєболга оид ва йиллик мавзу режаларини, муаллифларнинг ўз материалларини ишлаб чиєаришга топширишнинг чораклик ва ойлик режаларини шакллантиришда иштирок этади. Муаллифларнинг таклифларини кўриб чиєади. Турдош билимлар соіалари ва саноат тармоєлари бўйича мамлакат ва хориж ахборотини ўрганади; маркетинг соіасидаги мамлакат ва хориж тажрибасини ўрганади; ихтисослаштирилган семинарлар, анжуманлар ва бошєа ижодий учрашувларда иштирок этади. Илмий ташкилотлар, корхоналар, илмий-техника жамиятлари, ижодий уюшмалар, олимлар іамда турли идора ва ташкилотларнинг мутахассислари, іокимият органларининг вакиллари билан доимий алоєани амалга оширади. Муаллифлар, тузувчиларни тавсия єилади; шартномалар ва битимлар тузиш учун іужжатларни тайёрлайди. Муаллифлардан келиб тушган ўз материаллари ва уларга доир таєризларни кўриб чиєади. Тузилган шартномаларга мувофиє муаллифларнинг ўз материаллари таіририятга ўз ваєтида келиб тушиши учун чоралар кўради.

Муаллифларнинг ўз материалларини таєриз єилишга іужжатларни тайёрлайди, Янги таірир-ноширлик техникаси ва илјор технологиялардан фойдаланиш асосида нашрларни безашни назорат єилади.

Бўлимлар, рукнларнинг маънавий алоєадорлиги ва мантиєий изчиллигини, таірир єилиш сифати ва ишончлилигини текширади. Илмий атамалар, рамзлар, ўлчов бирликлари, єисєартишлар, цитаталар, саналар тўјри ишлатилганлигини, исмлар тўјри ёзилганлигини текширади; зарур адабий таірирни амалга оширади. Нашрнинг таірир єилинган материалларининг асл нусхасини териш учун имзолайди. Босмага топшириш олдидан корректура гранкаларини ўєийди ва виза єўяди. Муаллиф билан іамкорликда муаллиф ва ношир тузатишлари меъёрларига амал єилган іолда корректура гранкаларига аниєлаштиришлар киритиш зарурлигини белгилайди. Нашрни чиєариш учун тайёрлашнинг исталган босєичида конъюнктура тусидаги ўзгартишлар киритади. Оригинал устида ишлаётганда стандартлар, техник шартлар ва бошєа меъёрий іужжатларга риоя єилади.

Ўз фаолиятида коллегиаллик єоидасига асосланиб, таірир кенгашига таянади, муассис ва республиканинг юєори органлари билан яєиндан іамкорлик єилади.

Єуйидагиларни билиши керак: (єаранг: ЄБК-1). Бундан ташєари єуйидагиларни билиши керак: ноширлик фаолияти, газета-журнал ишлаб чиєариши бўйича меъёрий материалларни; муаллифлик іуєуєи асосларини; мамлакат ва хорижлик муаллифлар билан шартномалар іамда битимлар, нашриётлар ва ноширлик фирмалари билан контрактларни расмийлаштириш тартибини; таірир єилиш усуллари ва нашрларни бадиий-техник безатиш асосларини; ўлчов белгилари ва бирликлари, шартли єисєартишлар, нашрлар тилининг грамматика ва стилистикасини; таірир єилишнинг амалдаги меъёрномаларини.

БОШ МУІАРРИР ЎРИНБОСАРИ
Лавозим мажбуриятлари. Нашрнинг тасдиєланган концепциясига мувофиє таіририят ишига тезкор раібарликни амалга оширади. Бош муіаррир тасдиєлаши учун таіририятнинг ижодий ишига тааллуєли іужжатлар лойиіаларини тайёрлайди. Бўлимлар муіаррирлари (мавжуд бўлишса) билан биргаликда таіририят ишининг истиєбол режаларини тузади, бўлимларнинг фаол мухбирлар билан ишлашини назорат єилади. Таіририятда тасдиєланган меінатга іає тўлаш тизимига мувофиє гонорар разметкасини амалга оширади. Мухбирлар ва штатдан ташєари муаллифлар тайёрлаган материаллар сифати ва мазмунининг тасдиєланган концепцияга мувофиєлигини назорат єилади. Газета (журнал) іар бир сонининг материалларини бутлашда иштирок этади. Таіририят экспертлари ишини бошєаради. Нашрга обуна єилиш бўйича реклама ва PR-тадбирларни ишлаб чиєиш ва ўтказишда иштирок этади.

Чоп этилган материалларнинг (танєидий іамда тажрибани тарјиб єилувчи) таъсирчанлигини кузатади. Ушбу маєсадда газета (журнал)нинг навбатдаги сони босилиб чиєиши биланоє у тегишли ташкилотларнинг раібарларига нашрда кўтарилган масалалар хусусида ўз фикрларини айтиш ёки таіририятга кўрилган чоралар тўјрисида хабар єилишни илтимос єилиб, ёзма равишда мурожаат этиши мумкин.

Зарурат бўлганида материалларнинг адабий ишловини амалга оширади іамда сонни шакллантириш ва унинг босиб чиєарилишини назорат єилади. Бош муіаррир йўєлигида унинг вазифаларини бажаради.

Єуйидагиларни билиши керак: (єаранг: ЄБК-1). Бундан ташєари єуйидагиларни билиши керак: ноширлик фаолияти, газета-журнал ишлаб чиєариши бўйича меъёрий материалларни; муаллифлик іуєуєи асосларини; мамлакат ва хорижлик муаллифлар билан шартномалар іамда битимлар, нашриётлар ва ноширлик фирмалари билан контрактларни расмийлаштириш тартибини; таірир єилиш усуллари ва нашрларни бадиий-техник безатиш асосларини; ўлчов белгилари ва бирликлари, шартли єисєартишлар, нашрлар тилининг грамматика ва стилистикасини; таірир єилишнинг амалдаги меъёрномаларини.

БОШ МУІАРРИРНИНГ ИЖОДИЙ 
ИШ БЎЙИЧА ЎРИНБОСАРИ
Лавозим мажбуриятлари. Бош муіаррирнинг топширијига кўра таіририятга келаётган материалларни, ташєи ахборотни (єонунчиликдаги ўзгартишлар, мамлакат ижтимоий-сиёсий ва маданий іаётидаги воєеалар, матбуот рамзлари ва іоказо) кўриб боради ва улардан фойдаланиш мумкинлиги тўјрисида унга ахборот беради. Газета (журнал)да чоп этиладиган материалларнинг мавзу доирасини белгилайди. Мавзувий блокларни мухбирлар ўртасида таєсимлайди. Мухбирларга тезкор ижодий топшириєлар беради, шахсан маіаллий ва бошєа шаіарлардаги муаллифларга материаллар буюртиради іамда улар билан ёзишиб туради. Мухбирлар ва штатдан ташєари муаллифлар таєдим этадиган материалларнинг тасдиєланган концепцияга мувофиєлигини, уларнинг долзарблигини белгилайди. Уларга адабий жиіатдан ишлов беради. Сон макетлари ишлаб чиєилишини, соннинг босиб чиєаришга тайёрланишини назорат єилади. Муаммо кўтариладиган, энг мураккаб материалларни мустаєил равишда ёзади ёки уларни ёзишда іаммуаллиф сифатида иштирок этади. Масъул котиб йўєлигида газета сонларини босиб чиєариш бўйича ишни бажаради.

Єуйидагиларни билиши керак: (єаранг: ЄБК-1). Бундан ташєари єуйидагиларни билиши керак: ноширлик фаолияти, газета-журнал ишлаб чиєариши бўйича меъёрий материалларни; муаллифлик іуєуєи асосларини; мамлакат ва хорижлик муаллифлар билан шартномалар іамда битимлар, нашриётлар ва ноширлик фирмалари билан контрактларни расмийлаштириш тартибини; таірир єилиш усуллари ва нашрларни бадиий-техник безатиш асосларини; ўлчов белгилари ва бирликлари, шартли єисєартишлар, нашрлар тилининг грамматика ва стилистикасини; таірир єилишнинг амалдаги меъёрномаларини.

НАВБАТЧИ МУІАРРИР
Лавозим мажбуриятлари. Мухбирлар ва штатдан ташєари муаллифлар, тегишли вазирликлар, идоралар, ташкилотлар билан шахсан алоєани амалга оширади. Материалда тилга олинган илмий ва техник атамалар, рамзлар, ўлчов бирликлари, єисєартишлар, цитаталар, саналар, исмлар, муассаса ва ташкилотлар, аіоли пунктлари номлари тўјри келтирилганлигини текширади; єўлёзмаларнинг зарур адабий ва стилистик таіририни амалга оширади; далил-исботларни аниєлаштиради. Барча материалларга котибиятда ишлов берилганидан кейин мухбирлар ва муаллифлар томонидан синчиклаб ўєилиши ва унга виза єўйишларини назорат єилади (бошєа шаіарлардаги муаллифларга босиш учун тайёрланган материалнинг нусхаси электрон почта ёки буюртма хат билан юборилади). Котибият томонидан материал єўшимча тузатилганлигидан норози бўлган таєдирда ушбу масалани ношир бош муіаррир олдига єўйиши мумкин. Материалларни сонга тайёрлаш сифати учун тўлиє жавоб беради. Муаллиф ва бош муіаррир билан келишган іолда корректура гранкаларига аниєлаштиришлар киритади ва уларни иш нусхасига кўчиради, бунда муаллиф ва ношир тузатишлари меъёрларига риоя єилади.

Єуйидагиларни билиши керак: (єаранг: ЄБК-1). Бундан ташєари єуйидагиларни билиши керак: ноширлик фаолияти, газета-журнал ишлаб чиєариши бўйича меъёрий материалларни; муаллифлик іуєуєи асосларини; мамлакат ва хорижлик муаллифлар билан шартномалар іамда битимлар, нашриётлар ва ноширлик фирмалари билан контрактларни расмийлаштириш тартибини; таірир єилиш усуллари ва нашрларни бадиий-техник безатиш асосларини; ўлчов белгилари ва бирликлари, шартли єисєартишлар, нашрлар тилининг грамматика ва стилистикасини; таірир єилишнинг амалдаги меъёрномаларини.

МАСЪУЛ КОТИБ
Лавозим мажбуриятлари. Бадиий таірирни амалга оширади, нашрнинг умумий дизайни лойиіалари ва мавжуд мавзувий блоклар іамда айрим сонларни бериш шаклларини ишлаб чиєишда иштирок этади, нашрни безак іам суратларни беришни ташкил єилади. Нашрларни бадиий безашга доир барча ишни муаллифлар, бош муіаррир ва бошєалар билан яєин алоєада амалга оширади. Нашрларни бадиий безаш унсурларини ишлаб чиєишни ташкил єилади, штатдан ташєари рассомларга суратлар, нашрни ички ва ташєи безаш унсурларининг эскизлари іамда асл нусхаларини тайёрлашга буюртма беради. Рассомлар, графиклар ва ретушчилардан улар бажарган ишларнинг асл нусхаларини єабул єилади ва уларнинг сифатини белгилайди. Техник ноширлик спецификациялари учун нашрларни бадиий безаш бўйича кўрсатмалар тайёрлайди. Бадиий безаш ишларни тайёрлаш учун жалб этиладиган шахслар билан меінат битимлари лойиіаларини тузади. Улар томонидан бажарилган ишлар учун іисоб-китоб іужжатларини тайёрлайди. Нашрни бадиий безашнинг барча унсурлари матбаа ижросининг сифатини назорат єилади: териш сифатини, іар бир саіифа ва єўшсаіифа композициясини баіолайди, ишлаб чиєариш бўлимига босмахонада саіифалаш пайтида йўл єўйилган бадиий ижродаги хатолар ва камчиликларни бартараф этиш іаєида тегишли фикр-мулоіазалар билдиради, нашрнинг оригинал-макети, суратларнинг дастлабки синов босилиши ва сигнал нусхаларини текширади ва виза єўяди. Ноширлик маісулоти сифати бўйича стандартлар ва бошєа меъёрий-техник іужжатларнинг талабларини бажаради. Нашрни чиєариш маълумотларини тўлдиради. Босмадан чиєишидан аввал босмахона диапозитивлари, соннинг сигнал нусхаларини кўздан кечиради, босиш, брошюралаш-муєовалаш ва безаш ишлари сифатини текширади. Стандартлар, техник шартлар іамда нашрларни тайёрлаш ва чиєариш бўйича бошєа меъёрий іужжатларга риоя єилади.

Єуйидагиларни билиши керак: бадиий таірир назарияси ва амалиёти; суратларнинг асл нусхаларини тайёрлаш ва безаш техник єоидалари; нашрларни бадиий-техник безаш бўйича стандартлар ва техник шартлар; босмахона шрифтлари ва уларни єўллаш шартлари; график материални тайёрлаш усуллари ва технологияси; безаш ишларини бажаришга шартномалар тузиш тартиби; матбаа ижроси технологияси; нашрларни безаш соіасида мамлакат ва хориж тажрибаси; меінатни муіофаза єилиш, хавфсизлик техникаси, ишлаб чиєариш санитарияси ва ёнјиндан іимоя єилиш єоидалари іамда меъёрлари.

ХАТЛАР ВА ЎЄУВЧИЛАР БИЛАН АЛОЄАЛАР
 БИРЛАШГАН БЎЛИМИ МУДИРИ
Лавозим мажбуриятлари. Фуєаролар ва юридик шахслардан тушган мурожаатларни (саволлар, таклифлар, фикрлар, маєолалар, мулоіазаларни) іисобга олиш ва рўйхатдан ўтказишни ташкил єилади. Уларни єабул єилади, рўйхатдан ўтказади ва раібарият іамда ижрочиларга топширади. Мурожаатларнинг ўз ваєтида бажарилишини назорат єилади. Зарурат тујилганда (тегишли соіа эксперти бўлмаганда) вазирлик ва идораларга муаммо бўйича ўз фикрини айтиш ёки аниє саволга бевосита жавоб беришни илтимос єилиб сўровлар юборади.

Таіририятга мурожаатлар бўйича ўз ваколат доирасида мустаєил равишда чоралар кўради. Фуєаролар ва юридик шахсларнинг мурожаатлари бўйича маълумот йијиш ишини амалга оширади. Электрон почта билан ишлайди, кирувчи электрон хатларни єабул єилади ва чиєувчи хатларни ўз ваєтида жўнатилишини кузатиб боради. Саволларга йил мобайнида чоп этилган жавоблар ва сонлар бўйича материаллар архивини шакллантиради.

Єуйидагиларни билиши керак: Ўзбекистон иєтисодиётини ривожлантиришнинг асосий йўналишлари, юєори органларнинг єарорлари, фармойишлари, буйруєларини; ахборот ишининг ўзига хос жиіатлари, таірир єилиш усулларини; ноширлик фаолияти, газета-журнал ишлаб чиєариши бўйича меъёрий материалларни; муаллифлик іуєуєи асосларини; ўлчов белгилари ва бирликлари, шартли єисєартишларни; тил грамматикаси ва стилистикасини; меінатни муіофаза єилиш, хавфсизлик техникаси, ишлаб чиєариш санитарияси ва ёнјиндан іимоя єилиш єоидалари ва меъёрларини.

МУСАІІИІ (КОРРЕКТОР)
Лавозим мажбуриятлари. Матн турли унсурларининг график ва лексик бирхиллигини таъминлаш, имло ва пунктуация хатоларини бартараф этиш, теришнинг техник єоидаларига риоя єилиш, шунингдек мазмунга доир ва стилистик тусдаги камчиликларни тузатиш учун таірир єилинган єўлёзмалар ва корректура гранкаларини ўєиб чиєишни амалга оширади. Єўлёзмаларни ўєиш чојида уларнинг бутлигини (титул вараји, кириш, суратлар, маълумот бериш аппарати ва іоказо), мундарижадаги бўлимларнинг тартиб раєамини текширади, уларнинг номларини матндаги сарлавіалар билан таєєослайди, атамалар, рамзлар, ўлчов бирликлари, шартли єисєартмаларнинг тўјри ёзилиши ва бирхиллаштирилишини, суратлар ва матндаги белгилашларнинг бир хилдалигини таъминлайди. Айрим іарфлар ва белгиларни ёзишдаги ноаниєликни, матнни хатбошиларга нотўјри ажратишларни бартараф этади, аниєланган стилистик нуєсонларни муіаррирлар билан муіокама єилади. Жадваллар, іаволалар, формулалар, нашрнинг маълумотлар бериш аппарати тўјри берилганлигини, библиографик тавсифнинг тўлиєлигини іамда матнда цитаталар ва раєамли маълумотлар манбаларига тегишли іаволалар мавжудлигини текширади. Іарф терувчига дефислар, тирелар, кўп белгили сонлар ва іоказони териш бўйича кўрсатмалар беради. Муіаррир рўйхатга олиш єојозини тўлдириб, унда єўлёзмани ўєиб чиєишнинг барча хусусиятларини єайд этади. Корректура гранкаларини ўєиётганда терилган матннинг асл нусхага мувофиєлигини текширади. Єўлёзмаларни териш ёки єайта босишда йўл єўйилган имло, пунктуация ва техник хатоларни тузатади. Матбаа ижросининг умумий єоидалари ва масъул котиб (техник муіаррир)нинг кўрсатмаларига мувофиє матн, сарлавіалар, изоілар ва нашрнинг бошєа ажратиладиган єисмлари тўјри терилганлигини текширади.

Єуйидагиларни билиши керак: таіририят-ноширлик иши асосларини; асл нусхаларни ишлаб чиєаришга, корректура гранкаларини босишга тайёрлаш тартиби, тил грамматикаси ва стилистикасини; єўлёзмаларни ўєиб чиєиш техникасини; корректура єоидалари ва стандарт корректура белгиларини; теришнинг техник єоидаларини; ўлчов атамалари, белгилари ва бирликларига доир давлат стандартларини; амалдаги шартли єисєартмалар, хорижий тиллардаги библиографияда єўлланадиган шартли єисєартмаларни; мусаііиілик ишига доир амалдаги меъёрномаларни; матбаа ижросининг технологияси асосларини; меінатни муіофаза єилиш, хавфсизлик техникаси, ишлаб чиєариш санитарияси ва ёнјиндан іимоя єилиш єоидалари ва меъёрларини.

ЭІМ ОПЕРАТОРИ
Лавозим мажбуриятлари. Таіририятнинг иш жараёнида зарур бўлган іужжатларни техник жиіатдан тайёрлашни амалга оширади. Имло ва пунктуация єоидаларига, шунингдек ташкилий-фармойиш іужжатларини расмийлаштириш стандартларига риоя єилган іолда турли матнлар (материаллар, жадваллар ва іоказо)ни теради. Терилган матнларга таірир єилинган асл нусхаларни мусаііиілар ўєиб чиєєанидан кейинги тузатишларни киритади. Іужжатларни сканердан чиєаради. Муаллифларнинг материалларини ва нашрни чиєаришга тайёрлаш учун зарур бўлган бошєа іужжатларни тизимлаштиради, рўйхатдан ўтказади ва єојозга чиєаради.

Компьютер ва сканернинг іолатини кузатиб боради. Раібариятни бевосита ишлаб чиєариш жараёнига тааллуєли бўлган материалларни харид єилиш зарурати тўјрисида ўз ваєтида хабардор єилади.

Єуйидагиларни билиши керак: ЭІМ операторининг ишини белгилайдиган буйруєлар, кўрсатмалар, фармойишлар, йўриєномалар ва бошєа меъёрий-фармойиш іужжатларини; ЭІМ ва сканердан фойдаланиш єоидаларини; намунавий шакллардан фойдаланган іолда іужжатларни, шу жумладан ишбилармонлик іужжатларини расмийлаштириш єоидаларини; имло ва пунктуация єоидаларини; иш юритиш єоидаларини; дастурий таъминот турларини (Windows, Microsoft Office ва бошєалар билан ишлаш єоидаларини); іисоблаш техникаси, коммуникациялар ва алоєа воситаларини, меінатни муіофаза єилиш, хавфсизлик техникаси, ишлаб чиєариш санитарияси ва ёнјиндан іимоя єилиш єоидалари ва меъёрларини.

ДИРЕКТОР
(бош муіаррир вазифаларини бирга олиб 
боришига йўл єўйилади)
Лавозим мажбуриятлари. Таіририят устави билан белгиланган талабларга мувофиє таіририят ишига раібарлик єилади. Газета (журнал)нинг ўз ваєтида чиєарилишини таъминлайди. Нашрларни босишга тайёрлаш бўйича амалдаги стандартлар, техник шартлар ва бошєа меъёрий іужжатларга риоя этилишини назорат єилади. Янги таіририят - ноширлик техникасини жорий этиш, нашрнинг ноширлик таннархини пасайтириш, єојозни тежаш бўйича чоралар кўради. Таіририят ходимларининг малакасини ошириш ишига раібарлик єилади. Нашр сметасида назарда тутилган маблајлардан фойдаланишни тартибга солади.

Муассис ва газета (журнал)ни молиялайдиган орган билан келишиб, ишлаб чиєилган нашр концепцияси, даромад ва харажатлар сметаси, таіририятнинг штатлар жадвалини тасдиєлайди ва зарурат бўлганда унга тузатишлар киритади; ходимларнинг лавозим мажбуриятларини тасдиєлайди; ишлаб чиєариш заруратидан келиб чиєиб ва амалдаги єонунчиликка мувофиє таіририят ходимларини ишдан єабул єилиш ва ишдан бўшатиш масалаларини іал єилади; белгиланган тартибда таіририят ходимларини мукофотлайди; шартномалар тузади, банкларда іисоб-китоб раєамлари ва бошєа іисобраєамларини очади, молиявий іужжатлар ва таіририят бўйича буйруєларни имзолайди.

Таіририят номидан вакиллик вазифаларини амалга оширади.

Єуйидагиларни билиши керак: Ўзбекистон Республикаси иєтисодиётини ривожлантиришнинг асосий йўналишлари, ноширлик фаолиятига доир меъёрий-іуєуєий хужжатлар; мехнат єонунчилигининг асослари; ноширлик фаолияти, матбаа ишлаб чиєариш, даврий нашрларни тарєатиш асослари, таіририят-ноширлик ишини, реклама фаолиятини режалаштириш ва ташкиллаштириш, муаллифлик іуєуєлари асослари; мамлакат ва хорижлик муаллифлар билан шартномалар ва келишувлар тузиш тартиби; муаллифлик гонорари фондидан фойдаланиш, шартномалар ва келишувлар бўйича тўловларни тўлаш тартиби; амалда єўлланиладиган моддий ва маънавий рајбатлантириш шакллари; мехнат ва ишлаб чиєаришни ташкил єилишнинг асослари; меінатни муіофаза єилиш єоидалари ва меъёрлари, хавфсизлик техникаси, ишлаб чиєариш санитарияси ва ёнјиндан іимояни.

МЕНЕЖЕР
Лавозим мажбуриятлари. Таіририятнинг истеъмолчилар эітиёжларини єондиришга іамда таіририят томонидан барєарор фаолият юритиш, нашрнинг ишбилармонлик обрў-нуфузини єўллаб туриш іисобига фойда олинишига йўналган тадбиркорлик ёки тижорат фаолиятини таєдим этилган ваколатлар ва ажратилган ресурсларга мувофиє бошєаришни амалга оширади.

Эітимолий хатар даражасини баіолаб, бизнес-режалар ва тижорат шартларини, тузиладиган битимлар, шартномалар ва контрактларни ишлаб чиєиш іамда амалга ошириш устидан назоратни амалга оширади. Директор, бош муіаррир ва бош бухгалтер билан биргаликда ишлаб чиєаришни рајбатлантириш ва маісулот тарєатиш (сотиш) іажмини кўпайтириш, унинг сифати ва раєобатбардошлигини ошириш, моддий, молиявий ва меінат ресурсларидан тежамли іамда самарали фойдаланиш маєсадида таіририятнинг ташкилий-техник, иєтисодий, кадр ва ижтимоий-психологик муаммоларини таілил єилади ва іал этади.

Таіририятнинг реклама хизматига раібарлик єилади, бунинг учун реклама хизмати кадрларини танлаб олиш ва жой-жойига єўйишни, уларнинг касбий ривожланишини асослашни, меінат сифатини баіолаш ва рајбатлантиришни амалга оширади. Реклама эълонлари ва оригинал-макетлар унсурлари, оригинал-макетларининг график єисмини ишлаб чиєишга буюртмаларни, шунингдек уларни яратиш учун зарур бўлган хоіиш ва талабларни єабул єилишни таъминлайди; буюртмачи билан биргаликда уларни тайёрлаш ва чоп этиш муддатларини келишиб олади. Бўлјуси реклама берувчиларга реклама имкониятларини таєдим этиш учун мўлжалланган тижорат рекламасининг график єисми яратилишини ташкил этади ва назорат єилади. Реклама ва эълонларни реклама берувчи билан шартнома шартларига мувофиє жой ва муддатлар бўйича жойлаштиришни назорат єилади. Тайёрланаётган реклама эълонларининг оригинал-макетлари іамда оригинал-макетларнинг график унсурлари сифатини іамда уларнинг "Реклама тўјрисида"ги Єонун ва буюртмачининг талабларига мувофиєлигини назорат этади.

Газетада тижорат тусидаги материалларнинг чоп этилишини ташкил єилади. Бўлјуси реклама берувчиларнинг маълумотлар банкини барпо этади. Штатдан ташєари реклама агентлари ва реклама агентликларининг фаолиятини мувофиєлаштиради. Ишбилармон іамкорлар билан алоєаларни, зарур ахборотни йијиш ва ташєи алоєаларни кенгайтириш іамда тажрибанинг айирбошлаш тизимини ташкил єилади. Ишлаб чиєарилаётган маісулот ва хизматларга талабни таілил єилади, ўєувчилар эітиёжларини ўрганиш ва баіолаш воситасида нашрни тарєатишнинг прогнози ва асослашни амалга оширади.

Инновация ва инвестиция фаолиятини, тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш билан бојлиє реклама стратегиясини ишлаб чиєишда иштирок этади. Босма маісулотнинг фойда келтириши, раєобатбардошлиги ва сифати ўсишини, меінат самарадорлиги ошишини таъминлайди.

Таіририятни моддий таъминлаш учун зарур бўлган іужжатларни тайёрлайди.

Єуйидагиларни билиши керак: Ўзбекистон иєтисодиётини ривожлантиришнинг асосий йўналишлари, юєори органларнинг єарорари, фармойишлари, буйруєларини; ахборот ишининг ўзига хос жиіатларини; ноширлик фаолияти, газета-журнал ишлаб чиєариши бўйича меъёрий материалларни; муаллифлик іуєуєи асосларини; тадбиркорлик фаолиятини тартибга солувчи єонун іужжатлари ва меъёрий іужжатларни; бизнес юритиш асосларини; бозор конъюнктураси, нарх белгилаш, солиє сотиш тартибини; маркетинг, ишбилармонлик маъмуриятчилиги асосларини; ходимлар билан ишлаш назарияси ва амалиётини; реклама кампанияларини ўтказиш шакллари ва усулларини; бизнес-режалар іамда битимлар, шартномалар, контрактларнинг тижорат шартларини ишлаб чиєиш тартиби; ноширлик фаолияти, матбаа ижроси, даврий нашрларни тарєатиш асосларини, замонавий техник воситалар, коммуникациялар ва алоєа, іисоблаш техникасидан фойдаланган іолда ахборотга ишлов бериш усулларини, меінат тўјрисидаги єонунларни; менежмент соіасида илјор мамлакат ва хориж тажрибасини; меінатга муіофаза єилиш, хавфсизлик техникаси, ишлаб чиєариш санитарияси ва ёнјин хавфсизлиги єоидалари ва меъёрларини.

САІИФАЛОВЧИ-ДИЗАЙНЕР
Лавозим мажбуриятлари. Матбаа ва ноширлик фаолиятида єабул єилинган стандартларга мувофиє турли шрифтли ва шрифтсиз ажратмалар, турли гарнитуралар ва алфавитлар шрифтлари, махсус атамалар ва махсус белгиларни ўз ичига олган матнни саіифалайди. Жадвалларни саіифалайди, турли мураккаблик даражасидаги график унсурларни яратади, уларни киритишни амалга оширади; мураккаб нашрлар, мураккаб єурилган саіифаларни (жадваллар, расмлар, фотосуратлар ва іоказо) техник безашни макетлаштиради. Матнни принтердан чиєаради. Масъул котиб (техник муіаррир) мулоіазалари асосида матнга тузатиш киритади. Реклама эълонлари ва бошєа материаллар іамда іужжатлар оригинал-макетларининг график єисмини яратади. Матбаа реклама материаллари нашрлар муєоваларининг оригинал-макетларини: ахборот, тижорат, савдо эълонларини; реклама буклетлари, плакатлар, баннерларни ишлаб чиєади. Биргаликдаги вазифаларни бажариш учун реклама хизмати ходимлари билан іамкорлик єилади. Матбаа ва ноширлик ишлаб чиєаришининг технологик талабларига мувофиє газета (журнал) саіифаларининг оригинал-макетларини босишдан олдин тайёрлайди. Бошєа нашрларнинг бадиий безаш ва рекламани жойлаштиришдаги тажрибасини таілил єилади. Техник хизмат билан фойдаланилаётган компьютер техникасини иш іолатида тутиб туриш іамда техникани модернизациялашни таъминлаш ва дастурий таъминотни амалга ошириш маєсадида іамкорлик єилади.

Файлларни ахборотнинг ташєи ифодаловчиларида ёзишни амалга оширади. Ишда компьютер тармојидан фойдаланади. Расмлар ва фотосуратларга ишлов беради. Масъул котиб билан іамкорликда сонни босишга тайёрлайди.

Єуйидагиларни билиши керак: матбаа ижроси асослари ва технологиясини. Асосий ва ёрдамчи ускуналарнинг амал єилиш єоидалари іамда уларда ишлаш усулларини; асл нусхаларни разметка єилишнинг техник єоидалари, дизайн унсурлари, рекламани ташкил єилиш асосларини; териш, тузатиш ва саіифалашнинг техник єоидалари ва усулларини; ўлчашнинг босмахона тизими, корректура белгилари ва шрифтларнинг гарнитураларини; компьютер атамаларини; матнни териш, саіифалаш ва нашрни бадиий безаш учун єўлланиладиган дастурий таъминотни; принтерлардан корректура нусхаларини, маълумотлар базасидан ахборотни олиш іамда ахборотни тармоє бўйича ва ташєи ифодаловчиларга чиєариш усулларини; оригинал-макетлар тайёрлаш єоидаларини; босма нашрларни тайёрлаш ва чиєариш бўйича стандартлар, техник шартлар, йўриєномалар ва бошєа меъёрий іужжатларни; меінатни муіофаза єилиш, хавфсизлик техникаси, ишлаб чиєариш санитарияси ва ёнјиндан іимоя єилиш єоидалари ва меъёрларини.

БУХГАЛТЕР
Лавозим мажбуриятлари. Мол-мулк, мажбуриятлар ва хўжалик операцияларини юритиш ишини бажаради (асосий воситалар, товар-моддий бойликлар, ишлаб чиєариш харажатлари, маісулотни реализация єилиш, хўжалик-молия фаолияти натижаларининг іисоби; етказиб берувчилар ва буюртмачилар билан, таєдим этилган хизматлар учун іисоб-китоблар ва іоказо). Молия интизомига риоя єилишга ва ресурслардан оєилона фойдаланишга йўналтирилган тадбирларни ишлаб чиєиш ва амалга оширишда иштирок этади. Бухгалтерия іисобининг тегишли участкалари бўйича бошланјич іужжатларни єабул этади ва назорат єилади іамда уларга іисобвараєларда ишлов беришга тайёрлайди. Бухгалтерия іисоби іисобвараєларида асосий воситалар, товар-моддий бойликлар ва пул маблајларининг іаракати билан бојлиє операцияларни акс эттиради. Маісулот (ишлар, хизматлар) таннархининг іисобот калькуляцияларини тузади, талафотлар ва ноишлаб чиєариш харажатларининг іосил бўлиш манбаларини аниєлайди, уларнинг олдини олиш бўйича директорга (бош муіаррирга) таклифлар тайёрлайди. Бюджетга солиє ва мажбурий ажратмаларни, сујурта бадалларини давлат бюджетдан ташєари ижтимоий жамјармаларига, тўловларни банк муассасаларига, маблајларни капитал єўйилмаларни молиялашга, иш іаєини ходимларга, бошєа тўловларни, іисоблаб ёзиш ва ўтказишни, шунингдек маблајларни таіририят ходимларини моддий рајбатлантиришга ажратишни амалга оширади.

Директор билан іамкорликда ички хўжалик резервларини аниєлаш, тежаш режимини ва іужжатлар айланишини такомиллаштириш тадбирларини амалга ошириш маєсадида, бухгалтерия іисоби ва іисоботи маълумотлари бўйича таіририятнинг молия-хўжалик фаолиятини иєтисодий таілил єилади. Пул маблајлари, товар-моддий бойликлар, іисоб-китоблар ва тўлов мажбуриятларини инвентаризация єилади. Раібарлар, кредиторлар, инвесторлар, аудиторлар ва бухгалтерия іисоботидан бошєа фойдаланувчиларни іисобнинг тегишли йўналишлари (соіалари) бўйича єиёсланадиган ва ишончли бухгалтерия ахбороти билан таъминлайди.

Іисобвараєлар иш режасини, намунавий шакллар назарда тутилмаган хўжалик операцияларини расмийлаштириш учун єўлланадиган бошланјич іужжатлар шаклларини, шунингдек ички бухгалтерия іисоби учун іужжатлар шаклларини ишлаб чиєади, іисоб юритишнинг асосий усуллари ва йўллари мазмунини іамда бухгалтерия ахборотига ишлов бериш технологияларини белгилашда иштирок этади. Іисобот тузиш учун бухгалтерия іисобининг тегишли соіалари бўйича маълумотларни тайёрлайди, бухгалтерия іужжатларининг бут саєланишини кузатиб боради, уларни архивга топшириш учун белгиланган тартибга мувофиє расмийлаштиради. Бухгалтерия ахбороти маълумотлар базасини шакллантириш, юритиш ва саєлаш ишларини бажаради, маълумотларга ишлов беришда фойдаланиладиган маълумот берувчи ва меъёрий ахборотга тузатишлар киритади.

Єуйидагиларни билиши керак: Ўзбекистон Республикаси иєтисодиётини ривожлантиришнинг асосий йўналишларини, юєори органларнинг ноширлик фаолиятига тааллуєли бўлган меъёрий-іуєуєий іужжатлари, бошєа раібарий ва услубий іужжатларини; меінат тўјрисидаги єонунчилик асосларини; ноширлик фаолияти, матбаа ижроси, даврий нашрларни тарєатиш асосларини; мол-мулк, мажбуриятлар ва хўжалик операцияларининг іамда іисобот тузиш бўйича бухгалтерия іисобини ташкил этишга доир єонун іужжатлари, єарорлар, фармойишлар, буйруєлар, бошєа услубий ва меъёрий материалларни, ОАВдаги бухгалтерия іисоби шакллари ва усулларини; іисобвараєлар режаси ва корреспонденциясини; бухгалтерия соіалари бўйича іужжатлар айланишини ташкил этишни, молия-хўжалик операцияларини іужжатлар билан расмийлаштириш ва іисобвараєларда акс эттириш тартибини; корхонанинг молия-хўжалик фаолиятини иєтисодий таілил єилиш усулларини; иєтисодиёт, меінатни ташкил єилиш ва бошєариш асосларини; хўжалик юритишнинг бозор усулларини; меінатни муіофаза єилиш, хавфсизлик техникаси, ишлаб чиєариш санитарияси ва ёнјиндан іимоя єилиш єоидалари ва меъёрларини.

8-ИЛОВА
Реклама ва эълонларни тайёрлаш іамда чоп этишга 
_____-сон ШАРТНОМА
Тошкент ш. 20___ й.                                      "___" ________________

Бундан кейин Ижрочи деб номланадиган "Тадбиркор" газетаси таіририяти" МЧЖ, устав асосида фаолият юритувчи директор Р.Т.Абдуллаев тимсолида ва бундан кейин Буюртмачи деб номланадиган _____________________, _________________________ асосида фаолият юритувчи ____________________________ тимсолида, биргаликда Тарафлар, алоіида эса Тараф деб юритиладилар, єуйидагилар тўјрисида мазкур шартномани туздилар:

1. ШАРТНОМА ПРЕДМЕТИ
1.1. Буюртмачи "Тадбиркор" газетасида (бундан кейин - газета) реклама эълонлари ва реклама тусидаги бошєа материалларни (бундан кейин - эълонлар) тайёрлаш іамда чоп этиш мажбуриятини топширади, Ижрочи эса уни ўз зиммасига олади.

2. ЧОП ЭТИШ МУДДАТЛАРИ ВА ШАРТЛАРИ
2.1. Буюртмачи компьютерда (машинкада) ёзилган кўринишдаги, ташкилот раібари ёки бош бухгалтер томонидан тасдиєланган ва, агар зарур бўлса, єўшимча матн ёки графикли ахборотга (слоган, логотип ва бошєа) эга бўлган эълонлар матнини эълонларни биринчи чоп этиш чамаланаётган кундан камида 5 календарь кун аввал Ижрочига таєдим этади.

Тайёр оригинал-макет электрон кўринишда таірир єилинаётган бичимда, реклама берувчининг вакили имзолаган єојоз кўриниши илова єилинган іолда таєдим этилади.

2.2. Эълонлар чоп этилишидан аввалги барча ишларни Ижрочи ўз кучи, ўз материаллари билан ва ўзининг моддий базасида бажаради.

2.3. Эълонларга доир іар єандай ўзгартишлар эълонларни чоп этиш чамаланаётган кунга камида 5 календарь кун єолганда єабул єилинади. Буюртмачи томонидан кўрсатилган муддат бузилган таєдирда Ижрочи эълонни ўзгартишларни киритмасдан чоп этишга іаєлидир.

2.4. Буюртмачи ўз зиммасига эълонларнинг мазмуни учун бутун жавобгарликни олади.

2.5. Эълонларни чоп этганлик учун іаєни Буюртмачи єуйидаги іисоб-китобга кўра тўлайди:

	1 кв. см. учун
 тариф (сўм)
	Реклама хабарининг
 іажми
	Чоп этишлар
 миєдори
	Умумий іажм,
 (кв.см.)
	Чоп этиш 
єиймати (сўм)

	       
	
	
	
	

	      
	
	
	
	

	       
	
	
	
	

	ЄЄСсиз
	
	
	
	


	Жами тўлашга:
	


___________________________________________________ сум. ЄЄСсиз.

2.6. Ижрочи мазкур шартноманинг 3.1-бандида кўрсатилган, аввалдан тўланган іає Ижрочининг іисоб-китоб раєамига келиб тушганидан кейин ишларни бажаришга киришади.

2.7. Агар Буюртмачининг чоп этилган эълонида ноаниєликлар ёки асл нусхадаги тафовутларга йўл єўйилган бўлса, тузатилган єайта чоп этишга айбдор тараф іає тўлайди. Мазкур банднинг амал єилиши ўзгартишлар давлат органининг кўрсатмаси бўйича киритилган іолларга татбиє этилмайди.

2.8. Ижрочи чоп этишга давлат органлари томонидан таєиє бўлган таєдирда Буюртмачининг эълонларини чоп этмаганлик учун жавобгар бўлмайди.

2.9. Ижрочи Буюртмачининг тайёрланган эълонида шартнома раєами ва ўзининг фирма белгисини жойлаштиришга іаєлидир.

Тайёрланган оригинал-макет бошєа нашрларда чоп этилган таєдирда Буюртмачи бир ваєтда Ижрочига уни тайёрлаш єийматини чоп этиш пайтида амал єилган баіолар бўйича тўлайди.

3. ІИСОБ-КИТОБЛАР МУДДАТЛАРИ ВА ШАРТЛАРИ
3.1. Буюртмачи ушбу шартноманинг 2.5-бандида кўрсатилган сумманинг камида ______%ини мазкур шартнома имзоланган пайтдан бошлаб 5 банк куни мобайнида Ижрочининг іисобраєамига пул ўтказиш йўли билан тўлайди. Буюртмачи томонидан кўрсатилган муддат бузилган таєдирда Ижрочи ўз зиммасига мазкур шартномага кўра олинган мажбуриятларни ўзидан соєит єилишга іаєлидир.

3.2. Мазкур шартнома ушбу шартнома бўйича ижрочи хизматларига тўланадиган нархни келишиш баённомаси вазифасини іам бажаради.

4. ШАРТНОМАНИНГ АМАЛ ЄИЛИШ МУДДАТИ
4.1. Мазкур Шартнома уни иккала Тараф имзолаган пайтдан бошлаб кучга киради ва иккала Тараф томонидан мажбуриятлар мазкур шартномага кўра іажмда тўлиє бажарилишига єадар амал єилади.

4.2. Мазкур шартнома бўйича Ижрочи мажбуриятларини бажариш далили бўлиб мазкур Шартноманинг 2.5-бандига кўра Буюртмачининг эълонларини чоп этиш іисобланади. Бунда іар ойда, іисобот ойидан кейинги ойнинг 5-кунидан кечиктирмай, мазкур шартнома тўлиє іажмда ёки єисман бажарилишига єараб, Буюртмачи ижрочидан у таєдим этган іисобварає-фактураларни мустаєил равишда олиш мажбуриятини олади.

4.3. Мазкур шартнома бўйича Буюртмачи мажбуриятларини бажариш далили бўлиб у мазкур шартноманинг 2.5, 3.1-бандларида кўрсатилган тартибда ва миєдорда іає тўлаши іисобланади.

4.4. Мазкур Шартнома Буюртмачининг талабига, шунингдек Ижрочининг талабига кўра тўхтатилиши ёки бекор єилиниши мумкин. Ўз єарори тўјрисида Тарафлар бир-бирларини шартномани тўхтатиш ёки бекор єилиш чамаланаётган муддатга камида 10 (ўн) календарь кун єолганда ёзма равишда хабардор єилишлари керак. Шартнома бекор єилинганидан кейин Тарафлар ўттиз календарь кунда зиммага олинган мажбуриятлар ва тўловлар бўйича барча ўзаро іисоб-китобларни тугатишга мажбурлар.

4.5. Мазкур шартномани бекор єилиш айбдор Тарафни ўз мажбуриятларини бажармаганлик ёки лозим даражада бажармаганлик учун жавобгарликдан озод єилмайди.

5. ЯКУНИЙ ЄОИДАЛАР
5.1. Буюртмачи 2.1-бандда кўрсатилган эълон матнини таєдим этиш муддати бузилган таєдирда Ижрочига чоп этиш муддатини эітимол бўлган кечиктириш учун бирор-бир даъво єилмаслик ва компенсация талаб єилмаслик мажбуриятини олади.

5.2. Тарафлар уларнинг ўзаро муносабатларида форс-мажор іолатлар (шартнома тарафларининг таъсир єилиш соіасидан ташєари) вужудга келиши мумкинлигини іисобга оладилар іамда ўзаро хатар, моддий ва маънавий зарарларни камайтиришга доир барча мумкин бўлган чораларни кўриш мажбуриятини оладилар. Форс-мажор іолатлар бошланиши тўјрисида Тарафлар бир-бирларини улар бошланган пайтдан бошлаб 3 (уч) кун мобайнида хабардор єилишлари керак. Форс-мажор іолатлар вужудга келган таєдирда мазкур шартнома бўйича мажбуриятни бажариш муддати бундай іолатлар ва уларнинг оєибатлари амал єиладиган давр муддатига узайтирилади.

5.3. Мазкур шартнома бўйича барча низолар Тарафларнинг музокаралари йўли билан іал єилинади. Тарафлар мазкур шартнома бўйича мажбуриятлар бажарилмаганлиги ёки лозим даражада бажарилмаганлиги учун ЎзРнинг "Хўжалик юритувчи субъектлар фаолиятининг шартномавий-іуєуєий базаси тўјрисида"ги єонунига мувофиє жавобгар бўладилар.

5.4. Мазкур шартномага іар єандай ўзгартишлар ва єўшимчалар худди мазкур шартномадаги шаклда амалга оширилади.

5.5. Мазкур шартнома тузатишларсиз ва иловасиз, Тарафларнинг іар бири учун биттадан нусхада бир хилда юридик кучга эга бўлган, ўзбек тилида икки нусхада имзоланган.

6. ТАРАФЛАРНИНГ МАНЗИЛЛАРИ, БОШЄА РЕКВИЗИТЛАРИ
	ИЖРОЧИ
   
	
	БУЮРТМАЧИ

	“Тадбиркор”  газетаси  таіририяти"  МЧЖ
	
	_____________________________________

	Манзил: ______________________________ _____________________________________
	
	Манзил: ______________________________ _____________________________________

	Телефон/факс: ________________________
	
	Телефон/факс: ________________________

	Іисоб-китоб раєами ___________________
	
	Іисоб-китоб раєами ___________________

	Банк коди ____________________________
СТИР _______________________________
ХХТУТ ______________________________
	
	Банк коди ____________________________
СТИР _______________________________
ХХТУТ ______________________________

	       
	
	     

	Директор _______________ Абдуллаев Р.Т.
М.Ў.
	
	______________________ / _____________
М.Ў.


9-ИЛОВА
_____-сон МЕІНАТ ШАРТНОМАСИ
______________ ш.                               2008 й. "___" ________________

1. Бундан кейин "Иш берувчи", "Корхона" деб номланадиган, директор Р.Т.Абдуллаев тимсолидаги "Тадбиркор" газетаси таіририяти" МЧЖ ва бундан кейин "Ходим" деб номланадиган _____________________________________, биргаликда улар "Тарафлар" деб номланадилар, єуйидагилар тўјрисидаги мазкур Шартномани туздилар.

2. Ходим ___________________ ишга єабул єилинади _________________________________________________.

3. Шартнома ________________________ шартномаси іисобланади.

4. Шартнома номуайян муддатга тузилган.

5. Синов муддати ________________________________.

6. Ходимнинг мажбуриятлари:

6.1. Ўзбекистон Республикасининг амалдаги єонун іужжатларига мувофиє мансаб мажбуриятларида назарда тутилган ишни бажариш.

6.2. Иш берувчининг іудудида ишлаганда меінатни муіофаза єилиш, ёнјин хавфсизлиги техникасининг белгиланган єоидаларини бажариш, меінат ва хизмат интизомига риоя этиш.

6.3. Иш берувчи томонидан унга мазкур Шартнома шартларини бажариш учун бериладиган ускуналардан тўјри ва маєсадга мувофиє фойдаланиш.

6.4. Унга иш жараёнида маълум бўлган маълумотларнинг махфийлигини саєлаш. Бундай маълумотларга Иш берувчининг іамкорлари, молиявий аівол, ходимлар, єўриєлаш тизими тўјрисидаги маълумотлар, шунингдек чет кишилар томонидан фойдаланилиши Иш берувчи, унинг ходимлари, іамкорлари ва мижозларининг манфаатларига зарар етказиши мумкин бўлган бошєа маълумотлар киради.

6.5. Иш берувчига зиён-заімат етишига йўл єўймаслик учун барча чораларни кўриш.

6.6. Имкони борича кўп фойда олиш ва корхонанинг фаровонлигини мустаікамлаш учун барча саъй-іаракатларни бажариш.

6.7. Шартнома тўхтатилган ёки бекор єилингандан кейин Иш берувчига єўшимча талабсиз корхонага, унинг манфаатларига тааллуєли барча іужжатларни, шу жумладан хатлар, чизмалар, маєолалар, китоблар ва іоказоларни, шунингдек намуналар, моделлар, асбоблар, материалларни єайтариш. Саналган нарсаларни ўзида єолдириш іуєуєи берилмаган.

6.8. Шартнома амал єиладиган ваєтда іар єандай чет фаолият ёки Корхона иши натижаларига салбий таъсир кўрсатиши мумкин бўлган фаолиятни фаєат Иш берувчининг ёзма розилиги билан бажариш.

6.9. Мазкур Шартноманинг барча талаб ва шартларини, Иш берувчи томонидан єабул єилинадиган локал іужжатларни тўлиє бажариш.

7. Ходимнинг іуєуєлари:

7.1. Шартнома бўйича ишларни бажариш билан бојлиє тадбирларда иштирок этиш.

7.2. Шартнома бўйича ишларни бажариш билан бојлиє рационализаторлик таклифларини киритиш.

7.3. Ишлаш учун зарур жиіозлардан фойдаланиш.

8. Иш берувчининг мажбуриятлари:

8.1. Хавфсиз ва самарали меінат єилиш учун шарт-шароит яратиш: ходимнинг иш жойини жиіозлаш меінатни муіофаза єилиш ва хавфсизлик техникаси єоидаларига мувофиє - Ходимга ёнјин хавфсизлиги техникаси бўйича йўл-йўриєлар бериш.

8.2. Корхонада меінат ва ишлаб чиєариш интизомини таъминлаш.

8.3. Ходимга мазкур Шартнома бўйича Ходим ўзининг меінат мажбуриятларини бажаришига доир ўтказиладиган тадбирлар тўјрисида хабар єилиш.

8.4. Ходим ёки ташкилотларнинг илтимосига кўра унинг мазкур Шартнома бўйича ишига баіо бериш.

8.5. Мазкур Шартнома шартларига мувофиє ишларнинг муддатлари, сифати ва іажми бўйича Ходим ишини назорат єилиш.

8.6. Шартноманинг бажарилиши боришига таъсир єиладиган іолатлар тўјрисида даріол Ходимга хабар єилиш.

8.7. Ўз меінат мажбуриятларини бажариши учун Ходимга зарур бўлган йўриєнома іужжатлар, ахборот материаллари билан Ходимни таъминлаш.

8.8. Корхонанинг штатлар жадвалига кўра іар ойда иш іаєи тўлаш. Бунда иш іаєининг мазкур миєдори узил-кесил єилиб белгиланмайди, иш іаєи Иш берувчининг молиявий іолати, Ўзбекистон Республикаси давлат бошєарув органларининг єарорларига бојлиє іолда кўпайиш томон ўзгариши мумкин.

8.9. Ходимнинг амалда ишланган кунларда овєатланиши билан бојлиє харажатларини Иш берувчининг локал іужжатлари билан белгиланадиган суммада єоплаш. Єўшимча мукофотлар, єўшимча тўловлар, устамалар, таєдирлаш ва бошєа тўловлар Иш берувчи томонидан єабул єилинадиган локал іужжатлар билан белгиланади.

9. Ходим томонидан мазкур Шартномалар, Корхонанинг локал іужжатлари ёки Ўзбекистон Республикасининг амалдаги меінат єонунчилиги шартлари бузилган таєдирда Иш берувчи Ходимга нисбатан Ўзбекистон Республикасининг Меінат кодекси ва корхонанинг локал іужжатларига биноан интизомий ёки моддий жавобгарлик чораларини кўришга іаєлидир.

10. Иш куни режими: ________________________________________

                                                                 (тўлиєсиз иш куни, тўлиєсиз иш іафтаси, 
                                                                 єисєартирилган  иш  ваєти,  соатбай  иш,
                                                                 иш куни бошланиши ва охири ва іоказо)
11. Ходимга іар йилги іає тўланадиган таътил белгиланади:

11.1. Асосий (меінат) таътил - муддати 15 иш куни.

11.2. Єўшимча таътил - муддати ___________ иш куни.

12. Мазкур Шартномага кўра зиммаларига олган мажбуриятларини бажармаган ёки лозим даражада бажармаган таєдирда Тарафлар Ўзбекистон Республикасининг амалдаги єонун іужжатлари, Иш берувчининг локал іужжатлари ва мазкур Шартномага мувофиє жавобгар бўладилар.

13. Тарафлар бошєа Тараф Шартнома бўйича ўз зиммасига олган мажбуриятларни бажармаган таєдирда, шунингдек Ўзбекистон Республикасининг амалдаги єонун іужжатларида назарда тутилган бошєа іолларда мазкур Шартномани бекор єила оладилар.

14. Мазкур Шартномада назарда тутилмаган іолларда Тарафлар Ўзбекистон Республикасининг амалдаги єонун іужжатларига, Иш берувчининг локал іужжатларига амал єиладилар.

15. Мазкур Шартнома икки нусхада - Тарафларнинг іар бири учун биттадан - тузилган ва уни Тарафлар имзолаган пайтдан бошлаб кучга киради.

16. Шартнома махфий іисобланади ва умуман іам, єисман іам ошкор этилмайди.
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10-ИЛОВА
ГАЗЕТА БИЗНЕСИГА 
ОИД ОЛТМИШТА ОДДИЙ ЈОЯ
УМУМИЙ СТРАТЕГИЯЛАР
 2-3-5 йилга мўлжалланган бизнес-режа тузиб кўринг. Ўзингиз ва іамкорларингизнинг маєсадларини аниєлаб олинг (пул топиш, ўз єобилиятингизни рўёбга чиєариш, йирик бизнесни ташкил этиш, инвесторларни топиш сингари ва бошєалар).

 Раєобатда устун жиіатларингизни аниєланг (раєобатчилар билан бир муіитда ишлашга ўрганинг).

 Ўзини муайян маіаллий жамоа манфаатларининг ифодачиси деб іис этиш. Маіаллий диєєатга сазовор объектга айланиш.

 Мавєеимизни пухта белгилаб олайлик - биз оммабоп газета бўлмоєчимизми ёки нуфузли? Ана шундан келиб чиєиб ўз овозимизга эга бўламиз, реклама берувчилар билан муомаламиз іам шундан келиб чиєади.

 Асосий эътиборни тижорат хизматларини ривожлантиришга єаратиш, самарали менежментни йўлга єўйиш керак (яхши журналистлар узлуксиз рајбатлантириб борилади).

 Медиабозор ва ўєувчилар доираси доимий равишда тадєиє этиб турилади: статистика раєамлари тўпланади, мини-сўровлар ўтказилади, фокус-гуруілар, ўєувчилар маълумот базаси, раєобатчилар тўјрисида маълумотлар йијиб борилади.

 Таілил ва ривожланиш бўлими ташкил єилинади.

 Даромадлар таркиби - рекламадан єанча, сотишдан єанча даромад олиниши - ўрганилади, аниє йўналиш бўйича іаракат єилиниб, яєин келажакда єўлга киритиладиган даромадлар таілил этилади.

 Аниє билиш зарур - биз янги ўєувчиларни излаяпмизми ёки анъанавий шаклланган ўєувчиларни мустаікам ушлаб єоламизми? Шундан келиб чиєиб, газетанинг стратегияси, шакл ва мазмуни, бошєа маркетинг іаракатлари ишлаб чиєилади.

 Технологик стратегия "асосий дастёр" сифатида - єојоздан фойдаланилмайдиган технологиялар, минтаєалардан ахборотни электрон єабул єилиш, компьютер билан єуролланганлик ва харажатларни имкон борича камайтириш. Технологиялар бўйича директор лавозими жорий этилади.

 Газета даврийлигини ошириш іаєида ўйлаб кўрса бўлади, масалан іафтасига 4 марта чиєадиган газета мавєеи іафталик газета мавєеидан фарєланади.

 Алоіида мавзудаги иловалар (аёллар, авто, саёіатлар, ёшлар, бўш иш жойлари, кўчмас мулк, маслаіатлар)ни чоп этиш янги ўєувчи іамда реклама берувчиларни жалб єилади.

 Газетанинг минтаєавий илова ёки версиясини чиєариш (масалан бир газетада икки газета): бу усул минтаєа билан ишлаш, маіаллий янгилик ва материалларни тезкор етказиш, умуман минтаєавий медиабозорни єамраб олиш имкониятларини кенгайтиради. Баъзи харажатларни тежашга ёрдам беради.

 Газета іажмини кўпайтириш мумкин, фаєат бунда газета "семириши" ниманинг іисобига амалга оширилиши, умуман шу ишга эітиёж борми, бу іаракат ўзини єоплайдими - шу масалалар пухта ўрганилиши лозим.

 Газета мазмун-моіиятини таєдим этиш шаклини ўзгартириш - масалан муайян ахборотни бошєа аудитория учун єайта тайёрлаш (+ архив) - маълумот єўлланмалари, китоблар, журналлар, бошєа ОАВлар - яратиш мумкин.

 Газета ўзи ва іамкорларининг янги маісулотларини бозорга олиб кириш учун восита сифатида майдонга чиєади.

 Іамкорлик муносабатлари алоіида стратегия сифатида - ТВ, радио, сайтлар билан мультимедиа іамкорлиги, газеталар билан кооперациялашув, реклама пулалари, сайтларни бирлаштириш, газета мазмунини радио, сайтларга узатиш ва бошєалар.

 Газета акцияларини ходимларга, шерик-мулкдор сифатида етакчи менежерларга - озгина бўлса іам - бериш.

 Газеталар давлат тасарруфидан чиєарилишига тайёр туриш лозим, масалан сизнинг медиабозорингизда єандай вазиятлар юз беришини аввалдан тахмин єилиш, бу йўналишда бир нечта іаракат режаларини ўйлаш фойдадан іоли эмас.

ГАЗЕТАНИНГ МАЗМУНИ
 Газета тузилмаси аниєлўнда бўлиши даркор: масалан янгиликлар, шаіар іаёти, молия, спорт, іаёт, классифайд бўлимлари ажралиб турсин.

 Ранг ва инфографика. Ахборот ўєувчилар учун тушунарли, оммабоп тарзда таєдим этилсин. Истеъмолчига амалий єўл келадиган, уни харидга ундай оладиган, маълумотлар билан таъминланган маєолаларни чоп этиш. Шопинг - газета мавзуси орєали харидга рајбат тујдириш. Єандай єилиб тўјри харид єилиш, маиший электроника, янги уй, дам олиш мавзулари кенг ёритилади. Кўп сарф-харажатларни газетхонлар дўконга боргунча іисоб-китоб єилишлари, билимдон мутахассис билан муіокама єилишлари лозим - газетанинг бошєа ОАВлар раєобатидаги афзаллиги іам ана шунда.

 Маіаллий маъмурларнинг иши тўјрисида барча ахборотни бериш, єайси іолда єаерга мурожаат єилиш мумкинлиги, телефонлар тўјрисида маълумотларни бериш керак.

 Интернет, унинг имкониятлари, єизиєарли сайтлар, янгиликлар тўјрисида ёзиш - бу маєсадли аудиторияни шакллантиришга, ўз сайти билан таништиришга имкон беради.

 Хизматлар ва томошалар іаєида батафсил маълумот берувчи ахборот. Фаол аудитория (ўєувчилар доираси) буни хуш кўради, реклама берувчи эса фаол аудиторияни хуш кўради.

 Ёш ўєувчиларни жалб этишга іаракат єилганда 50 ёшдан ошганлар аудиториясини іам унутмаслик керак. Улар нашрингиздан нималарни ўєишларига єараб мавзуларни ёритиш.

 Газетангиз эски тахламларини вараєланг: уларда эътиборга лойиє мавзулар, јоялар, йўналишлар, безаш унсурларига албатта дуч келасиз.

 Саіифаларингизда ўєувчиларга амалий ёрдам бера оладиган ахборотни таєдим этиш.

РЕКЛАМА БИЛАН ИШЛАШ
 Рекламани шунчаки эмас, балки уни реклама берувчи учун манфаатли тарзда жойлаштиришда у билан маслаіатлашиш керак. Ўзини сотувчи ва харидорлар ўртасидаги минтаєавий воситачи деб іис єилиш лозим.

 Реклама берувчи билан ишлашга тайёр бўлинг - ўєувчиларингиз доирасини тавсифланг (раєамларда), улар доираси реклама берувчи учун жозибадорлиги нимадалигини далилланг.

 Реклама бозорининг газеталар тарафига єайта таєсимланишига эришиш, рекламанинг ўсишига тайёр бўлинг.

 Истеъмолчиларни тадєиє єилишда реклама берувчига ёрдам беринг - ўз статистикангизга эга бўлинг, газета орєали мини-сўровлар ўтказинг.

 6-12 ойга мўлжалланган узоє муддатли реклама шартномаларини тузинг, мижозга іамроі бўлинг, иш самарасини муіокама єилинг, мослашувчан нархлар таклиф этинг.

 30 нафар энг муіим реклама берувчини ажратинг ва уларни ўрганинг, улар билан фаол мулоєотда бўлинг. Реклама берувчиларни бир нечта гуруіга бирлаштиринг ва іар бир гуруі билан іамкорлик єилиш стратегиясини ишлаб чиєинг. Доимий мижоз маєомини белгиланг ва унинг учун махсус хизматлар пакетини шакллантиринг.

 Реклама єистирма вараєлари - корпоратив (масалан - супермаркетлар) ва йијма (мавзувий, минтаєавий). Єистирмалар бошєа матбаа сифатида, іаммабоп нархда, ўровда бўлиши мумкин.

 PR-маєолалар реклама тамойили сифатида: бундай материалларни газетага бўлган ишончни барбод єилмасдан жойлаштиришга іаракат єилинг.

 Газета мазмуни ўєувчиларгагина эмас, балки бўлјуси реклама истеъмолчиларининг маєсадли гуруіларига іам таъсир кўрсатишини тушунинг ва буни журналистларга етказинг.

ЎЄУВЧИЛАР ДОИРАСИГА ФАОЛ КИРИБ БОРИШ
 Ўзингиз іаєингизда тез-тез билдириб туринг: биз бормиз, биз ишлаяпмиз, биз сизнинг хизматингиздамиз, биз доимо ривожланишдамиз. Бу нарсаларни ўєувчиларингиз шундојам билишади, деган фикрдан йироє бўлинг.

 Олја силжиш учун пул топишни режалаштиринг, кам-кўстини бошєа манбалардан олишни режалаштиринг, акс іолда барча саъй-іаракатларингиз ўз маъносини йўєотиши мумкин.

 Доимий ўєувчиларнинг яхши муносабатини єадрланг: "Мен бу газетани ёєтираман" дейдиган іар бир кўп йиллик обуначи билан алоєани узманг, уларнинг клубини тузинг.

 Янги ўєувчиларни жалб этаётганда уларни ушлаб єолиш усулларини белгилаб олинг, доимий, сўнгра эса севиб мутолаа єилувчи ўєувчиларга айлантиринг.

 Телемаркетинг - аъло дастак. Аниє-пухта ташкил этиш ва ходимларни тайёрлашни талаб єилади.

 Янги мижозларга - кетма-кет бешта купон-совја (китоб, фильм, диск, каталог, маълумот берувчи китоб, эсдалик буюм).

 Обуначи билан обуна шартномасини, агар обуначи рад этмаса, кейинги даврга автоматик тарзда узайтириш. Лоаєал таіририят бевосита обуначи билан тузган шартномаларда шундай тизимни єўлланг.

КАДРЛАР, ГАЗЕТА ЖАМОАСИ, ТАІРИРИЯТ ИШИ
 Ходимларни интенсив ўєитиш (єайта ўєитиш), рајбатлантириб бориш, аттестация, лавозимда кўтарилиш режасини ишлаб чиєинг.

 Жамоа бўлиб ишлашга ўргатиш, жамоавий менежмент.

 Одатда журналистик эксклюзив материал єиммат туради, шунга єарамай унга маблај сарфлаш ўзини оєлайдими-йўєми - шуни аниєланг.

 Таіририятнинг ижодий ва тижорат бўлимлари ўртасидаги іамкорликни йўлга єўйинг. Биргаликдаги режалаштириш мажлисларини ўтказиб туринг.

 Устоз-шогирд анъаналарини шакллантиринг.

 Кадрлар бўйича директор лавозимини жорий этиб, захира кадрлар тизимини яратинг.

 Таіририятнинг штатдаги ходимлари атрофига штатдан ташєари ёзувчи ва таірир єилувчилар, экспертлар гуруіини йијинг.

 Репортёр журналистларга янгиликларни уяли телефон орєали Интернет тармојидан узатиш имкониятини таъминланг.

 Таіририятда бошєарув клубини ташкил єилинг - ваєти-ваєти билан бўлинмалар раібарлари, истеъдодли шахслар - журналистларни истиєболдаги вазифалар, ривожланиш, медиабозор ва іоказолар муіокамасига тўпланг.

 Кишиларнинг ташкилотда ташкилий чоралар билан ривожлантиришга дахлдорлиги - хонада фотосуратли ва лавозими ёзилган бейжикларни таєиш, иш тугаганда топшириш. Ташєи мулоєотда мажбурий тартибда газета значокларини таєиш. Кўчага чиєєан іар бир ходим газета брендини олја силжитади.

САЙТ НЕГА КЕРАК?
 Сайтга газета кўзгуси сифатидагина єараманг. Уни тез-тез янгилаб, єизјин янгиликлар, маєолаларни чоп этишга єадар жойлаштиринг (єисєартирилганларини газетага іавола єилган іолда).

 Газета мазмунини кенгайтириб, єўшимча ахборот сайтда жойлаштирилади, газетада унинг электрон манзили (пиктограмма) іавола єилинади.

 Минтаєавий сайтлар ўз іудудида юєорироє рейтингга эга бўлиши мумкинлигини эътибордан єочирманг.

 Ўєувчиларнинг кенг доирасига (ёшлар ва іоказо) эга бўлишга іаракат єилинг. Ноанъанавий ўєувчиларни кўпайтиринг. Газетага сайт орєали обуна бўлишни ташкиллаштиринг.

 Газетадаги майда эълонлар, классифайдни сайтда шунчаки такрорий жойлаштирмай, балки рекламанинг излаб топиладиган маълумотлар базасини ривожлантиринг, газета рекламасини сайтда ўзгача безакда - бошєа матн, суратлар илова єилинган іолда - жойлаштиришни ташкил этинг, сайтда єўшимча жойлаштирувни, іатто бепул бўлса іам рајбатлантиринг (іає тўланганларини алоіида шрифтда ажратинг).

 Сайтда мижоз билан мулоєот - муіаррирга хатлар, маєолаларни баіолаш, рекламани буюртириш, обуна, маісулотлар ва эсдалик буюмларни харид єилишни ташкиллаштиринг. Сайт мазмунини шакллантиришда мижоз ролига юєори ўрин беринг.

 Мазмун ва бренд газетанинг раєобатчиларга нисбатан устунлигини белгилайди. Шу сабабли унинг сайти порталга айланиши мумкин. Ўзи орєали бошєа Интернет-ресурслардан фойдаланиш йўлини очинг, оммабоп дастлабки саіифа бўлишга интилинг.

 Сайтга ахборотнинг єўшимча локал манбалари - кутубхоналар, музейлар, іокимият органлари архивлари, маълумотномалар (хариталар, жадваллар)ни жалб этинг.

 Мавзулар (бўш иш жойлари, танишувлар, єизиєарли одамлар) бўйича єўшимча шуъба сайтлар яратинг ва уларни порталга бирлаштиринг.

* "Босма оммавий ахборот воситаларида медиа-бизнесни юритиш асослари" амалий єўлланмаси Ўзбекистон мустаєил босма оммавий ахборот воситалари ва ахборот агентликларини єўллаб-єувватлаш ва ривожлантириш жамоат фондининг молиявий кўмагида тайёрланган.

Єўлланмани тайёрлашда єуйидаги таркибда "NORMA" МЧЖнинг экспертлар гуруіи иштирок этди:

Перпер Михаил Маркович - "Налоговые и таможенные вести" молиявий-иєтисодий газетасининг бош муіаррири, иєтисод фанлари номзоди;

Єаюмов Баіодир Каримович - "NORMA" МЧЖ директори, лойиіа раібари, техника фанлари номзоди;

Канаева Елена Александровна - "Норма" иєтисодий-іуєуєий газетасининг бош муіаррири;

Ванюшина Анна Александровна - иєтисодчи эксперт;

Мокшин Артём Владимирович - юрист эксперт;

Тўрахўжаев Алишер Јайратович - иєтисодчи эксперт.

Таєризчилар:

Ф. Мўминов - филология фанлари доктори, профессор;

Р. Охунов - филология фанлари номзоди.

Лойиіа јояси:

Ж. С. Іакимов, М. М. Перпер.

Єўлланма мутахассисларнинг кенг доираси, аввало газеталар, іафтаномалар, журналлар таіририятлари, ахборот агентликларида ишлайдиган журналистлар; ушбу таіририятлар, компаниялар, агентликларнинг раібарлари, уларнинг муассислари, эгалари ва ноширлари учун, шунингдек журналистика факультетлари ва бўлимларининг талабалари учун мўлжалланган.

